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@ HZ CARGO

Poslovno izvjesée za 2025. godinu

HZ Cargo u kratkim crtama

Kao nacionalni operater i vodedi zeljeznicki teretni ptijevoznik u Hrvatskoj i regiji, HZ Cargo pruza
uslugu prijevoza tereta u domacem i medunarodnom Zeljeznickom prometu, kao 1 uslugu vuée vlakova.
Republika Hrvatska je osnivac 1 jedini ¢lan Drustva koje samostalno posluje od 1. sije¢nja 2007. godine

nakon podjele drustva HYZ Hrvatske zeljeznice.
Osnovna djelatnost ~ prijevoz robe

® konvencionalni ptijevoz

e intermodalni prijevoz

Ostale usluge

® najam lokomotiva, vagona i stru¢nog osoblja

® najam skladisnog i uredskog prostora

Uptravljanje

Republika Hrvatska jedini je ¢lan trgovackoga drustva HZ Cargo za piijevoz tereta sa sjediStem u
Zagrebu, Heinzelova 51. Tijela Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava.

Skupstina Drustva

Skupstinu Drustva ¢ini ministar nadleZan za promet, a saziva se najmanje jedanput godisnje te kada to
zahtijevaju interesi Drustva. U 2025. godini tu je funkciju obnasao ministar Oleg Butkovi¢. Tijekom 2025.

godine odrzane su ukupno Cetiri sjednice Skupstine.

Nadzorni odbor

Nadzotni odbor sastoji se od tri ¢lana izabrana na razdoblje od &etiti godine, od kojih dva ¢lana bira
Skupstina, a jednog imenuje Radnicko vijeée sukladno ¢l. 166. Zakona o radu. Nadzorni odbor duan je
svake godine Skupstini podnijeti izvjes¢e o svom radu za proteklu godinu. Na dan 31. prosinca 2025.
godine clanovi Nadzorog odbora bili su:

- Damir Sesvecan, predsjednik,
- Kiristina Horvat, Clanica,
- Nenad Mrgan, clan, predstavnik radnika.

U 2025. godini odrzano je pet sjednica Nadzornog odbora i to tri redovne i dvije izvanredne.
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Revizijski odbor

Revizjjski odbor imenuju clanovi Nadzornog odbora sukladno Zakonu o reviziji na razdoblje od Cetiri
godine. Revizijski odbor podnosi Nadzornom odboru tromjeseéna izvjeséa o svom radu. Na dan
31.12.2025. ¢lanovi Revizijskog odbora bili su:

- Ivan Pelivanski, predsjednik,
- Branka Horvat, zamjenica predsjednika,

- Danijjela Colak, ¢lanica.

U 2025. godini odrzane su ukupno cetiri redovne sjednice Revizijskog odbora.

Uprava

Clanove Uprave imenuje Skupstina Drustva na vremensko razdoblje od Cetiti godine. Na ¢elu Uptrave

nalazi se Dragan Marcinko ¢iji je prvi mandat istekao 18. sijeénja 2025. godine. Nakon toga povjeten mu
je novi mandat na Cetiri godine (od 23. sijecnja 2025. do 22. sije¢nja 2029. godine).
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Poslovno izvjesée za 2025. godinu

Organizacija

HYZ Catgo ustrojen je po organizacijskim jedinicama u kojima se obavljaju pojedini poslovi te regionalnim
podrucjima u kojima Drustvo obavlja svoju djelatnost na podtudju cijele Hrvatske (Regionalno podrugje
Zapad — sjediste Rijeka, Regionalno podrudje Centar — sjediSte Zagreb, Regionalno podrudje Istok —
sjediste Vinkovci i Regionalno podrudje Jug — sjediste Solin).

Organizacijska struktuta HZ Carga

Uprava Drustva upravlja cjelokupnim poslovanjem i vodi poslove u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima, Izjavom o osnivanju Drustva, Poslovnikom o radu Uprave i ostalim televantnim zakonima i
aktima DrusStva.
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Poslovno izvijescée za 2025. godinu

Ovisna drustva u vlasni§tvu HZ Carga

OV - Odrzavanje vagona d.o.o.

OV - OdrZavanje vagona d.o.o. jeu sto postotnom vlasni§tvu HZ, Carga d.o.0., a osnovna djelatnost
drustva je odrzavanje teretnih i putnickih vagona, vagona za posebne namjene te manevarskih
lokomotiva. Drustvo ima radionice na jedanaest lokacija diljem Hrvatske, odnosno na svim vaznijim
tockama zeljeznicke mreze. Osim HZ Cargu, OV-e svoje usluge pruza i ostalim domacim 1 stranim
kupcima. Strateski ciljevi su modernizacija tehnoloskih procesa i opreme, poboljsanje kvalitete usluge te

nastavak Sirenja poslovanja izvan grupacije HZ drustava.

Cargo Rail Europe Transport d.o.o.

U 2024. godini osnovano je drustvo Cargo Rail Europe Transport d.o.o. (CRET) sa sjediStem u Zagrebu.
CRET je osnovan od strane drustva Railtrans International, a.s. iz Slovacke | te HZ Cargo d.o.0.-a kao
manjinskog partnera. Rije¢ je o holding drustvu koje je zamisljeno kao platforma za bududa stjecanja

udjela u poduzecima u regiji.
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Nasi dionici

Republika Hrvatska

Republika Hrvatska je jedini clan Drustva i svoje interese ostvaruje kroz Skupstinu Drustva
(ministar zaduZen za promet), predstavnike u Nadzotnom odbotu Drustva i Uptavu Drustva koja
se bira temeljem javnog natjecaja. Sukladno odluci Vlade Republike Hrvatske u tijeku je postupak
trazenja strateskog partnera za Drustvo.

Sindikati

HYZ. Catgo kao poslodavac suraduje sa sindikatima na svim podrudjima zastite intetesa i ostvativanja prava
radnika, a u Drustvu trenutacno djeluje sedam sindikata. Najbrojniji su Sindikat strojovoda Hrvatske (529
clana) 1 Sindikat Zeljeznicara Hrvatske (123 ¢lana). U Drustvu je na dan 31. prosinca 2025. radilo 930
zaposlenika, od kojih je 740 clan nekog od sindikata.

HZ Cargo podrzava stratesku ulogu sindikata te se zalaze za socijalni dijalog 1 kolektivno pregovaranje
na temelju kojeg je i nastao Kolektivni ugovor kojim su osigurana brojna materijalna prava radnika.
Temeljem rjesenja Povjerenstva za utvrdivanje reprezentativnosti, Sindikat sttojovoda Htvatske
reprezentativan je za kolektivno pregovaranje o sklapanju novog Kolektivnog ugovora koji je potpisan i

stupio na snagu s 1. veljace 2025., a njime su znacajno povecana ptimanja i prava radnika.

Radnicko vijece

Svi radnici neizravno su ukljuceni u postupak donosenja odluka vazaih za njihov polozaj kod poslodavca
putem predstavnika izabranih u tijela Radnickih vije¢a. Sukladno ¢l. 150.1 151. Zakona o tadu, poslodavac
je duzan prilikom donosenja svake vazne odluke za polozaj radnika provesti postupak savjetovanja s
predstavnicima radnika okupljenih u Radni¢kom vijeéu po otrganizacijskim jedinicama i Glavnom
radnickom vijecu. Sukladno ¢l. 149. Zakona o radu, poslodavac svaka tri mjeseca izvjestava Radnicko
vijeCe o rezultatima poslovanja, organizaciji rada, ocekivanom razvoju poslovnih aktivnosti i njihovom
utjecaju na gospodarski 1 socfjalni polozaj radnika, kretanju i promjenama placa, opsegu i tazlozima

uvodenja prekovremenog rada te svim ostalim bitnim pitanjima.
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Poslovno izvjesée za 2025. godinu

Kupci

Nasi kupci su domaca industtija, vlasnici roba, brodati, organizatori ptijevoza, ali i $pediteti koji
nude uslugu prijevoza od vrata do vrata i poduzeca koja prevoze veée koli¢ine robe. Nasi najveéi
kupci su Railtrans International (Slovacka), Budamat South (Slovacka), FCG Leget Container
Tetminal (Stbija), Eurolog System (Stbija), Fetest (Italija) kao i CIOS (Hrvatska). Suradnju
ostvarujemo i s lukama, terminalima, kao i ostalim Zeljeznickim ptijevoznicima u regiji. Preko
clanstva u Europskim Zeljeznickim organizacijama (UIC, CIT) jadamo suradnju s ostalim
zeljeznickim prijevoznicima i izmjenjujemo informacije o Zeljeznickom trzistu. Cilj nam je i u
buducnosti ostvarivati i razvijati kvalitetnu suradnju s nasgim poslovnim partnerima.

Dobavljaci

Od dobavljaca najvazniji su HZ Infrastruktura (trasa i elektricna enetgija), OV - OdtZzavanje vagona
(odrzavanje vagona i lokomotiva), Tehnicki setvisi Zeljeznickih vozila (odrZavanje lokomotiva), Rail

Pool (najam lokomotiva) te Petrol (dizelsko gotivo).
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Poslovno izvjesée za 2025. godinu

Uvod

Poslovanje Drustva u proteklih pet godina bilo je obiljezeno nizom novonastalih situacija koje su
znacajno utjecale na financijski rezultat i daljnju strategiju razvoja. Tako je, na primjer, u 2023. godini prvi
put nakon liberalizacije tr7iSta zabiljezen ukupan pad trita prijevoza Zeljeznicom dok je HZ Cargo
zavrsio godinu s pozitivnim rezultatom. TrZiste se dijelom oporavilo kroz prva tri kvartala 2024., ali u
zadnjem kvartalu krenuo je veliki pad koji je obiljezio cijelu 2025. godinu.

Poslovni rezultat za HZ. Catgo za 2025. godinu je gubitak od 12 milijuna eura uz negativni EBITDA od
1,64 milijuna eura i nakon dvije godine pozitivnog poslovanja Drustvo biljezi gubitak na razini 2022.
godine. Iako je gubitak veliki i zabrinjavajudi, isti ima logi¢no objasnjenje, a samo Uprava Drustva na

njega nije moglo previse utjecati.

Procjena je da su neprekidni zatvori pruga ve¢ u 2024. u trajanju od 64 dana utjecali na gubitak
potencijalnih prihoda od 2,29 milijuna eura, a isti su se dodatno poveéali u 2025. godini na 77 dana ili
dodatnih 20 posto. Navedeni zatvori su imali ogroman utjecaj na poslovanje Drustva jer su direktno
utjecali na kolicinu prevezene robe , kao i troskove prijevoza. Zatvori pruga kako u Republici Hrvatskoj
tako i u susjednoj Republici Sloveniji utjecali su i na tranzitna vremena te na odustajanje kupaca od

koristenja zeljeznice na odredenim pravcima ( koridorima).

Zatvaranje pojedinih industrija u regiji, poremecaj na trzistu Zitarica te opéa geopoliticka situacija koja je
utjecala na dobavne pravce robe dodatno su negativno utjecali na ukupno tr¥iste Zeljeznickog prijevoza
tereta, koje je u padu na podrucju Furopske Unije ve¢ ¢etvrtu godinu zaredom. Samo triste Zeljeznic¢kog
ptijevoza tereta u Hrvatskoj biljezi pad u odnosu na godinu prije za 21 posto i HYZ. Cargo nije mogao
ostati imun na navedene poremecaje. Nedostatak volumena na cijelom trZi$tu nije se mogao kompenzirati
novim robama tako da je poslovanje HZ, Carga u 2025. godini obiljezio pad ptijevoza za 17 posto uz

povecanje trzisnog udjela za 3 posto.

Uptava Drustva potpisala je s reprezentativnim sindikatom novi Kolektivni ugovor koji je s primjenom
zapoceo od 1. veljace 2025. i kojim su znacajno povecana prava i primanja radnika. Sukladno tome, tro$ak
radnika u odnosu na prethodnu godinu povecao se za 5,57 milijuna eura i znacajno je utjecao na konaéni
rezultat poslovanja. Drustvo je nastavilo s procesom zbrinjavanja radnika te je kroz navedeni proces

isplaceno otpremnina u ukupnoj vtijednosti od 1,32 milijuna eura.

Dodatni udar na poslovanje HZ Carga dogodio se krajem godine, to¢nije u prosincu kada se s primjenom
novog voznog reda pocinju primjenjivat nove cijene trasa (poveéanje oko 14 posto ) i nove cijene
elektricne energije za vucu (povecanje oko 54 posto ). Navedena poskupljenja Drudtvo je dijelom uspjelo

prebaciti na kupce, ali ni ptiblizno koliko iznosi ukupno poveéanje troskova navedenih usluga.

Veliki pad ukupnog trZista ptijevoza tereta Zeljeznicom za 21 posto

Daljnje povecanje neprekidnih zatvora za 20 posto
Trosak zaposlenih porastao za 20 posto
Status Licko/Dalmatinske pruge i dalje nije tijeSen
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Poslovno izvjesée za 2025. godinu

Infrastrukturna mreza

Dionicama na kojima HZ Cargo obavlja svoju djelatnost upravlja HZ Infrastruktura d.o.o. Ukupna duljina
mreze pruga iznosi 2.617 km, a u uporabi je 2.451 km, od ¢ega je jednokolosije¢nih pruga 2.302 km ili 89
posto, a dvokolosijecnih pruga 315 km ili 12 posto. Elektrificirano je 907 km ili 37 posto.

Zeljeznicka infiastrukturna mreza RH

BOSNA | HERCEGOVINA
Jram
Zes

VRSTE PRUGA
I se0NOKOLOSUECNE PRUGE

M OvVOKOLOSUECNE PRUGE
[ uzvAnPROMETA

Postojeci infrastrukturni kapaciteti su dotrajali, a na tim je dionicama pottebno smanjiti brzinu kako bi se
sadasnji obujam prometa odvijao sigurno i odgovarajucom dinamikom. Vise od polovice ukupne duljine
zeljeznicke mreze bilo je izvan ciklusa obnove u prethodnim godinama. To znadi da je prosjeéni uporabni
vijek pruznog gornjeg ustroja na neobnovljenim dionicama mreze prekoraden i da ga viSe nije moguée
uobicajenim mjerama redovitog odrzavanja odtzati u tehnic¢ki uporabnom stanju za siguran tijek prometa

projektiranom brzinom.
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Zatvori pruga

Ucestali zatvori pruga zbog infrastrukturnih radova koji se provode u sklopu velikog investicijskog ciklusa
modernizacije Zeljeznicke infrastrukture u Hrvatskoj doveli su do potemeéaja u prometu i velikih
operativnih izazova koji ¢e se nastaviti i u narednom razdoblju. Iako su ulaganja u infrastrukturu prijeko
potrebna 1 mi th pozdravljamo, mora se voditi racuna o utjecaju zatvora pruga na krajnje korisnike. Ne
smijemo zaboraviti da cestovni prijevoz veé godinama raste, a kada kupci jednom prebace svoju robu na

kamione, velika je vjerojatnost da se ti tereti vise nikad nece vratiti na Zeljeznicu.

U 2025. godini samo na koridoru RH2 pruga je neprekidno bila zatvotena 77 dana. Ako usporedimo
btroj zatvora s 2024. godinom, broj dana neprekidnih zatvora poveéan je za 13 dana, odnosno 20 posto,
dok je broj ukupnih dana zatvora (neprekidni i dnevni) povecan za 11 dana, odnosno 8 posto.

Ttajanje zatvora pruga na koridoru RH2
2024|2025
Neprekidni 64 77 120
Dnevni 81 79 98
Ukupno 145 156 108

Najveci broj zatvora odnosio se na pravac Dugo Selo — Koprivnica DG gdje je zabiljeZen i najveéi pad
prometa prouzrofen navedenim zatvorima. Drustvu je ve¢ 2024. promet na navedenom pravcu pao s
1,54 milijuna prevezenih tona u 2023. godini na 1,29 milijun da bi u 2025. godini dodatno pao na 1,06
milijuna tona. Pad prometa na navedenoj relaciji HZ Cargo uspio je ublaziti koristeci obilazne pravce, a

kojima se povecavalo tranzitno vtijeme uz povecane troskove otganizacije prijevoza.

NaZalost, zatvori pruga nisu problem samo u Hrvatskoj nego u gotovo cijeloj Europi, a na poslovanje
Drustva najvise su utjecali zatvori u Sloveniji koji su za 50% smanjili kapacitete prijevoza i raspoloZivost
trasa prema Italyji 1 luci Koper.. Navedeni radovi zapoceli su u trecem kvartalu 2025. godine na pravcu
Ljubljana — Sezana/Kopet, kao i u kolodvoru Ljubljana §to je posebno oteZalo promet kroz Sloveniju.
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Potrosnja kotaca na rijeckoj pruzi

U svibnju mjesecu evidentirana je prekomjerna potros$nja kota¢a na dijelu tijecke pruge prema
Moravicama. Prekomjerna potrosnja kotaca na navedenoj dionici nije iznimka veé se ucestalo ponavlja
svake godine nakon zamjene tracnica na pojedinim dijelovima pruge, §to nam predstavlja veliki financijski
1 operativnt problem. Navedeni problem direktno utjece na poslovanje Drustva povecavajuéi troskove

odrzavanja i smanjujuci kapacitete za vucu.

Elektrolokomotiva setije 6 193 Siemens Vectron

Indikativan primjer utjecaja na efikasnost poslovanja je lokomotiva Simenes Vectron koja se zbog svojih
karakteristika najvise koristi na navedenom pravcu. Navedene lokomotive imaju ptosjeénu godisnju
iskotistivost vecu od 90% koja im je u lipnju pala na 70% uslijed neophodne intetvencije i potrebnog

tokarenja kotaca.

® Broj neprekidnih zatvora pruga na koridoru RH2 porastao za 20 posto

e Smanjeni kapaciteti prijevoza kroz Sloveniju

e Prckomjerna potrosnja kotaca uzrokuje dodatne tro§kove
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Sigurnost, kontrola 1 zastita

Sigurnost

S ciljem Sto vece sigurnosti prometa, prijevoza robe i radnika, Sluzba za sigurnost, kontrolu i zadtitu je
tijekom 2025. godine obavila ukupno 207 internih kontrola. Najveéi broj kontrola, odnosno njih 78,
odnosio se na redovite kontrole primjene prometno-transportnih propisa, tehnickih propisa, propisa vuce

11zvanrednih dogadaja.

Broj obavijenih kontrola
Broj

kontrola

Obavljene kontrole

Redovita kontrola primjene prometno-transportnih propisa,

tehnickih propisa, propisa vuce i izvanrednih dogadaja .
Kontrola Plana zastite od pozata 13
Kontrola prisutnosti alkohola u organizmu radnika 21
Kontrola popratnih isprava vlaka 14
Kontrola ispravnosti lokomotiva u prometu 46
Kontrola poucavanja 10
Kontrola u radionicama 13
Druge kontrole 12
UKUPNO 207

Nakon analize obavljenih kontrola prepoznati su glavni nedostatci i uzroci koji dovode do odstupanja u
radnom procesu, a u skladu s tim poduzimale su se i potrebne preventivne aktivnosti. Na osnovu svega
navedenoga, moze se zakljuciti da se obavljanje radnih zadaca djelatnika izvt$ne sluzbe, kao i neposrednih
rukovoditelja HZ Carga, provodi na razini potrebnoj za osiguravanje sigurnog tijeka prometa.

Osim toga, Sluzba za sigurnost, kontrolu 1 zastitu je i tijekom 2025. godine nastavila svoj program
usavisavanja radnika putem seminara i predavanja Ministarstva mora, prometa i infrastrukture te Agencije
za sigurnost Zeljeznickog prometa iz podtudja novih tehnologija, prometa, odrZavanja vuénih i vucenih
vozila. Radnici su dodatno educirani i na temu osnovnih andragoskih znanja, zastite na radu, zastite od
pozata i zastite okoli§a, a sve u cilju osposobljavanja i podizanja razine odgovornosti radnika te

poboljsanja ucinkovitosti sustava upravljanja sigurnoséu.

HZ. Cargo kontinuitano provodi mjere i aktivnosti s ciljem postizanja i unaptjedenja razine sigurnosti
zeljeznickog prometa koje su propisane uredbama, direktivama, zakonima, podzakonskim aktima,
pravilnicima i uputama. NesreCe u Zzeljeznickom prometu nastaju zbog tehnickih nedostataka na
infrastrukturnim podsustavima i vucnim i vuéenim vozilima, atmosferskim prilikama te Ludskih
¢imbenika. UsavrSavanje u tehnickome smislu rezultiralo je smanjenjem broja nesreéa uzrokovanih
tehnickim ¢imbenikom, no i dalje je potrebno ulaganje u tom smjeru. Istovtemeno se smanjio i broj

pogresaka uzrokovanih ljudskim faktorom.
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Tijekom 2025. godine zabiljezeno je ukupno 110 izvanrednih dogadaja u kojima je izravno ili neizravno
sudjelovao HZ. Cargo, Sto predstavlja blagi rast u usporedbi s 2024. godinom. Najveci dio izvanrednih
dogadaja, odnosno njih 99, odnosio se na incidente koji su povezani s odvijanjem Zeljeznickog prometa
poput proklizavanja vlaka, kvara zracne koc¢nice na vlaku tijekom voznje, puknuéa traénica, deformacije
kolosijeka, ostecenja infrastrukturnih podsustava, loma polubranika ili o$te¢enja nastala prilikom naleta
zivotinja. U 2025. godini zabiljezeno je 10 nesreca, $to predstavlja pad od 58 posto u usporedbi s
prethodnom godinom. Najvedi broj nesreca u 2025. godini uzrokovan je nesmotrenim ili zlonamjernim
djelovanjem korisnika Zeljeznicko-cestovnih ptijelaza, vremenskim nepogodama i tehnic¢kim
nedostatcima na vucnim i vudenim sredstvima, dok su se tehnicki nedostatci na infrastrukturnim
podsustavima smanjili. Takoder, zabiljeZena je samo jedna ozbiljna nestreéa te je broj nesreéa i ozbiljnih

nesreca 11 $to je puno manje od petogodi$njeg prosjeka koji iznosi 28.

Broj izvanrednih dogadaja

Kategorija
Ozbiljne nestece 4 5 2 2 1
Nesrece 38 23 24 17 10
Incident 95 104 81 87 99
Ukupno 137 132 107 106 110

Zastita od pozZara i zastita okolisa

Kao druitveno odgovorno poduzeée, HZ. Cargo je 1 tijekom protekle godine veliki znacaj pridavao i
aktivnostima na podrudju zastite od pozara i zastite okolisa. Mjere za zastitu od pozara temelje se na
Zakonu o zastiti od pozara (NN 92/10, 114/22) i drugim vaZeéim pravilnicima i propisima. Pocetkom
prosle godine usvojen je i Plan i program posebnih mjera zastite od poZara u HZ, Cargu d.o.o. za 2025.
godinu prema kojem su se provodile kontinuirane preventivne mjete zastite od pozara, a koje se ti¢u
ispravnosti svih sklopova i uredaja koji mogu uzrokovati bilo kakva iskrenja te ispravnosti protupozarnih
sredstava kod vucnih i vucenih vozila u prometu. HYZ. Cargo kontinuirano provjerava kocne sustave na
teretnim vagonima u skladu s odredbama vazecih propisa u cilju osiguranja sigutnosti prometa teretnih
vlakova. Pojacano su se pratili i koéni umetci u eksploataciji vagona u razdoblju provedbe pojac¢anih mjera

zastite od pozara u protupozainoj sezoni.

Aktivnosti iz domene zadtite okolisa temeljile su se na provodenju obveza, mjera, ustroja i vodenja
dokumentacije koji su propisani krovnim zakonima i ptripadajuéim podzakonskim aktima (pravilnicima i
uredbama). Za 2025. godinu sav otpad uveden je u Registar oneciséenja okolisa.
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Ekoloska prednost Zeljeznice

U Hrvatskoj je zeljeznicki teretni prijevoz biljezio rast od 2017. koji je nazalost prestao u 2023. i 2024.
godini, a 2025. biljezi veliki pad i prakticki se vraca na vrijednosti iz 2017. godine. U sklopu prometne
strategije Europske unije iz 2011. godine formiran je strateski dokument Bijela knjiga o prometu, &iji je
cilj do 2050. godine smanjiti emisiju staklenickih plinova za najmanje 60 posto u odnosu na baznu 1990.
godinu, kao i preusmjeriti viSe od 50 posto cestovnog teretnog prijevoza duljeg od 300 km na Zeljeznicki

1 vodeni promet.

Ekoloska prednost Zeljeznice je neospotiva. Kada govotimo o elektro vudi, velikim volumenima i
udaljenostima ve¢im od 200 kilometara, kamionski prijevoz nije konkurentan Zeljeznickom ptijevozu.
Cak i kada je u pitanju dizelska vuca, prijevoz tereta Zeljeznicom znatno je povoljniji od ptijevoza
kamionima. Primjerice, za prijevoz tisucu tona tobe pottebna je jedna dizelska lokomotiva, dok bi u
cestovnom prijevozu za to bilo potrebno priblizno 47 kamiona koji bi za istu udaljenost potrosili tti puta
viSe goriva. No tu treba svakako istaknuti da u HZ Cargo-u prevladava elektro vuca ¢iji je udio u 2025.
godini iznosio 81 posto, a dizelske vuce 19 posto. Prema tome, sa svakom tonom tereta preusmjerenom
sa ceste na ¥eljeznicu HZ Cargo aktivno pridonosi zastiti klime smanjenjem emisije CO2 te promicanjem

odrzivog prijevoza.

Pogonska energija za vucu vlakova
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mDizelgonvo  m Elektridna energija

Vidljtvo je da omjer u korist elektro vuce u odnosu na dizel raste zadnjih godina te se poveéao za 13
postotnih poena od 2022. do 2025. Nazalost, to nije posljedica infrastrukturnog razvoja i povecane
elektrifikacije pruga nego smanjenje prometa po Lickoj/ Dalmatinskoj pruzi te samim time udio dizel

vuce opada.



Poslovno izvjesce za 2025. godinu @ HZ CARGO

TrZiSte prijevoza tereta Zeljeznicom

Visegodisnji rast zeljeznickog teretnog prijevoza koji je zapoceo 2016. godine zaustavijen je u 2023.
godini. Unato¢ cinjenici da je godina bila obiljezena povecanjem radova i ucestalim neprekidnim
zatvorima pruga, zeljeznicki je prijevoz u Hrvatskoj tijekom 2024. godine zabiljeZio rast u prva tri kvartala
nakon kojih je uslijedio pad koji je trajao kroz cijelu 2025. godinu. Od pocetka liberalizacije trzista ovakav
pad jos nije zabiljezen, a posljedica je deindustrijalizacije Europe 1 regije, neprekidnih zatvora pruga,

znacajnog poremecaja na trzistu zitarica 1 geopolitickih zbivanja u svijetu.

) R Indeks
OSTVARENI PRIJEVOZ, 2021. 2022, | 2023 0 ‘ll‘
1 25./24,

127.794 127.824 126.905 133.431 132.000

ZCIJE/I’I]CI(IPE]JCV()Z 15176 16257 15070  15.673  12.349

Cestovnl prijevoz 84953  86.402  88.160  93.827 94775 101

Cjevovodni transport 9.158 9.225 9.686 8.978 9.113 102
Pomorski 1 obalni prijevoz 17.809 15355  13.623  14.559  15.443 106
Prijevoz unutrasnjim vodenim putovima 697 583 364 392 319 81

Zralni prijevoz 1 2 2 2 1 50
UKUPNO - TONSKI KILOMETRI (mil. 114.707 105.465 99.343  86.421  84.514 98
-frZeljezniéki ptijevoz 3.172 3.529 3.145 3.293 3.011 91|
Cestovnl ptijevoz 13.629  13.659 14329 14325 15427 108
Cjevovodni transport 2.164 2.250 2377 2.107 1.887 90
Pomorski 1 obalni prijevoz 95707 85989 79474  66.681  64.172 96
Prijevoz unutrasnjim vodenim putovima 34 37 17 13 16 123

Zracni ptijevoz 1 1 1 2 1 50

[zvor: DZS, Priopéenje TRAN-2025-1-1/4 od 13.02.2026.

Tijekom 2025. godine u Republici Hrvatskoj prevezeno je ukupno 132,0 milijuna tona robe, $to je 1,4
milijuna tona manje ili 1 posto, u usporedbi s prethodnom godinom. NTKM prevezene robe u istom su
se razdoblju smanjili za 1,9 milijardi ili 2 posto.

Nazalost, prijevoz tereta zeljeznicom je segment koji je najvise utjecao na ukupan pad trzista ptijevoza.
Tako je u 2025. Zeljeznicom prevezeno samo 12,35 milijuna tona $to su kolicine prevezenog teteta jos iz
2017. godine. Ukupno je prevezeno 3,32 milijuna tona ili 21 posto manje u odnosu na prethodnu godinu
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Zeljezniéki prijevoz robe u RH u tonama (tis. tona)
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Usporedba ukupnog trZista prijevoza tereta Zelfeznicom po kvartalima 2025. u odnosu na 2024, godinu

1rzistc RH
Q. Q@2 Q@ Q4 a @ 3

Q:
Tone (tisuce) 4.542 4.048 3.784 3.299 15.673 3191 3.090 2.905 3.163 12,349 79
NTKM (milijuni) 829 839 828 797 3.293 767 735 732 777 3.011 91
Postotni pad prevezenih tona po kvartalima 2025/2024 30% 24% 23% 4%
Postotni pad NTKM po kvartalima 2025/2024 7% 12% 12% 3%

Od 2016. godine na liberalizirano trZiste zeljeznickog teretnog prijevoza ozbiljnije se ukljuéuju i ostali
operateri te im od tada udio na trzistu neprestano taste. U Republici Hrvatskoj je u 2025. godini djelovalo
19 teretnih zeljeznickih prijevoznika, od kojih je 13 bilo aktivno i obavljalo usluge ptijevoza, a 6 ih je bilo
neaktivno.

Trzisni udio HZ Catgo u odnosu na ostale prijevoznike u 2025, godini

Udio u tonama Udio u NTKNM

S D

U odnosu na prethodnu godinu, HZ Catgo je poveéao tr#isni udio za 3% u ptrevezenim tonama,
dok se trzidni udio u NTKM smanjio za 3% kao posljedica manjeg obujma ptijevoza po Lickoj pruzi.
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Prodaja

HZ Cargo je u 2025. godini prevezao 5,12 milijuna tona robe, $to je 830 tisuéa tona, odnosno 14 posto
manje nego 2024. godine. Gledajuci prevezene NTKM, njihova kolicina je pala za 13 posto u odnosu na
prethodnu godinu, odnosno prevezeno je 205 milijuna NTKM manje. S obzirom da je HZ Cargo zbog
trzisnih uvjeta bio prisiljen korigirati cijene prijevoza, pad prihoda od prodaje u postotnom iznosu je ipak

manjiiiznosi 7 posto, odnosno 4,1 milijun eura.

Gledajuci prijevoz po vrstama roba, rast u odnosu na 2024. godinu ostvaren je kod prijevoza detivata,

gnojiva 1 kemikalija, dok je najveci pad uz prijevoz Zitarica zabiljeZio prijevoz starog Zcljeza.
Razlozi koji su utjecali na smanjenu realizaciju u odnosu na plan prodaje su:

*  Opdi pad trzista prijevoza tereta Zeljeznicom (prije svega rasutih tereta) u Europi i Hrvatskoj
» Povecanje neprekidnih zatvora pruga na kotidoru RH2 za 20 posto

e Snazan pad prijevoza Zitarica

e Jak utjecaj cestovnog ptijevoza

* Nastavak pada prijevoza na Li¢koj/Dalmatinskoj pruzi

U zadnjem kvartalu 2025. otvoren je novi terminal — Rijeka Gateway te su prosireni kapaciteti na
postojecem terminalu. Za vjerovati je da ée navedene aktivnosti doprinijeti daljnjem razvoju tijecke luke

1 povecanjem kontejnerskog, intermodalnog ptijevoza.

Takoder u zadnjem kvartalu ponovo je s proizvodnjom pocela kutinska Petrokemija te se dijelom

revitalizirao 1 prijevoz gnojiva.

Kroz cijelu 2025. godinu odjel prodaje je aktivno radio na razvoju trziSnog potencijala te dodatnom
razvoju partnerskih odnosa i organizacije cjelovitih transporta na kompletnim prijevoznim pravcima.

Nasi glavni kupci Railtrans International (Slovacka), Budamar South (Slovacka), FCG Leget Container
Terminal (Stbija), Eurolog System (Srbija), Ferest (Italija), CIOS (Hrvatska) predstavljaju osnovu naseg
poslovanja i samo s kvalitetnom uslugom HZ. Cargo mozZe opstati na vtlo zahtjevnom i konkurentnom

trzistu.
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Li¢ka/Dalmatinska pruga (pruga M604)

Za razliku od privatnih operatera HZ Cargo kao nacionalni #eljezni¢ki teretni prijevoznik prometuje na
cijeloj zeljeznickoj mrezi u Hrvatskoj te na taj nacin podrzava sve gospodatske subjekte koji imaju potrebu

za zeljeznickim prijevozom.

Najveéi dio ptijevoza na Lickoj/Dalmatinskoj pruzi (Ostarije — Split — Zadar — Sibenik) obavlja HZ.
Cargo uz jos jednog prijevoznika koji prometuje samo do Gospica. Ta pruga je tehnoloski iznimno
zahtjevna zbog konfiguracije terena i ¢injenice da nije elektrificirana. Za te ptijevoze potrebno je angaZirati
dvije lokomotive za prijevoz jednog vlaka smanjene mase, osigurati manevriranje u kolodvotima Knin,
Perkovi¢ i lukama Zadar, Sibenik i Solin te angazirati osoblje za pocetne ili zavrsne radnje.

Ukupni troskovi lokomotiva, goriva, vagona i ljudi nisu poktiveni prodajnim cijenama te HZ. Cargo zbog
toga godinama generira velike gubitke. S ciljem ocuvanja poslovanja Drustva, a i zbog osiguranja ptijevoza
robe prema dalmatinskim lukama i poslovnim subjektima, bili smo ptimorani provesti djelomi¢nu

optimizactju poslovanja i povecati cijene prijevoza.

Zbog visokih cijena kupci preusmjeravaju svoje tetete na kamione, a ptijevozi na pruzi M604 se iz godine
u godinu smanjuju. Osim $to kupci preusmjeravaju prijevoz na cestu, djelomi¢no preusmjeravaju i na
Luku Rijeka sto dodatno utjece na smanjenje prijevoza. Na toj se dionici neko¢ prevozilo preko 800 tisuéa
tona tereta godiSnje, dok je u 2025. godini taj iznos pao ispod 200 tsuéa tona te se kompletan prijevoz
svodi prakticki na jednog vecéeg kupca.

HZ Catgo - godisnje prevezene kolicine na pruzi M604 (tone)

Li¢ka pruga

Prevezene tone  815.085 595.591  621.414  295.833 205.644 186.347

Zeljeznica kao ekoloski prihvatljiv nacin prijevoza tereta moze i mora povedati konkurentnost luka u
Dalmaciji, Sto je strateski i vitalni interes Republike Htvatske. Licka je pruga jedina Zeljeznicka veza
izmedu luka u Dalmaciji i ostatka Hrvatske te o njoj ovise brojni gospodarski subjekti poput Zitnog
terminala, Petrokemije, Cemexa , INA-e ili CIOS-a. Kako bi se povedala konkurentnost luka u Dalmaciji,
sto je od strateskog interesa za Hrvatsku, bitno je Li¢ku prugu udiniti atraktivnijom te uz odredene
subvencije korisnicima omoguditi vracanje prijevoza teteta s ceste na Zeljeznicu. Sukladno uput
Ministarstva mora, prometa i infrastrukture, HZ Cargo nastavio je odtZavati ptijevoz na pruzi M604.
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Ljudski potencijali

Kretanje broja radnika

HZ Cargo je u 2025, godini nastavio s procesom zbrinjavanja radnika, optimizacijom poslovanja te je
smanjio fluktuaciju radnika, ali i dalje postoji problem pronalaska izvrsnih radnika, prije svega manevrista,
tmajuci u vidu starosnu strukturu zaposlenih unutar Dru$tva. Jedan od nasih klju¢nih ciljeva u proteklom
razdoblju bila je prilagodba organizacijske strukture i broja radnika zahtjevima trzista, a ta se praksa
nastavila 1 u 2025. godini.

Na dan 31.12.2025. godine HZ. Cargo 1mao je ukupno 930 zaposlenih, a od toga je 925 radnika bilo
zaposleno na neodredeno (99,46%) 1 5 na odredeno vrijeme (0,54%). Usporedimo li ukupan broj
zaposlenth krajem prosle godine s istim razdobljem 2024. godine, kada je bilo 939 radnika, moze se vidjeti
da se ukupan broj radnika smanjio za 9. No iako se broj radnika neznatno smanjio, troskovi radnika su
se tijekom 2025. godine u usporedbi s prethodnom godinom povecali za vi§e od 5,5 milijuna eura ili

20 posto.
Broj radnika 1 mjesecna bruto primanja 2020. — 2025,

Opis 0 o | | oo e o |
Broj zaposlenth na 31.12. 1.304 1.171 1.063 942 939 930
Prosjeéni mjesecni trofak po radniku u godini (bez otpremnina) 1.617 € 1.729 € 1.886 € 2,192 € 2,443 € 2.852 €

Prosjeéni ukupni mjcseéni trofak radnika 117, Cargo (ukljuéene otpremninc) 2.348.672€ 2.059913€ 2.086.471 € 2.166.044€ 2.305.072€ 2.766.120 €

Tijekom prosle godine zaposleno je ukupno 56 radnika, dok je drustvo istovremeno napustilo 65 radnika.

Broj radnika 2020. — 2025,

HZ Cargo 2020, 2021. 2022, | 3. 2024,
Broj radnika na podetku razdoblja 1469 1304 1133 1063 946 939
Otisli 184 197 125 175 84 63
Novouposleni 19 26 55 >4 77 36
Broj radnika na kraju razdoblj 1304 1133 1063 946 939 930
Od togau Zeliezni¢kom fondu 33 20 9 [/ 6 1

Obrazovna, dobna 1 spolna struktura radnika

Kad je rije¢ o obrazovnoj strukturi radnika, najvedi broj njih, odnosno 759, ima zavrsenu srednju struénu

spremu, a slijede radnici s visokom stru¢nom spremom, njih 66.
Broj zaposlenih prema struc¢noj spremi

Struc¢na / N
sprema
Broj radnika
Na dan 31.12.2025. godine najveci broj radnika, odnosno njih 467 ili 50,2 posto, pripadao je dobnoj
skupini preko 50 godina. Dio zaposlenih ima i takozvani beneficirani radni staz, zbog cega stje¢u pravo

za odlazak u mirovinu uz smanjenje dobne granice. Shodno tome, doslo je do povecanog broja odlazaka
radnika u mirovinu, ali ¢e se brojke vidjeti tek u prvom kvartalu 2026. godine s obzirom na kompletnu
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proceduru zbrinjavanja te zadnji radni dan 15. sijecnja 2026. S obzirom na starosnu i obrazovnu strukturu

zaposlenih, vidljivo je da je nuzno zaposljavanje mladih i obrazovanih kadrova.

Broj zaposlenih prema starosti Broj zaposlenih prema spolu
128 335 467 930 Zene 101
Muskarci 829
Ukupno 930

Sto se tice spolne strukture zaposlenih, na dan 31.12.2025. godine 829 radnika bilo je muskog, a 101

zenskog spola.

Ulaganje u radnike

Svjesni smo Ccinjenice da je povecanje placa i materijalnih uvjeta rada najboljii odgovor na inflaciju i
povecanu fluktuaciju radnika. Na$ je prioritet osigurati tadnicima financijsku stabilnost, a time i
dugorocno uspjesno poslovanje tvrtke. Zadovoljni radnici pretpostavka su za dodatna poveéanja
produktivnosti i profitabilnosti te su kljuc kvalitete usluge i zadovoljstva radnika.

Prava i primanja svih radnika HZ. Carga definirana su Kolektivnim ugovorom. Stupanjem na snagu novog
Kolektivnog ugovora 1. veljace 2025. znacajno su poveéanja primanja i prava radnika te ée sukladno
navedenom Ugovoru place radnika rasti za dodatnih 2,5 % i u 2026. godini. Kroz petogodisnji period,
od 2021. do danas, prosje¢na mjese¢na bruto placa radnika HZ Carga porasla je za 75% i taj trend ée se
nastaviti u 2026.

Postupci savjetovanja radnika provode se na nacin da su svi radnici neizravno ukljuceni u donosenje
odluka vaznih za njihov polozaj kod poslodavca preko predstavnika izabranih u Radnicko vijeée na razini
poslodavca. Prema clanku 150. i 151. Zakona o radu, poslodavac je prilikom donosenja svake vaZne
odluke za polozaj radnika obvezan provesti postupak savjetovanja s predstavnicima radnika okupljenim

u Radnickom vijecu na razini poslodavca.

Ljudska prava 1 borba protiv korupcije (antikorupcijski plan)
Svjestan ozbiljnosti problema korupcije, HZ Catgo u potpunosti podt#ava antikorupcijsku politiku
Vlade Republike Hrvatske u nastojanju da iskotijeni korupciju iz drustva. Pravila za borbu protiv
korupcije u HZ Catgu propisana su Etickim kodeksom koji su radnici Drustva duzni postovati u svom
poslovanju 1 svakodnevnim aktivnostima. Glavni elementi i mjete botbe protiv korupcije na razini

Drustva su:

® obveza postivanja pravne procedure, nacela i ograni¢enja, $to podrazumijeva postivanje i
provedbu vazeceg zakonodavstva u RH (nacelo vladavine prava),
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® obveza usuglasavanja poslovne politike s najboljom praksom potrebnom za uéinkovito
suzbijanje korupcije u Drustvu (nacelo dobre prakse),

® preuzimanje pune odgovornosti od strane rukovodece strukture u kreiranju poslovne politike i
njezine ucinkovite provedbe (nacelo odgovornosti),

® obveza donosenja i provedbe mjera sustavnog otklanjanja uzroka korupcije, ukljucujuéi i
otklanjanje svih nedostataka koji joj pogoduju (nacelo prevencije),

® postizanje stalnog napretka u kreiranju i provedbi mjera za sptjecavanje korupcije (nacelo
ucinkovitosti),

¢ obveza zajednickog djelovanja u provodenju antikorupcijske politike (nacelo suradnje),

® obveza osiguranja transparentnosti u donosenju odluka i omogucavanje ptistupa informacijama
u skladu sa Zakonom o pravu na pristup informacijama (nacelo transparentnosti),

® obveza unapredenja suradnje s civilnim drustvom (nacelo suradnje s civilnim dru$tvom),

® dosljedno i redovito nadziranje provedbe poslovnih aktivnosti, ptocjena rizika korupcije i
poduzimanje odgovarajucih mjera (nacelo “samoprocjene).

Za provedbu i pracenje Etickog kodeksa zaduZen je povjerenik za etiku. Radnici i korisnici usluga
Drustva mogu povjereniku za etiku podnijeti prijavu ili prituzbu na ponasanje radnika za koje smatraju
da je protivno odredbama Ftickog kodeksa, kao i na svaku sumnju na neptavilnost, prijavu ili korupciju.

Zastita na radu

Tijekom 2025. godine zabiljezeno je ukupno devet ozljeda na radu koje spadaju u skupinu laksih ozljeda.
U 2024. godini bilo je ukupno jedanaest ozljeda na radu, od kojih se jedna ozljeda na radu dogodila
ptilikom dolaska na posao (prometna nesreca), pet ozljeda ptilikom silaska radnika s lokomotive i vagona,
a pet ozljeda uzrokovano je iznenadnim sokom i stresom kod nestetnih slucajeva na pruzi. Dakle, broj
ozljeda na radu tijekom 2025. godine u usporedbi s godinom smanjio se za dvije. Kao posljedica ozljeda
na radu, u 2025. godini iskoristeno je 337 dana bolovanja.

Prosjek broja ozljeda na radu u rasponu od pet godina iznosi 10,8 godisnje,

Broj ozljeda na radu

_-

Broj ozljeda na radu
Prijavljena oboljenja na profesionalnoj osnovi 0 0 0 0 0

Neprestano ulazemo u unapredenje zdravlja i sigurnosti svojih radnika. Statisticki podaci pokazuju da je
stopa ozlijedenih radnika tijekom 2025. godine bila niska i niza od ptethodne godine, a cilj nam je postiéi
jos nizu stopu poduzimanjem mjera opreza na svim podrudjima tada, edukacijama i stalnim praéenjem
novostt vezanih za sigurnost na radnom mjestu te ulaganjima u sigurnosnu opremu. Nasa SluZba za
zastitu na radu odgovorno prati novosti na podrucju zastite na tadu te redovno aZurira pravilnike i brine

se o pravovremenoj edukaciji radnika u vezi s tim pitanjima.
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Tehnologija

Operativa

Sluzba za upravljanje i izvtsenje prijevoza imala je vtlo zahtjevnu godinu. Iako je HZ Cargo u 2025.
prevezao ukupno 4.932 puna vlaka $to je 809 vlakova manje nego godinu prije kada je Drustvo prevezlo
5741 puni vlak, sluzba je morala odgovoriti na probleme nastale mnogobrojnim zatvorima,
pronalazenjem alternativnih pravaca te optimalnom otganizacijom poslovanja u danim uvjetima.
Najaktivaiji kolodvori (s najvise zaprimljenih i otpremljenih punih vlakova) bili su Tovarnik DG i Rijeka
Brajdica.

Lokomotive
Na dan 31.12.2025. godine u vlasnistvu Drustva imali smo ukupno 123 lokomotive. Od ukupnog broja

samo 65 lokomotiva je operativno. HYZ. Cargo u najmu ima i Sest lokomotiva Siemens Vectron 6193.

Stanje lokomotiva na 31.12.2025.

Vrsta Serija Operativne Neaktivne Ukupno
Elektro 1141 26 15 41
Llektro 1061 0 4 4
Dizcl 2062 14 20 34
Dizel 2063 2 2 4
Dizel 2041 10 2 12
Manevarska 2132 1 15 28
Ukupno HZ Cargo 65 58 123
Sicens Vectron (aakup). o ews B - — 6
Ukupno operativno 7 58 129

Od ovih operativnih lokomotiva, njih Sest je bilo na dugotrajnim izvanrednim popravcima tako da
mozemo reci da je Drustvo u 2025. raspolagalo s 59 vlastitih voznih lokomotiva i 6 lokomotiva u najmu.

S obzirom na poveéanu potrebu za raspolozivim voznim elektri¢nim lokomotivama, HZ Cargo uputio
je 2024. dodatno jednu elektricnu lokomotivu 1141 podserije 000 na investicijski popravak i
modernizaciju u Koncar — elektri¢na vozila d.d. u sklopu kojeg se provodi pretvorba diodnih lokomotiva
u tiristorske te se ugraduje 1 elektrodinamicka koénica na kojoj je u sijeénju 2025. zavren investicijski

popravak 1 ista je ponovo aktivaa.

Zbog potrebe za novim i modernijim viSesustavnim lokomotivama s kojima mozemo odgovoriti na
zahtjeve trzista, odnosno prevesti veéu koli¢inu tereta s manjim brojem vlakova i lokomotiva, HZ, Cargo
jos od'rujna 2020. godine uzima u najam lokomotive setije 6193 Siemens Vectron. Te su se lokomotive
pokazale pouzdanima i bez njih nije moguce biti konkutentan na tr¥istu koje zahtijeva sve veéi broj teskih
vlakova. Do kraja 2025. godine HZ Cargo imao je u najmu Sest takvih lokomotiva i u planu je uzimanje

jos jedne pocetkom 2026. godine.
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U svthu boljeg upravljanja voznim parkom, sve lokomotive HZ. Carga opremljene su GPS uredajima.
Putem tocne GPS pozicije kupac ima uvid u trenutno prometovanje svojih vlakova i tereta na Zeljeznickoj
mrezi, 2 omogucen mu je i uvid u sastav vlaka i digitalni teretni list, izvtSenje ugovora i arhivu prethodnih

prijevoza.

Aplikacijom RailPro omogudili smo pracenje potrosnje dizelskoga goriva po lokomotivi u realnom
vtemenu. Samom aplikacijom omogucena je 1 izrada odredenih izvjesca i statistika vezanih za odrZavanje

lokomotiva, iskoristivosti lokomotiva, kao i za pracenje realizacije redovitog odrzavanja.

Vecina lokomotiva serije 1141 ne posjeduje elektrodinamicku koénicu, $to otezava voznju vlakova, a to
Je osobito naglaseno kod vagona s LL ko¢nim umetcima, dije se uvodenje u nas vagonski patk gotovo u

cijelostt provelo do kraja 2025. godine.

Prosjecna starost operativaih lokomotiva na 31.12.2025,

Serija lokomotive Prosjecna starost

Elektro 1141 47,65
Dizel 2062 52
Dizel 2063 53
Dizel 2041 61

Manevra 2132 53,77
Ukupno 52,03

Prosjecna starost svih operativnih lokomotiva je 52 godina pa troskovi njihovog odtzavanja i pogonske
energije imaju velik udio u ukupnim troskovima. Sedam elektro lokomotiva Asea 1141 iz 1987. godine
najmlade su lokomotive u nasem voznom patku. Prosjecna starost samo dizel lokomotiva je skoro 56
godina. Zbog svoje starosti i slabijih tehnickih karakteristika, lokomotive su nepouzdane i éesto se kvare,
sto stvara dodatan problem u poslovanju te kvalitetnom i pravovtemenom izvrienju prijevoza.
Raspolozivost operativnih lokomotiva je zbog svoje starosti na godisnjem nivou od 70% $to znaci da
inace vucne lokomotive gotovo tredinu vremena nemamo na raspolaganju. Za sve lokomotive koje
trenutacno cekaju popravak donijet ¢e se odluka o isplativosti popravka i daljnjim ulaganjima ovisno o

stvarnim potrebama trzista.
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Novoobnovljena elektrolokomotiva serije 1141

Nakon zakupa novih lokomotiva napravljena je analiza voznog patrka koja je pokazala da se velik broj
lokomotiva ne koristi i da nepotrebno optetrecuju bilancu H7Z, Carga. Trenutacno je u voznom parku 17
neaktivnih lokomotiva. Novom organizacijom tehnicko — tehnoloskih procesa pojavit ée se i visak medu
trenutacno aktivnim lokomotivama te ¢e se u 2026. godini napraviti detaljna analiza i strategija kojom ée
se definirati optimalan nacin upravljanja vuénim vozilima. Poseban izazov bit ée pronaéi tjesenje za
modernizaciju 1 odrzavanje velikih dizelskih lokomotiva serije 2062 i 2063.

e Prosjecna starost operativnih lokomotiva 52 godine

e Veliki tro§kovi odrZavanja i smanjena raspoloZivost zbog starosti lokomotiva
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Vagoni

Na dan 31. prosinca 2025. godine H7Z Cargo posjedovao je ukupno 2.741 vagon raznih setija, od Cega
2.159 aktivnih vagona.

Stanje vagona HZ Cargo na 31.12.2025.

Vagoniza

; ) . . o = | Aktivoi vagoni| Neaktivod va;
Osnovaua podiela vagona Namijena (keuki opis) Serija vagona Svivagoni HAC potrebe | " 1
prodaje :

Zatvoreni vagoni (T serija) s pomicnim  Rasuti terct (Seéer /i /gnojive) (Volumen=80 m 3, gravitacijski
P g ) g

i . . R Tadns-z (083} 100 100 100 "
krovom istovar otviranjem 1 ruénim mehanizmom)

Rasuti rerer (pi].ecnk, fucanik}-istovar pneurmatskim padizanjem Eamos- (304) 180 180 180 P
sanduka na boénu stranu vagona
Rasuti ferer.-ru(ﬁén/mch\lﬂi otpad (6 bocnih vrata)-istovar Laos-z (330) 508 150 450 97
mehanizacijom ili prekretnjem
Rasuti Arere[ |udA »éu/met;llni. otpad (2 boénih via)istovar Lnos-2 (3302)-mod.veara o1 142 12 i
mchanizacijom ili pickreranjem

Onoreni vagoni ( E serija)
Riisuni Ferct mdf]ffﬂ/l’!’léhl]lli()f]’){ld (2 ccom i.() boénih viam)istovar Fas-# (396) 208 208 208 0
mehanizacijorn ili boénim/¢eonim prekretanjem
Rnsl{li teret rud:lc'nv/mcfulni _o.rpnd [ 1.5,7 m, ?ll?oénih \'l‘:\f‘:l, nofi\' Favos-z 3373) 30 10 10 0
66t) istovar mehanizacijom ili prekretanjem (kocnica mas. uéinka 58 t)
Ralsn{ti teret I'Ud'.\é'.\./m('fﬂll’li .D.fpild L= I.5‘7 m, :H.ménih vm_r:" nosiv. Lanoss- (3379) 310 127 45 165
606t) istovir mehanizacijom ili prekretanjem (koénica max. ucinka 72t)
Kontcjneri, dvoosovinski Lgs-z (H2) 120 0 31 89

Sgns-z (456)-mod

Kontejneri ) 36 36 36 o
kocnice
Kontejneri i pojedinaéni tereti (niske ceone stranice) Rgs-z (391) 304 304 304 1)
Plato vagoni (L+R+S serije)
Kontejneri 1 pojedinacni tereti (niske ceone i bocne stranice) Regs-z (392) I 1 1 1]
l"riicvoz pojcd‘inxl(:mh tereta-kameni blokovi/meralni profili (niske Rs-2 (390) » 1 2 o
ceone stranice)
Pojedinacni teceti (pomi¢nom ceradom na amjevima za zastitu tereta) Rils-z (354) 20 20 20 i
Kontejneri 1gnss-z (H3) 20 0 o 20
PPlato v
Prijevoz kamiona s prikolicom Saadkms-z (498) 50 0 2 48
Ru'su.ij terer (k-.l.meni tucanik) gravitacijski istovar otvaranjem lijevikar Faccs-z (699) 98 08 08 0
ruénim mehanizmom)
Spec otvoreni (I serija)
Rasuti terer (ki\'mcni mc:mi};) gravitacijski istovar ofvaranjem lyevaka Fals-z (665) 203 o 10 03
putem mehanickog mehanizmy
Priicvor Skas cementa (CEMEY) - istovar sthaceni
Spec. zarvoreni (U seriia) Prijevoz praskastog tereta/cementa (CEMEX) - istovac stladenim Unens-z (9326) 54 51 54 a
zrakom
Prijevoz prehrabenih tvai (plastificirana unuteasnost) Zas-z (186) 25 25 25 0
Vagonska cisterna ( Z serija)
Prijevoz naftnih derivam (benzin/diesel) Zis-z (185) 177 177 177 (1]
P‘| ijevoz piicsk;l.zn namirenje lokemotivskih depoa FIZ. Cargo /117, PP Uakkeo 921} ) ) ) =
. istovar stlacenim zrakom
Vagoni za Zeljeznicke potrebe
Prijevoz osoblja (HZ. Cargo potrebe) U-tz (940) 2 2 2 0
i Habbinss-z (287) 30 ¢ 0 30
Zatvoreni vagoni (1T serijn) s nCni
tvoreni vagoni (I seria) s pominim Paletizirani teret (,big bags")
stranicarma
Habbins-z (2770) 40 0 ] 40
Ukupno 2741 2108 2159 582

Analize pokazuju da HZ. Cargo u svom voznom parku ima jos vagona koji zbog svojih tehnickih
karakteristika (duljina, nosivost, broj osovina) vise nisu konkurentni na trzistu.

Kyvalitetno gospodarenje vagonima vazan je preduvjet uspjesnog poslovanja. Vagon koji stoji ili ima slab
obrtaj predstavlja veliki trosak za Drustvo. Zbog toga nam je priotitet svake godine utvrditi stvarne
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potrebe za vagonima te visak vagona iznajmiti ili prodati. Vodedi se tim nadelom, krajem 2025. godine
prodali smo jos 14 vagona setije Saadkms-z. Nazalost, uslijed sveopleg pada ttZiSta prijevoza tereta
zeljeznicom pala je i potraznja za vagonima te nismo uspjeli realizirati planitanu prodaju dijela neaktivnih

vagona.

Kao 1 kod lokomotiva, glavna karakteristika vagona je visoka prosjecna starost od 37,79 godina, zbog
c¢ega Drustvo ima sve vece troskove za odrzavanje vagona, kao i za prilagodbu vagona Uredbi Europske
komisije br. 1304/2014 kojom se utvtduju tehnicke specifikacije za interoperabilnost podsustava
»»zeljeznicka vozila — buka”. Nakon $to su Madarska i Slovenija najavile da ¢e od 8. prosinca 2024. godine
uvesti zabranu prometovanja teretnih vagona s koénim umetcima od sivog lijeva na takozvanim tihim
prugama, HZ Cargo je tijekom 2024. godine zapoceo s ugradnjom LL kocionih umetaka kako bi zadrzao
ugovotene prijevoze s vlastitim vagonima na trzistu Europske unije. U tu je svthu, nakon $to je u 2024.
ulozeno 1,2 milijuna eura u 2025. je lozeno dodatnih 1,4 milijuna te ukupno ulaganje za navedenu
ugradnju kroz dvije godine iznosi 2,6 milijuna eura vlastitih sredstava. Na dan 31.12.2025. godine HZ.
Cargo raspolagao je s ukupno 1583 vagona s ugradenim elementima koji smanjuju buku, odnosno ko¢nim

umetcima od kompozitnog (LLL) matetijala.

@ Privatni/Zeljeznicki vagoni mHZ Cargo vagoni

46%

2023 2024 2025

1o
<
2
[

Omjer prijevoza tereta privatnim u odnosu na HZ Catgo vagone

Pojavom novih sertja vagona na trzistu, prvenstveno vagona za prijevoz zitatica, koji imaju veci kapacitet,
manju vlastitu masu i duljinu, HZ Cargo izgubio je dijelom na konkutentnosti. Drugi operateri s novim i
modernijim vagonima mogu ponuditi prijevoz vece kolicine teteta za istu ili manju cijenu od HYZ Carga.
Statisticki podaci za 2025. godinu pokazuju da je udio vagona HYZ Carga u ukupnom prijevozu 1znosio
45 posto —2023. prvi put je pao ispod 50% — te da taj udio iz godine u godinu pada, a to najbolje oslikava
promjenu na trzistu, kao i brzinu tih promjena.

Udio privatnih vagona kontinuirano raste
Prosjecna starost vagona 38 godina

582 neaktivna vagona

U zamjenu kocionih umetaka na 1.583 vagona ulozeno 2,6 milijuna eura
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Informacijska i komunikacijska tehnologija (IKT)

Odjel za IKT upravlja informacijskim sustavom i kibernetickom sigurno$éu, telekomunikacijama i
tehnickom zastitom. Odjel pruza podrsku operativnim sluzbama i cjelokupnom poslovanju Drustva u
upravljanju i nadzoru poslovnih procesa. To ukljucuje ptimjenu aplikacijskih sustava te informacijske i
komunikacijske infrastrukture s ciljem ostvarivanja strateskih, operativnih i poslovnih ciljeva uz

optimalno upravljanje resursima.

Jedan od najvaznijih strateskih iskoraka je potpuno uklanjanje dugogodisnje IK'T strateske infrastrukturne
1 povezane operativie ovisnosti o vanjskim subjektima. Navedena ovisnost bila je uspostavljena jo$ od
samog pocetka osnivanja zasebnog Drustva HZ Cargo, prvenstveno kroz infrastrukturu i sustave HZ.
Infrastrukture, a kasnije i kroz angazman drugih vanjskih tvrtki.

Tijekom 2025. godine ukinute su i posljednje infrastrukturne i tehnicke poveznice, ukljucujuéi VPN
tunele prema infrastrukturi HZ Infrastrukture, ¢ime je zakljucen proces potpunog razdvajanja
informacijskih sustava koji je intenzivno zapoceo 2021. godine.

HZ Cargo je kategotiziran kao kljuéni subjekt u sektoru Promet, podsektoru Zeljeznicki promet, te je
obveznik provedbe napredne razine mjera upravljanja kibernetickim sigurnosnim rizicima

Sukladno navedenoj obvezi doneseni su kljuéni osnovni interni akti i upravljacke odluke iz podrudja

kiberneticke sigurnosti, a provedene su sljedece aktivnosti:

® provedba vanjskih i unutarnjih penetracijskih testiranja sustava, ukljuéujuéi simulacije phishing
napada na djelatnike

e revizija informacijskog sustava te revizija sigurnosne pouzdanosti klju¢nih dobavljaca

e identifikacija i sanacija utvrdenih ranjivosti u najveéem dijelu

® implementacija dislociranog backup sustava

® jacanje sustava upravljanja poslovnim kontinuitetom, s posebnim naglaskom na kljuéne
operativne odjele definirane BIA analizom, uklju¢ujuéi osiguranje moguénosti rada na
rezervnim lokacijama te provedbu redovitih vjeZbi i testiranja scenatija postupanja u slucaju vise
sile

Provedene mjere znacajno su unaptijedile razinu otpornostt informacijskog sustava te uskladenost

Drustva s regulatornim zahtjevima koji proizlaze iz statusa kljuénog subjekta.

U segmentu poslovnih aplikacija nastavljena je integracija ERP sustava s RailPro sustavom, pokrenut je
projekt daljnje digitalizacije poslovanja i odradene su pripreme za Fiskalizaciju 2.0

Projekt digitalizacije kroz DMS ( Document Management System) u 2025. godini dovrsen je zavrsetkom
tehnicke faze implementacije i testiranja te je sustav uspjesno stavljen u produkcijsko okruZenje uz
integraciju s ERP sustavom. Tijekom 2026. godine planitrano je njegovo potpuno operativno koristenje,
uz daljnji razvoj funkcionalnosti 1 nastavak digitalizacije dodatnih poslovnih procesa.

Drustvo u cjelini, i dalje je snazno usmjereno na digitalizaciju i optimizaciju sustava.
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Neaktivnha imovina

Poslovanja HZ Catga vec¢ godinama opterecuje neaktivna imovina Cija knjigovodstvena vrijednost i
godisnji iznos amortizacije oteZavaju poslovanje Drustva. HZ Cargo je na dan 31.12.2025. raspolagao s
34 nekretnine koje se ne koristi 1 koje imaju ukupnu knjigovodstvenu vtijednost od 4,66 milijuna eura.

Sto se pokretne imovine tie — neaktivno je 58 lokomotiva ukupne vtijednosti 934 tisuéa eura. Vecina
njih je u vrlo losem stanju, zastarjela i vtlo tesko prilagodljiva novim zahtjevima trzista. Neaktivnih i

zastatjelih vagona HZ, Cargo ima 582 ukupne knjigovodstvene vtijednosti 18,55 milijuna.

Stan]'e neaku'vne imovine HZ Carga na 31.12.2025,

Kojig.vrijednost (000€) | God. amortizacija (000€)

chlctnmc 45,95% 4.660 110
Lokomotive 58 47,15% 934 156
LTl M. |1 NORRSOERRIRY S 1. | WINNS | 1. . | 30
Ukupno 24.144 1.656

H7. Cargo u vlasni$tvu posjeduje 74 nekretnine (Cvesti objekt ili zemljiste) na 118.468 m* od cega 63.207
m® otpada na prostor u Plo¢ama i 27.368 m” na zemljiSte Diokija u Zagrebu. Za 41 nekretninu nije jo§ u
cijelosti zavten proces utvrdivanja vlasniStva ili nisu do kraja provedena geodetska mjerenja i upis u

katastar.

Nekretnine su znacajna i otegotna stavka u poslovanju HZ Carga. Tako bavljenje nekretninama nije
osnovna djelatnost Dru$tva, uslijed podjele HZ. Holdinga 2006. 1 2012. godine napravljena je nelogicna i
losa raspodjela objekata i zemljiSta izmedu novonastalih drustava koje su do tada bile u sastavu HZ.
Holdinga. HZ. Cargo unazad pet godina krenuo je sa sredivanjem stanja i rjeSavanjem nepotrebnih

nekretnina koje opterecuju poslovanje 1 bilancu Drustva.

Iskoristivost nekretnina u viasnistvu HZ Catga

Raspored nekretnina po podruéju | Koristi HZ C lrg:) Zakup trecoj strani

RP Centar

RP Zapad 5 7 3 15
RP Istok 3 5 2 10
RP Jug 2 10 R 37
Ukupno 16 24 34 74

Takoder, u 2025. HZ Cargo je nastavio s racionalizacijom prostora u zakupu te je ukupna povisina
smanjena s 3.890,79 m” na pocetku razdoblja na 3.387,79 m” na kraju razdoblja ili 13 %.

HZ. Catgo ce i u narednom periodu nastaviti s rjeSavanjem problema neaktivne imovine. To je segment

koji opterecuje bilancu Drustva i utjece na profitabilnost poslovanja.

24,1 milijuna eura knjigovodstvena vrijednost imovine koja se ne kotisti

46% nekretnina koje se ne koriste
47°% neaktivnih lokomotiva

21% neaktivnih vagona
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Financijski okvir

Racun dobiti i gubitka

1-XI1 2024, 1-XI1 2025 12‘;‘}‘;;3
Prihodi od prodaje 59.453.541 55.306.932( 93
Prihodi od usluga ptijevoza robe 55.026.269 50.004.423| 91
Prihodi od ostalih usluga u prijevozu 4.427.272 5.302.510[ 120
Ptihodi od zakupa nekretnina 586.312 350.470| 60
Prihodi od prodaje robe i materijala 658.326 644.129| 98
UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 60.698.179 56.301.531] 93
Materijalni troskovi 24.109.946 24.133.287| 100
Troskovi sirovina i materijala 9.044.441 7.846.767| 87
Materijal i regervni dijelovi 620.061 322.151 52
Energija 8.424.380 7.524.616| 89
Elektri¢na energija za vucu 4.575.321 4.484.842 98
Gorivo za vucu 3.710.364 2.928.605| 79
Ostala energija 138.695 111.170] 80
Troskovi prodane robe 523.398 622.506 119
Ostali vanjski troskovi (usluge) 14.542.107 15.664.014| 108
Tekuie odrgavanje 5.062.952 5.058.630 100
Trofkovi prijevoza HZI 5.487.536 5.359.270| 98
Ostale usluge prijevoza 2.455.529 3.583.206| 146
IKT 610.795 650.463 106
Ostale usinge 925.295 1.012445| 109
Troskovi osoblja 27.660.866 33.227.484| 120
Place i1 doptinosi 24.394.804 28.286.835| 116
Prijevoz na posao is posla 726.969 723.633( 100
Ostali troskovi radnika 2.539.093 4.217.017| 166
Ostali tros§kovi 645.348 581.834| 90
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 52.416.161 57 942. 605 111
EBITDA | s282018]  -1.641.074]
EBITDA marZa | 13,6% 29%|
Amortizacija -12.189.282 —11 760 677 96
Ostali poslovni prihodi 10.372.337 3.678.263| 35
Ostali poslovni rashodi -5.784.484 -1.526.053] 26
Vtijednosno uskladenje -236.282 -145.081| 61
Rezerviranja -901.226 -946.457| 105
SEEBITI RN I -456.919| -12341019'_.. 5
‘ . EBITM“ 3 : 1 ) v | "-QLG% " 206%
Financijski prihodi 1.178.969 827 351 70
Financijski rashodi -461.757 -501.484 109
Dob b 0.294 (
Ukupno prihodi 72.249.485 60.807.146| 84
Ukupno rashodi 71.989.191 72.822.357| 101
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Poslovno izvjesce za 2025. godinu

HYZ. Catgo je u 2025. godini ostvario gubitak u iznosu od 12,02 milijuna eura. Nakon 2021. ptvi put je
zabiljezena negativna EBITDA od 1,64 miljjuna euta kao posljedica pada volumena prijevoza i poveéanih
troskova radnika.

Prihodi
Ukupni prihodi u 2025. godini iznose 60,81 milijun eura i manji su za 11,44 milijuna eura ili 16 posto u
usporedbi s prethodnom godinom. Smanjenje ptihoda rezultat je smanjenja prihoda od prijevoza te

manjeg prihoda od prodaje neaktivne imovine. Racun dobiti i gubitka 2025,

HYZ. Cargo ostvaruje najvedi dio svojih prihoda od pruzanja usluga prijevoza, te se stanje na trzistu snazno
odrazava na poslovanje drustva. Kako je 2025. kompletno trziSte palo za 21 posto, prihodi od usluga
prijevoza robe u 2025. godini manji su za 5,02 milijuna eura ili 9 posto u usporedbi s godinom ranije.
Prihodi od ostalih usluga u prijevozu veéi su za 1,07 milijuna eura ili 35 posto, zbog poveéane organizacije

cjelokupnog prijevoza na trasama izvan Hrvatske.

Prihodi od zakupa nekretnina u 2025. godini manji su za 235 tisuca eutra ili 40 posto jet su krajem 2024.
prodane nekretnine u Splitu.

Prihodi od prodaje robe i materijala prakticki su ostali na istom nivou, odnosno manji su za 14 tisuéa eura

ili 2 posto.

Ostali poslovni prihodi manji su za 6,69 milijuna eura odnosno 65 posto. Razlog je izostanak prodaje

neaktivne imovine, ptije svega vagona i nekretnina.

Financijski prihodi manji su za 352 tisuca eura odnosno 30 posto i to zbog manjih prihoda od kamata na

orocena sredstva.

Rashodi
Ukupni rashodi u 2025. godini iznose 72,8 milijuna eura 1 vedi su za 833 tisue eura ili 1 posto u odnosu
na 2024. godinu.

Troskovi sirovina i materijala najveéim se dijelom odnose na potroseno gotivo i elektricnu enetgiju za
vucu vlakova. U promatranom su razdoblju ti troskovi manji su za 1,20 milijuna eura ili 13 posto u odnosu

na prethodnu godinu, a smanjenje troskova posljedica je smanjenog volumena ptijevoza.

Povecanje troskova zabiljeZzeno je kod ostalih usluga prijevoza za 1,13 milijuna eura ili 46 posto sukladno
1 veéim prihodima kao posljedica povecane organizacije cjelokupnog ptijevoza na trasama izvan

Hirvatske.

Troskovi usluga pristupa trasi, iako su cijene minimalnog paketa narasle, manji su za 128 tisuca eura ili 2

posto zbog smanjenog obujma ptijevoza.
IKT troskovi vedi su za 40 tisuca eura ili 6 posto, ponajvise tadi troskova licenci.

Troskovi radnika povecani su za 5,56 milijuna eura odnosno 20 posto u odnosu na 2024. godinu. Unatoé
neznatnom smanjenju broja radnika, novim Kolektivnom ugovorom na snazi od 1. veljace povecane su
place i ostale naknade tako da je u konacnici trosak radnika vedi u odnosu na ptethodnu godinu. Ostali
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troskovi radnika povecani su za 1,68 milijuna eura odnosno 66 posto radi ispladenih otpremnina u

ukupnom iznosu od 1,32 milijuna eura.

Ostali troskovi smanjeni su za 64 tisuca eura, odnosno 10 posto, u odnosu na prethodnu godinu i to

prvenstveno jer su prodane nekretnine u Splitu.

Amortizacija je u 2025. godini manja 428 tisuca eura ili 4 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine zbog manjeg broja vagona u vlasnistvu Drustva.

Ostali poslovni rashodi manji su za 4,25 milijuna u odnosu na 2024. ili 74 posto, iz razloga izostanka
prodaje neoperativne imovine i samim time otpisa knjigovodstvenih vrijednosti.

Financijski rashodi povecani su za 40 tisuca eura, odnosno 9 posto zbog veéih troskova zakupa

lokomotiva.

Investicije
Ostvarene investicije u 2025, godini

Podrtucdje investicijz Iznos

Vagoni 5.599.039 €
Lokomotive 343.272 €
1T 30.794 €
Nekretnine 14.840 €
Ukupno 5.987.944 €

Iz tablice je vidljivo da najveci dio sredstava za investicije odlazi na ulaganja u vagone i redovito odtzavanje
voznog parka. Dodatno je tu investiciju opteretilo ulaganje u ugradnju LL kocionih umetaka od 1,2 milijuna
eura u 2025. godini. Sto se lokomotiva ti¢e, modetnizirana je jedna elektro lokomotiva sertje 1141.

Pred HZ Cargom je veliki investicijski ciklus koji je neophodan kako bi HZ Cargo mogao odgovarati na
zahtjeve trziSta za sve kvalitetnijom uslugom koju je nemogudée pruziti bez pouzdanog i modernog voznog
patka 1 daljnje digitalizacije poslovanja. S obzirom na trenutno stanje na trzistu i velikog iznosa pottebnih
stedstava za investicije, konaénu odluku o daljnjim investicijskim aktivnostima HZ Cargo ¢e donijeti po
zavrsetku postupka pronalaska strateskog partnera.

Sredstva iz drZavnog prorac¢una

HZ Catgo u 2025, godini nije primio nikakva sredstva iz drZavnog proratuna.
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IzloZenost rizicima

Upravljati rizicima znadi unaprijed razmisljati o potencijalnim dogadajima koji mogu nastati, uéincima
1 posljedicama s kojima se Drustvo mozZe suoditi u buduénosti, te pravovtemeno poduzimati mjere
kako bi se rizici minimalizirali, a time nepovoljni ucinci izbjegli, odnosno smanjili. Pravovremeno
uocitt kljuéne rizike 1 poduzeti odgovarajuée mjere znaci izbjedi i sve one financijske udinke koji ée se

nuzno javiti da bi sanirali probleme, odnosno posljedice aktiviranih rizika.

Strateski rizici su nezeljeni dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na ostvarenje dugoro¢nih i
stednjorocnih ciljeva Drustva. Strateski se tizici mogu razmatrati kroz sljedece potkategorije:
politicki, financijski/ekonomski, socijalni, tehnoloski, zakonodavni, trzisni, ekoloski.

Operativni rizici su neZeljeni dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na provedbu funkcija, aktivnosti
1 procesa u zadanim rokovima, na razinu kvalitete usluge, propuste u primjeni zakona i procedura.
Opetativni rizici mogu se razmatrati kroz sljedeée potkategorije: profesionalizam/kompetencije
zaposlenika, regulatorni, zatita ljudi i imovine, IT tehnologija, dobavljaci/ vanjski partneri i rizici

nepravilnosti 1 prijevara.

Sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, Revizijski odbor HZ. Carga dao je
preporuku Upravi Drustva da ustroji registar rizika na razini Drustva. Sukladno ¢lanku 19. stavak 1.
Zakona o kiberneti¢koj sigurnosti ( Narodne novine br.14/24), prema kojem HZ Cargo predstavlja
klju¢an subjekt sukladno Zakonu za sektor promet te je utvrdena visoka razina kibernetickih

sigurnosnih rizika.

HY. Cargo je definirao 10 strateskih rizika za koje su organizirana pracenja, postupanja te su zaduzene
osobe za upravljanje pojedinim rizikom i napravljen je Registar rizika. Neovisno od ovih 10 strateskih
tizika po sektorima, posebnu kategorizaciju i naglasak imaju SluZba za sigurnost, kontrolu 1
zastitu te Odjel za informacijsku i komunikacijsku tehnologiju (IK'T') zbog kibernetickih sigurnosnih
rizika.

U nastavku je tablica strateskih rizika uz kratko objasnjenje i razinu izlozenosti pojedinog tizika.
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Tablica strateskih rizika HZ Catgo
L Broi | Rizik | Ravziniuizlofenosti

I Treziéni rizik - promjema tokova roba Visoka zcljeznickog teretnog prijevoza. Dugotrajnije promicne tokova roba mogu negativno
uticcati na ostvarenje stratefkih cilieva rasta, ukljucujuéi pad prihoda.

Promijenc trgovackih, mdustrijskih 1 logistckih tokova mogu smanjiti obuam

Gubitak Kljuénih ugovora moze dovesti do pada prihoda 1 triiénog udjela

i) Ruzik likvidnosti - gubitak veéth kupaca Visoka K p p .. . . .
El 5 Dugoroéan gubitak veéih kupaca moze ugroziti stabilnost i odrzivost poslovanga.
. ol . N EUS Priviemeno i trajno zatvaranje pruga te ogramcenja kapaciteta smanjuiu dostupnost
Smanjenje pristupacnost Feljcznicke mfrastrukture o N . N i .g‘ 5 oy . e P!
3 Sredma prijevoznih pravaca, Negativio utjeée na konkurentnost zcheznickog prijevoza 1na
- Zatvaranye pru . .
e pruga planitanc prihode
1 Nedostarak viestna za buduée projektc - rizk Seedi Nedostatak potrebnih znanja 1 viestina otezava provedbu buduéih razvomih 1 digitalnih
rednja .
kadrova ' projckata
Negatnma percepaia javnost moZe proizaéi  vhastitih operativnih performansi 1 stanja
35 Ruzik ugleda 1 percepeie Sredna Zelicznicke infrastrukture. Povezivanje reputacije FIZ Carga s problemma infrastrukure
moze utjecati ma povijerenje korisnika
o . Sl .. Neuspjesna th djclomi¢na provedba modernizacye moze ugroziti dugoroéni razvoj
Neuspjeh provedbe modernizacije Drudtva - rizik N I ! P . N i . .g,. ; g i
G izacieske aggliost Visoka konkurentnost te financijsku odrzivost Drustva, ukljucuuéi negativan utjecaj na
organizacijeske agilnos o . e — L
3 U likvidnost 1 sposobnost ispunjavanja fmancijskth obveza
Neosiguravanje stratefkog parterstva u planiranom roku moZe ograméiti provedbu
7 Neosigurano stratesko partnerstvo Visoka planirane modernizacije i razvopih aktivnosti Drudtva, prvenstveno Sirenje Drustva na
trzista Regije.
. . . .. . Lijudska pogreska pri unosu podataka o prijevozu, primjena pogreine tanife
Rizik netocnog i zakadmelog fakturiranja . y s P iy . 4 ) . = = b
8. . il sl Niska Nepravoveemena dostava dokumentacije o izvrsenom prevozu  kasnjenje u
nsportnih uslugs - g . :
T aa zaprmmanju podataka od operativiih slu?bi i preoptereéenost zaposlenika
. . 3 5 Neizdavanie il oduzmanje police osigurana od opée odgovornosti, zbog prethodnih
Rizik gubitka zakonskog preduvieta za obavljanje . . oy ) . i .[J : s R i P. & i i g P .
9. i . . . i Srednja stetuh dogadaja il nepovoline procjenc osiguravatela. Gubitak policc moze dovesti do
djelatnosti - osiguranje od odgovomosti g DO N .
zabrane obavljanja djelatnost 1 gasenja poslovang.
10 “I'ehnoloski rizik - zastarjcla tehnoloska Visok Nedovoljma modeenzaciia tehnoloske infrastrukture poveéava operativne trodkove i
. Yisoka

infrastruktura i vozni park smanjuje konkurentmost drustva

Drustvo je navedene rizike prepoznalo i sustavno radi na njihovoj kontroli i minimiziranju negativnih
posljedica. Primjera radi, trzisni rizik odnosi se na promjenu tokova roba (smanjene tranzita), smanjenje obujma
prijevoza teretom i gubitak vecih kupaca. Posljedice uklju¢uju pad ptihoda, smanjenje trZidnog udjela i
ugrozavanje poslovne odrzivosti $to se i dogodilo u 2025. godini. Kako bi ublazili navedeni rizik Drustvo
kontinuirano istrazuje trzista i trazi nove prilike, unapreduje prodajne i tehnoloske procese te odnose s kupcima
uz diverzifikaciju portfelja. Optimizacija poslovanja omogudit ée pravovremene reakcije uz minimiziranje
troskova i potencijalne Stete. Razvijaju se interoperabilna ptijevoznih tjeSenja za robne tokove radi zadrZavanja

postojecih 1 privlacenja novih tereta.

Kroz tizik neuspjeha provedbe modernizacije Drustva — rizika organizacijske agilnosti — provladi se rizik
troskova radnika i optimizacije poslovanja kroz pregovore sa sindikatima. Ptimjenom novog kolektivnog
Ugovora trosak radnika u 2025. godine iznosio je 60% ptihoda od prodaje $to je dugoroéno neodrzivo i Drustvo
je prinudeno nastaviti s procesom zbtinjavanja viska radnika kako bi saniralo navedeni rizik i troskove radnika

dovelo na poslovno prihvatljivu razinu.

Rizik nemogucénosti uspostave strateSkog partnerstva direktno je povezan s osiguranjem financijskih sredstava
neophodnih za modernizaciju flote i razvoj trzista i poslovanja u regiju. Razvoj strateskih partnerstava izmedu
velikih Zeljeznickih teretnih operatera i velikih logistickih kompanija znadajan je trZi$ni trend. Taj je trend
ptisutan ne samo na trzistu Republike Hrvatske, ve¢ ponajptije na regionalnoj razini, ali i na razini cijele Europe.
Zeljeznicki teretni ptijevoz kapitalno je intenzivna djelatnost koja zahtijeva znacajna ulaganja, pti éemu najveéi
troSak za nacionalne prijevoznike predstavljaju neaktivni vagoni i lokomotive te odrzavanje neprofitabilnih
ptijevoznih pravaca. Slijedom navedenoga, prijevoznici kroz medusobne dogovore i uspostavu strateskih
partnetstava nastoje optimizirati koristenje resursa, povecati operativnu ucinkovitost i unaprijediti ukupnu

profitabilnost poslovanja.
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Zakljudak

Od otvaranja trziSta Zeljeznickog teretnog ptijevoza 2013. godine, suolavajuéi se s intenzivnom
konkurencijom 1 bez pristupa proracunskim sredstvima, Drustvo je nakon dvije godine pozitivnog
poslovanja zavrsilo financijsku godinu s gubitkom od 12,02 milijuna eura, a nakon vise godina zabiljeZena
je 1 negativna EBITDA od 1,64 milijuna eura. Europsko, regionalno i domace trZiste Zeljeznickog
ptijevoza je u padu, dok je konkurentska botba sve agtesivnija s velikim brojem ptivatnih ptijevoznika
od kojih su neki dio velikih svjetskih logistickih grupacija i imaju osigurane izvore financiranja.

Veliki pad trZista Zzeljeznickog prijevoza tereta koji je zapoceo u zadnjem kvartalu 2024. godine nastavio
se u 2025. 1 posebno je zahvatio segment zitarica, robe koja na hrvatskom trzitu predstavlja najveéi
volumen prijevoza. Posljedica je to navedenog pada cjelokupnog trzista RH koje je izgubilo 3,32 milijuna
tona tereta u odnosu na godinu prije. lako je HZ Cargo povecao svoj trzisni udio, koli¢ina prevezenih
tona od 5,12 milijuna tona manja je za 830 tisuca u odnosu na 2024. godinu i najmanja u proteklih deset
godina.

Povecani neprekidni zatvori pruga za 20 posto u odnosu na prethodnu-godinu, dodatno su utjecali na
manji promet od planiranog te je Drustvo u rujnu pristupilo rebalansu plana koji je osim izmjene plana
ptithoda ukljucivao i izmjenu plana rashoda, poglavito poveéane troskove radnika uslijed primjene novog

Kolektivnog ugovora od 1. veljace 2025.

Odrzivost poslovanja Drustva dodatno je ugrozena znacajnim rastom troskova radnika kao posljedicom
ptimjene navedenog Kolektivnog ugovora od 1.2.2025. kada su troskovi radnika porasli prosje¢no za
20%.

Krajem godine, to¢nije u prosincu, dogodio se jos jedan veliki tro§kovni udar na HZ Cargo. Sukladno
izvijedéu o mreZi za 2026. i ptimjeni novog voznog reda od 15.12.2025., HZ Infrastruktura uvelike je
povisila cijene elektricne energije za vucu (53-54%) i minimalnog paketa ptistupa trasi (oko 14%). Efekti
ovog poskupljenja bili su vidljivi ve¢ u prosincu mjesecu, a veliki utjecaj na poslovanje i profitabilnost
drustva imat ¢e u 2026. godini.

Padom trzista izostala je i planirana prodaja neaktivne imovine koja je znadajno utjecala na pozitivan
rezultat Drustva u 2023. 12024. godini. Tako smo, kroz pozitiviu razliku u ostalim prihodima i rashodima
u 2025. godini ostvarili 2,8 milijuna eura manje nego u 2024. godini, odnosno 4 milijuna eura manje nego
u 2023. godini. Ako pogledamo tri glavna parametra — pad volumena prijevoza kao posljedicu pada
trzista i zatvora pruga, povecane troskove radnika te izostanak ostalih prihoda od prodaje neaktivne
imovine — do¢i ¢emo do zakljucka da se njihova razlika gotovo u potpunosti podudara s konaénim
financijskim tezultatom poslovanja Drustva sto je vidljivo iz Racuna dobiti i gubitka za 2025. godinu.

Zaklju¢no s 31. kolovozom 2025. zaprimljene su dvije ponude za potencijalnog strateSkog partnera
Sukladno odluci Vlade Republike Hrvatske od 16. veljaée 2023. godine kada je pokrenut je postupak i
osnovano Povjerenstvo za provedbu istoga. Po zaptimljenim ponudama Povjetenstvo je obavilo dodatne
razgovore s oba ponudaca te se ocekuje se da e u prvoj polovici 2026. godine biti donesena konacna
odluka.
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U skladu sa stanjem na trzistu i stanjem u drustvu te globalnim politickim zbivanjima, HZ Cargo je
svjestan potrebe za znacajnim iskorakom radi osiguranja odrzivosti poslovanja. To podrazumijeva
uskladivanje s trzisnim trendovima, kao sto su uvodenje znacajnih promjena u tehnologiju i organizaciju
rada, privlacenje mladih i kvalificiranih zaposlenika, interoperabilnost, digitalizacija poslovanja, znacajne
investicije u vozni park i prodaju sve neoperativne imovine. S druge strane, pottebno je jadati partnerske
odnose s velikim kupcima i tvrtkama u okruZenju, ali i donijeti kona¢nu odluku oko statusa prijevoza na
Lickoj/ Dalmatinskoj pruzi. VaZno je istaknuti da HZ Cargo bez odgovarajucih potpora za ptijevoze
na Lickoj/ Dalmatinskoj pruzi, kao i obestecenja zbog pada prihoda uzrokovanih neprekidnim zatvorima

pruga, u narednom srednjorocnom razdoblju ne moze pozitivno poslovati.

Zeljezniéki teretni prijevoz u Hrvatskoj suocava se s nizom strukturnih i operativnih izazova, koji su
dijelom posljedica stanja infrastrukture, a dijelom promjena na trzitu transporta i logistike. Tti glavna
cilja koja HZ Cargo mora realizirati u narednim godinama kako bi osigurao kontinuitet poslovanja su:
sirenje poslovanja izvan granica Republike Hrvatske, modernizacija flote i optimizacija troSkova

zaposlenih.

Istodobno, modernizacija Zeljeznicke mreze, razvoj medunarodnih logistickih kotidora te jadanje
intermodalnog transporta predstavljaju vaznu priliku za dugorocno jacanje uloge Zzeljeznice u

nacionalnom i regionalnom prometnom sustavu.

Nakon 2 godine pozitivnog poslovanja Dru§tvo je iskazalo gubitak razdoblja
12 milijuna eura

Izostanak drzavnih potpora

Drustvo je nastavilo s optimizacijom tro§kova poslovanja

Prilozi:
1. Bilanca
2. Nov¢éani tijek

3. Analiza duga




Poslovno izvjesée za 2025. godinu @ HZ CARGO

Prilozi
Prilog 1.
Bilanca
e AKTIVAL [ 3102023 [ 31122024 | 31122025, |
DUGOTRAJNA IMOVINA 93.250.354  94.727.631 90.734.531
KRATKOTRAJNA IMOVINA 52.263.481  50.628.435 41.797.590
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA I OBRACUNATI 520.435 349.245 612.423
UKUPNO AKTIVA 146.034.270  145.705.312  133.144.544
KAPITAL I REZERVE 119.474.844  119.714.809  108.606.072
TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 22.796.204  22.796.204  22.796.204
KAPITALNE REZERVE 93.732.715  93.732.715 93.732.715
REZERVE 1Z DOBITI 382.437 382.437 382.437
REVALORIZACISKE REZERVE 2.393.094 2.368.393 3.431.043
ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -1.846.943 174.766 278.884
DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 2.017.336 260.294  -12.015.211
REZERVIRAN]JA 5.243.228 5.097.811 4.839.658
DUGOROCNE OBVEZE 6.922.961 7.870.109 5.171.931
KRATKOROCNE OBVEZE 13.532.052 11.484.103 11.987.304
ODGODENO PLACAN]JE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEGA 861.185 1.538.480 2.539.579
UKUPNO PASIVA 146.034.270  145.705.312  133.144.544
Prilog 2.

Novcani tijek

Neto novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti 7.514.662  7.114.832 11.585.417
Neto novéani tokovi iz investicijskih aktivnosti 1.727.040 -8.754.601 -7.640.251
Primid od kredita 403.946 403.946 290.038
Otplata kredita 0 0

Otplata po najmovima -3.292.026 -3.859.018 -3.365.407
Neto novcani tokovi iz financijskih aktivnosti -2.888.080 -3.455.072 -3.075.369
UKUPNO NETO NOVCANI TIJEK 6.353.622 -5.094.841 869.797
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 1.469.638  7.823.260  2.728.359

NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 7.823.260 2.728.359  3.598.156




Poslovno izvjesée za 2025. godinu

@ HZ CARGO

Prilog 3.

Analiza duga

31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.

- odgodena porezna obveza
- financijski leasing

- operativni leasing

- ostale dugorocne obveze

UKUPNO

525.313
3137
6.394.511

6.922.961

519.891
212
7.350.006

7.870.109

753.156
0
4.418.775

5.171.931

31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.

- obveze prema dobavlja¢ima

- obveze za zajmove

- ostale obveze

- obveze prema zaposlenima

- obveze za poreze doprinose i sl.
- operativni leasing

- obveze za predujmove

UKUPNO

6.567.673
787.541
13.681
1.327.199
972.096
1.991.501
1.872.361
13.532.052

5.005.417
905.488
102.711

1.414.159
844.901

2.978.793
232.634

11.484.103

3.753.618
733.406
89.572
2.7711.077
1.203.679
3.081.077
354.875
11.987.304




