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l)oslovno izvješće r.a 2025' g<>dinu (Đ .z cArrclo

HŽ Catgo u kratkim cfta fiua

I(ao nacionalni opetatet i vodeći že|1ezrnči<t teretni pdjevoznik u Hrvatskoj i reg1,1i,HŽ Catgo pruža
uslugu pitjevoza tefeta u domaćem i međunarodnom željezničkom pfometu' kao i uslugu vuče vlakova.
Republika Hrvatska je osnivač i jedini član Drušwa koje samostalno posluje od 1. siječnja 2007. godine
nakon podjele drtrštva HŽ Hrvatske že\ezrice.

Osnovna dielatnost - ptiievoz tobe

o konvencionalniprijevoz
o intermodalni pdjevoz

Ostale usluge

o najam lokomotiva,vagonai stručnog osoblja

. n^j^m sklađšnog i uredskog pfostofa

Upravlianie

Republika Hrwatska jedini je član ffgovačkoga društva HŽ Cargo za pijevoz tefeta Sa sjeđištem u
Zagrebu, Heinzelova 51. Tiiela Drušwa su Skupština, Nadzorni odbor iIJprava.

Skupština Društva

Skupštinu Društva čini ministar nađIežan za promeq a saziva se najmanje jedanput gođšnje te kada to
zahajevaju interesi Društva. U 2025. gođini tu je funkciju obnašao ministar oleg Butković. Tijekom 2025'
godine odtžane su ukupno četfui sjedđce Skupštine.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor sastoji se od tri čIana izabrana n^ razdobbje od četiri godine' od kojih dva čLana bta
Skupština, a jednog imenuje Radničko vijeće sukladno č|. 1'66. Zakonz o tadu. Nadzomi odbor dužan je
svake godine Skupštini podnijeti izvješće o Svom radu za proteklu godinu' Na dan 31. prosinca 2025.
godine članovi Nadzornog odbota bili su:

- Damir Sesvečan, predsjednik,
- IQistina Horvat, č|atica,
- Nenad Mrgan, član, predstavnik radnika.

U 2025. gođni odtžano je pet sjednica Nadzotnog odbora i to tri redovne i dvrje izvantedne.



l)<rslovno izvješće za 2025. godinu (D *zcArreo

Reviziiski odbor

Revizijski odbor imenuju članovi Nadzornog odbora sukladno Zakonu o rcvlziji na nzdoblje od četfui

godine. Revizijski odbor podnosi Nadzornom odboru tromjesečna izl1ešća o Svom radu. Na dan
31.12.2025. članovi Revizijskog odbora bili su:,

Ivan Pelivanski, predsjednik,

Branka Horvat, zamjerica predsjednika,

Danijela Čohk, čianica.

U 2025. godini odtžane su ukupno četiri redovne sjednice Revizijskog odbora.

Uprava

Čh''olr. Uprave imenuje Skupština Društva na vfemensko tazdoblje od četiti gođne. Na čelu Uptave
nalazt se Dragan Marčinko čiji je pwi mandat istekao 1B. siječnja 2025. godne. Nakon toga povjeren mu
je novi mandat na četiri godine (od 23. siiečnja 2025. đo 22. sI1ečnja 2029. gođlne).

o



l)oslrrvno izviešće zl 2025. go,Jinu (Đ *zcA,ncro

Organizaclja

HZ Cargo ustrojen je po otganizacijskim jedtticamau kojima se obavljaju pojedini poslovi te regionalnim
područjima u kojima Društvo obavlja svoju djelatnost n2 području cijele Hrvatske (B.egionalno područje
Zapađ - sjeđšte fujeka, Regionalno područje Centar _ sjeđšte Zagreb, Regionalno područ1e Istok -
sjeđšte Vinkovci i Regionalno područje Jug * sjeđšte Soiin).

organizaciiska sttuktun HŽ Catga

Uprava Društva upmvlja cjelokupnim poslovanjem i vođ poslove u skladu saZakonom o tgovačkim
društvima, Izjavom o osđvanju Društva, Poslovnikom o tadu Uprave i ostalim televantnim zakotima i
aktima Drušwa.

,l..ri-... trtr..rt:
IL::l rlj

,ilr..; rr . )..r,i,lj

.l-lil

lt

:itr.jii. ...

:,li:-r .r- Ji;r,;., r. .rl

,.r,.. _.. .t:,r:,::,;,iirl

iri ':i l.lrr ' ' 
j.;l.i 

'l

I : rlrl iil,i L:i!rl

l:/.r',;,,.r.r.,, :i, rtil:
i! :

r ,rr.r ,i,1,.'r; r{,1(-

: r, '.r..; ..,(,

.;ill ..,.:l.rl

':,,:',:..rrii i.lrr :,.

Iil , ..,:,;.rrr

, ..,: r,', ri,l

ir :/i,r.'1.'l it:.1,,r11

'.,,.,, i- .il

, rl.:: :/. tlr;;r. r;

'':'ir', .i .,j .'r'.

;ir . ; r-.rr, t. .



l)oslovno izvješće za' 2025. godinu (Đ .z cAFlGo

ovisna društva u vlasđštvu HŽ Carga

ov - održavanie vagona d.o.o.

oV - odtžavanje vagona d.o.o. je u Sto postotnom vlasništr,"u HŽ Carga d.o.o., a osnovna djelatnost
drušwa je ođtžavanie teretnih i putničkih v^gofl^' vagona za posebne namjene te manevarskih
lokomotiva. Drušwo ima tađonice na jedanaest lokacija diliem Hrwatske, odnosno na svim važrujim
točkama že|jezručke mteže. osim HŽ Cargu, oV-e svoje usluge pruža i ostalim domaćim i sttanim
kupcima. Strateški ciljevi su modetnizacija tehnoloških pfocesa i opteme, poboljšanje kvalitete usluge te

nastavak šitenja poslovanja izvan gtupaci1e HŽ dtuštava.

Cargo Rail Europe Transport d.o.o.

U 2024. godini osnovano je drušwo Cargo Rail Eutope Transport d.o.o. (CRE'T) sa sjeđštem uZagtebu.
CRET je osnovan od sttane drušwa Raiitrans Internationa|, a.s. iz Slovačke , te HŽ Cargo d.o.o.-a kao
manjinskog p^ttneta. Ri1eč je o holding dtuštvu koje je zamišljeno kao platforma za buduća stjecanja

udjela u poduzećima u rcgq1i.
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Naši dionici

Republika Hrvatska

Republika Hrvatska je jedini član Drrrštva i svoje interese ostvaruje kroz Skupštinu Društva
(miđstat zadužen za ptomet), predstavnike u Nadzornom odboru Društva i Uptar,'u Društva koja
se bira temeljem javnog nagečaja. Sukladno odluci Vlade Republike Hrvatske u tijeku je postupak
tnženja sttateškog partneI^ za Društvo.

Sindikati

HŽ Catgo kao poslodavac sutađuje sa sinđkatima na svim podru čjimazašttte interesa i ostvadvanj aptava
radnika' a u Društvu ttenutačno djelu1e sedam sinđkata. Najbrojruji su Sinđkat strojovođa Hrwatske (529

čIana) i Sinđkat že|jeztttčata Hrvatske (123 č|ana). U Društvu je na dan 31. ptosinca 2025. radilo 930
zaposlenika' od kojih je740 član nekog od sindikata'

HŽ Cargo podržava sttatešku ulogu sinđkata te se zalaže za socija7ti đialog i kolektivno pregovatanje
na temeliu kojeg je i nastao I(olektivni ugovor kojim su osigurana brcjna rnaterljalna prava r:'dnka.
Temeljem rješenia Povjerenswa za utvrđivanje reprezentativnosti, Sindikat sttojovođa Hrvatske
reprezentađvan je za kolektivno ptegovatanje o sklapanju novog I{olektivnog ugovota koji je potpisan i
stupio na Snagu s 1. veljače 2025., a njime suznačajno povećana ptimanja iprava rađnika.

Radničko viieće

Svi radnici nelzravto su ukliučeni u postupak donošenja ođuka važnth zanJihov po|ožaj kod poslodavca
putem ptedstavnikababranjhu tijela Radničkih vi1eća. Sukladno č1. 150' i151.Zakona o tadu, poslodavac
je đužzn prilikom donošenja svake važne odluke za po\ožaj radnika provesti postupak savjetovanja s

predstavđcima radl1ka okupljenih u Radničkom vijeću po otgatizacijskim 1edticarna i Glavnom
radničkom vijeću. Sukladno čI. 149. Zakona o radu, poslodavac svaka tti mjeseca 'tzieštava Radničko
vijeće o rezultatima posiovanja, otgatizactji rađa, očekivanom nzvojw poslovnih aktivnosti i njihovom
utjecaju na gospodarski i socijatn položaj radnika, kretanju i promjenama p|aća, opsegu i nzlozima
uvođenja prekovtemenog tada te srrim ostalim bitnim pitanjitna.

o
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Kupci

Naši kupci su domaća industrija, vlasnici roba, btodai, otgatizatod pdjevoza, ah i špeđted koji
nude uslugu pi1evoza od vrata đo vrata i podazeća koja ptevoze veće količine robe. Naši najveći
kupci su Railtrans Intetnational (Slovačka), Budamat South (Slovačka)' FCG Leget Container
Terminal (Srbija), Eurolog System (Srbija), Ferest (Itatiya) kao i CIOS (Hrvatska). Suradnju
ostvarujemo i s lukama, terminalima, kao i ostalim željezničkim prijevoznicima u regiji. Preko
članstva u Europskim žel'1eznčkkn otganlzaci1ama pIC, CIT) jačamo suradniu s ostalim
željeznčl,lrn pdjevoznicima i izmjenjuiemo informacije o že\jezrttčkom ttžištu. Cilj nam je i u
budućnosti ostvarivati i tazvt1ai kvalitetnu suradnju s našim poslovnim partnerima.

Dobavliači

od dobavl1ačanajvažtl1isuHŽ Inftastruktura (tnsai električna energija), oV - o&žavanje vagona
(održavan1evagona i lokomotiva), Tehnički servisi žel1eznč|<thvoztla (odtžavanje1okomotiva), Rail
Pool (najam lokomotiva) te Petrol (đzelsko gorivo).

o
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Uvod

Poslovanje Drušwa u proteklih pet gođifla bilo je obilježeno tizom novonastalih situacija koje su
značajno utjecale na financijski tezultat i daljnju sttategiju razvoja. Tako je, na pdmjet, u2023' godini prvi
put nakon hberaltzaci1e tžišta zabtl1ežen ukupan pad tžišta pt|evoza željeznicom dok je HŽ Cargo
završio godinu s pozitivnim rezultatom. Tržište se đjelom oporavilo kroz pwa tt kvattala 2024., aLt u
zadnjem kvattalu krenuo je veliki pad koji je obilježio cijelu2025. godinu.

Poslovni rezu|tat za HŽ Cargo za 2025. godinu je gubitak od 1'2miiijuna eurza gznegativni EBITDA od
1,64 milijuna euta i nakon dvije godine pozitivnog poslovanja Drušwo bil1eži gubitak na raziti 2022.
gođine. Iako je gubitak veliki i zabrlnjavajući, isti ima logično objašnjenje' a Samo I)prava Društva na
njega nije moglo previše utjecati.

Procjena je da su neprekidni zatsroti pfuga već u 2024. u ttajanjw ođ 64 dana ut)ecali na gubitak
potencijalnih prihoda od 2,29 milijuna eL|Ia, a isti su se dodatno povećali u 2025. godini na 77 dana il
dodatnih 20 posto. Navedeni zatvoni su imali ogfoman utjecaj na poslovanje Društva jer su ditektno
utjecali na količinu pfevezene tobe, kao i troškove pdjevoza. Zatvoipfuga kako u Republici Hrvatskoj
tako i u susjednoj Repubtci Sloveniji utiecali su i na ftanzitna vremena te na odustajanje kupaca od
korištenja že\eztice na odteđenim pravcima ( koridorima).

Zawaranje pojedinih industtija u regiji, poremećaj na tfžištu žitarirca te opća geopolitička situacija koja je
utjecala na dobavne plavce robe dodatno su negativno utjecali na ukupno tržište želiezđčkogpr|jevoza
tereta' koje je u padu na području Europske Unije već četvrtu godinu zatedom. Samo tržište željezničkog
pt\evoza tereta u Hwatskoj bil1ežipad u odnosu na godinu prlje za 21 posto iHŽ Cargo nije mogao
ostati imun na navedene poremećaje. Nedostatak volumena na cijelom tžištu nije se mogao kompenzirati
novim tobama tako da je poslovan je HŽ Catga u 2025. godini obilježio pad prijevo za za 1'7 posto uz
povećanje tžišnog udjela za 3 posto.

Uptava Drušwa potpisala je s teprezentativnim sinđkatom novi Kolekđvni ugovor koji je s pdmjenom
započeo od 1. veijače 2025.Ikojim suznačajno povećana pnvaiprimanja tadnika. Sukladno tome, trošak
radnka u odnosu na ptethodnu godinu povećao se za 5,57 milijuna euta t značajno je utjecao na konačni
rezultat poslovanja. Drušwo je nastavilo s pfocesom zbrtnjavanja tadnika te je kroz navedeni pfoces
isplaćeno otpremnina u ukupnoj wijednosti od 1,32 milijuna eura.

Dodatni udar na posiovanje HŽ Caryadogođo se krajem godine, točnije u prosincu kada se s primjenom
novog voŽnog teda počinju pdmjenjivat nove cijene ttasa (povećanje oko 14 posto ) i nove cijene
električne enetgije zavuču (povećanje oko 54 posto). Navedena poskupljenja Drušwo je dijelom uspjelo
prebaciti na kupce, ali ni približno koliko iznosi ukupno povećanje ttoškova navedenih usluga.

o Veliki pad rrktrpnog tržišta pfiiel,<lza tefeta željcznicom za 2L postcl
o Dalinie povećanie neprekidnih zađ,ota zn 20 posto
o Trošak zaposlenih porast2ro za 20 posto
o Stattts Ličko/Dalmzrtirrskc pfuge i dalic niie riiešen

o
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Infrastfuktufna mteža

Dionicama na kojima HŽ Cargo obavl1asvoju djelatnost upravlj aHŽInfrastruktura d.o.o. Ukupna duljina
mteže pruga iznosi 2.617 km, a u upotabi je2.451' km, od čega je jednokolosiječnih prrrga 2.302kmils9
posto, a dvokolosiječnih pruga 315 km ili 12 posto. Elektdficirano je 907 km iii 37 posto.
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Postojeći infrastrukturni kapaciteti su dotrajall', a na ti- i" đonicama pottebno smanjiti bninu kako bi se
sadašnji obujam pfometa odvijao sigurno i odgovarajućom dinamikom. Više od poiovice ukupne duljine
žel1ezttčke mreže bilo je izvan ciklusa obnove u prethodnim gođinama. To značida je prosječni uporabni
vijek pružnog gornjeg ustroja na neobnovljenim đonic ama mteže prekoračen i da ga više nije moguće
uobičajenim rnjerama redovitog održavanja ođtžattu tehnički upotabnom stanju za sigatan tijek prometa
projektiranom brzinom.
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Zawrort pruga

Učestali za$roripruga zbog inftasmuktutnih ndova koji se provode u sklopu velikog investicijskog ciklusa
modernizacije že|1eznčke infrastrrrkture u Hrvatskoj doveli su do potemećaja u pfometu i ve]ikih
operativnih izazova koji će se nastaviti i' u natednom razdoblju. Iako su ulaganja u infrastrukturu pdjeko
pottebna i mi ih pozdnvl1amo' mofa se vođti računa o utjecaju z^tvoIa pruga na krajnje korisnike. Ne
smijemo zaboravii da cestovđ pijevoz već godinama faste, akada kupci jednom prebace svoju robu na

kamione, velika je vjerojatnost da se ti tereti više nikad neće vratiti na že\jezticu.

U 2025. godini samo na koridoru RH2 ptuga je neprekidno bila zatvoreflaTT dana. Ako usporedimo
broj zawora s 2024. godinom, btoj dana neptekidnih z^B{ota povećan je za 1,3 dana, odnosno 20 posto,
dok je broj ukupnih dana zatvora (neprekidni i dnevni) povećan za 1,1' dana, odnosno B posto.

Ttaianje zatvora pruga na koidotu RH2

Neprekidni
Dnevni

77

79

64

81

720
98

Ukupno 145 156 108

Najveći bto1 zatvora odnosio se na pr^vac Dugo Selo _ I(oprivnica DG gdje je zabllježen i najvećipad
pfometa ptouzročen navedenim zatvoima. Društvu je već 2024. ptomet na navedenom pfavcu pao S

1,54 mitiuna prevezenlh tona u 2023. godtn na 7,29 milijun da bi u 2025. godtn dodatno pao na 1.,06

milijuna tona. Pad pfometa na navedenoj telaciji HŽ Cargo uspio je ublažiti koristeći obtlazne pIavce' a

kojima se povećavalo uanzitno wijeme uz povećane ttoškove otgatizaci1e pi)evoza.

Nažalost, zatvoi pfuga nisu problem Samo u Hrvatskoj nego u gotovo cijeloj Europi, a na poslovanje
Društva najviše su utjecali z^tsrori u Sloveniji koji su za 50oh smanjili kapacitete pijevoza i raspoloživost
lrasa prema Itatiji i luci I(oper.. Navedeni radovi započell' su u ttećem kvartalu 2025. godtne na pfavcu
Ljubljana _ Sežanafl{oper, kao i u kolodvoru Ljubljana što je posebno otežalo ptomet kroz Sloveniju.

Zawori 2025 | Ina"t.2024

@
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Potrošnjakotača na riječkoj pruzi

U svibniu mjesecu evidentirana je prekomjetna pottošnja kotača na dijelu riječke pfuge pfema
Moravicama. Prekomjema potošnjakotača na navedenoj đonici nije iznimka već se učestalo ponavlja
svake godine nakon zamjene trz'čtica na pojedinim đjeiovima Pruge, što nam predstavlja veliki financijski
i operativni problem. Navedeni problem direktno utječe na poslovanje Drušwa povećavajući ttoškove
odtžavanja i smanjujući kapacitete za vuču.

Elektolokomotiva sedie 6193 Siemens Vectton

Inđkativan pdmjet utjecaja na efikasnost poslovanja je lokomotiva Simenes Vectron koja se zbog svojih
katakteristika najviše koristi na naveđenom pfavcu. Navedene lokomođve imaju ptosječnu gođšniu
iskodstivost veću od 90o/o koja im je u lipnju pala na 70% uslijed neophodne intervencije i potrebnog
tokatenja kotača.

. Broi ncprekidnih zawora pruga nir koridortr RH2 pornstrro za 20 posto
o Smanieni kzrpzrcitcti prijevoza kloz Sloveniju
o Prckornjerrrzt potrtlšnja kcltača uzrokttje dodzrtrre troškovc

o
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Sigurnost, kontola L zaštnta

Sigurnost
S ciijem što veće sigurnosti pfometa' ptijevoza tobe i tadnika, Služba za sigumost, kontrolu i zaštitu je
tijekom 2025' godtne obavila ukupno 207 ntenth kontrola. Najveći btoj kontrola, odnosno njih 78,

odnosio se na tedovite kontrole primjene pfometno-tfansportnih propisa, tehničkih ptopisa, propisa vuče
i izvanrednih događaja.

B toj o b aulie n i h kon ttola

Redovita kontrola primj ene prometno- transportnih ptopisa,
tehničkih propisa, propisa vuče i izvanrednih događaja
I(ontrola Plana zašite od požata
Konttola prisutnosti alkohola u organizmu radnika
I{ontrola popratnih isprava vlaka

I{ontrola ispravnosti lokomotiva u prometu
I(ontola poučavanja

Konttola u rađonicama
kontrole

78

13

21,

14

46

10

13

1,2

Nakon anahze obavljenih kontrola prepoznatt su glavni nedostatci iuzrocikoji dovode do odstupanja u
tadnom procesu, a u skladu s tim poduzimale su se i potrebne preventivne aktivnosti. Na osnovu svega.

navedenoga,može se zaključiti da se obavljanje tadnih zadaćz dje|aalkaizvršne službe, kao i nepostednih
rukovođteljalHŽ Catga, pfovođ na tazjtipottebnoj za osigutavanje sigumog tijeka ptometa.

osim toga, Služba za sigutnost, kontrolu i zašđtu je i tijekom 2025' gođne nastavila svoj ptogram
usavršavanja tadnkaputem seminata tptedavanjaMinistarstva mota'ptometa i infrastruktute te Agencije
za sigutnost žel1ezntčkog pfometa iz područja novih tehnologija, pfometa, odtžavan1a vučnih i vučenih
voztla. Radnici su đodatno educfuani i na temu osnovnih andragoških znanja, zašite na tadu, zaštite od
požan i zaštite okoliša, a sve u ciliu ospos obljavanja t pođtzanja nzine odgovotnosti radnika te

p obolj š anj a učinkovitos ti sus tava upravij anj a sigurnoš ću.

HŽ Catgo kontinufuano ptovođ mjete i aktivnosđ s ciljem posnzan'1ai unaprjeđenja nzine sigurnosti
željeznčkog pfometa koje su propisane uređbama, direktivama, zakonkna, podzakonskim aktima,
ptavilnicima i uputama. Nesteće w žeIjezntčkom prometu nastaju zbog tehničkih nedostataka na
inftastrukturnim podsustavima i vučnim i r,'učenim vozI|ima, atmosferskim prilikama te ljuđskih
čimbenika. Usavršavanje u tehničkome smislu tezultiralo je smanienjem btoia nesteća uztokovanih
tehničkim čimbenikom, no i dalje je potrebno ulaganje u tom smjeru. Istovtemeno se smanjio i btoj
pogtešaka uzrokovanih ljudskim faktorom.

Obavljenc kontrole Broj
kontrola

l:rl1.li. ri !,':tli.'
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I)oslovno izvješće za2025. godinu (D .z cAnGo

Tiiekom 2025. godlne zabtl1eženo je ukupno 110 izvantednih događaja u kojima je iztavno ili neizravno
sudjelovao HŽ Catgo, što predstavlja blagi fast u uspotedbi s 2024. godinom' Najveći đo izvanrednih
događa'1a, odnosno njth99, odnosio se na incidente koji su povezani s odvijanjem željeznčkoe pfometa
poput ptol<ltzavanja v|aka,kvara zračne kočnice na vlaku tijekom vožnje, puknuća ttačnica, deformacije
kolosijeka, oštećenja infrastruktutnih podsustava,Ioma polubranika ili oštećenja nasta|a ptilikom naleta
život:nja. U 2025. godini zabtlježeno je 10 nesteća, što predstavlja pad od 58 posto u usporedbi s

ptethodnom godinom. Najveći btoj nesrećau2025. godini uztokovanje nesmotrenim ili zlonam1emim
djelovanjem korisnika željezničko-cestovnih pijelaza, vremenskim nepogodama i tehđčkim
nedostatcima na 'r,-učnim i 'v'učenim sredstvima, dok su se tehnički nedostatci na inftastruktwnim
podsustavima smanjili. Takođet, zabtr)eženaje samo jeđna ozbt\jna nesreća te je btoj nesreća i ozbiljnih
nesreća 11 što je puno matje od petogođšnjeg prosjeka koji jznosi 28.

izvanrcdnih

ozbiljne nesreće

Nesreće

Incidenti

4

38

95

5

23

704

2

24

B1

2

1,7

87

1,

10

.ell.e-..

110Ukupno 137 1,32 107 106

Zaštita odpožatai zaštita okoliša
I{ao društveno odgovorno poduze će, HŽ Catgo je i tiiekom protekle godine veliki značaj pridavao i
aktivnostima na područiu zaštite ođ požan i zaštite okoliša. Mjere za zaš'jtl od požata temelje se na
Zakonu o zaštiti od požara (I\N 92/10 , 114/22) i drugim važećtrn ptavilrricima i ptopisima. Početkom
prošle godine usvojen je i Plan i program posebnih mjeta zaštite od' požata a HŽ Caryc d.o.o. za 2025.

gođinu pfema kojem Su Se pfovođle kontinufuane preventivne miete zaštite od požara, a koje se tiču
isptavnosti svih sklopova iuređaja koji mogu uzrokovati bilo kakva iskrenja te isptavnosti protupožamih
sredstava kod r.'učnih i vučenih voztLa u pfometu. HŽ Caryo kontinuirano ptovjetava kočne Sustave na

tetetnim vagonima u skladu s odtedbamavažećih ptopisa o crlj'osiguanja sigumosti prometa tetetnih
vlakova. Pojačano su se ptatili i kočni umetci u eksploatacIJivagonau razdoblju ptovedbe pojačanih mjera
zaštlte odpožata u protupožatnoj sezoni.

Aktivnosti iz domene zaštite okoliša temeljile Su Se na provođenju obveza, mjera' usttoja i vođenja
dokumentaci1e koji su ptopisani ktovnim zakotima i pripađajućim podzakonskim aktima (pravilrricima i
utedbama). Za2025. godinu sav otpad uveden je u Registat onečišćenja okoliša.

20252024202320222021,Ka



l)oslovno izviešće za2025. godlnu @ "zcArrclo

Ekološka pfednost želieznice
U Hrvatskoj je že|jezručki tetetni pijevoz bilježto rast od 201'7. ko1i je nažalost pfestao u 2023. i 2024.
godini, a 2025. bnježi veliki pad i praktički se vraća na vrijednostt iz 2017. godine. U skiopu ptometne
strategije Europske un1e b 2011. godine fotmiran je strateški dokument Bijela kn1iga o pfometu , čiji je

cilj do 2050. godine smanjiti emrsiju stakleničkih plinova za najmanje 60 posto u odnosu nabaznu 1990.
godinu, kao i preusmjeriti više od 50 posto cestovnog tefetnog ptil)evoza duljeg od 300 km na želieznički
i vodeni promet.

Ekološka prednost željezruce je neosporiva. Išada govorimo o elektro vuči, velikim volumenima i
udaijenostima većim od 200 kilometata, kamionski pn1evoz nije konkurentan žeLjezničkom pdjevozu.
Čak i kada je u pitanju đzelska r,'uča, pdjevoz teteta željeznlcom zn^trlo je povoljniji od' prt)evoza

kamionima. Pdmjedce, za pti1evoz tisuću tona robe potrebna je jedna dizelska lokomotiva, dok bi u
cestovnom ptijevozu za to bilo potrebno pdbližno 47 kamiona ko1i bi za istu udaljenost pottošili td puta
više goriva. No tu treba svakako istaknuđ da u HŽ Cargo-u ptevladava elektro vuča čiii je uđo u 2025.
godini iznosio 81 posto, a dizelske vuče 19 posto. Prema tome, sa svakom tonom tefeta pteusmjetenom
sa ceste na žeIjezrucuHŽ Catgo aktivno pridonosi zašaiklime smanjenjem emisije Co2 teptomicanjem
održivog pijevoza.

Pogonska enetg'ija za wtču ulakova

2422
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r t|ektrična enetgiia

2025

Vidljivo je da omjet u korist elektto vuče u odnosu na dizel raste zadnjlh godina te se povećao za 73

postotnih poena od2022. do 2025' Nažalost, to nije posijeđca infrastruktutnograzvoja i povećane
elektrifikacije pfuga nego smanjenje prometa po Ličkoj/ Dalmattnskoj pruzi te samim time uđo đizel
vuče opada.
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Tržište prii evo za teteta želieznicorn

Višegođšnji rast že|jezničkog tefetnog pi1evoza koji je započeo 2016. godne zaustavljen je u 2023.

godini. Unatoč činjenici da je godina bila obilježena povećanjem radova i učestalrm neprekrdnim
zatvotima pfuga' žeIjeznič|<tje prijevoz u Hrwatskoj tijekom 2024. godlne zabtlježio fast u p1wa tri kvartala

nakon kojih je uslijeđo pad koji 1etrajao ktoz cijelu 2025. godinu. od početka |tberaltzact1e tržišta ovakav
pad još nje zabtl)ežen, a posljedica je deindustrijaltzacije Europe i regije, neprekidnilr zatvota pluga'
znača1nogporemećaja na tfžišru žitaica i geopolitrčkth zbivanja u svijetu.

-qryP_4ly- "P-B'J.py9?-B9.F_F'-Gil .!9}Đ- .337-,??!... 1?7..3?!.-^..!?9.'9.99. - 'E'?'!il-. .13?'099----- - ' 2:"

Cestovni prljevoz 84.953 86.402 88.160 93.827 94.775 101

Cjevovodđ transpoft 9.158 9.225 9.686 8.978 9.1,1'3 1'02

Pomotski i obalni prijevoz 17.809 15.355 13.623 14.559 15.443 1,06

Prijevoz unutrašnjim vodenim putovima 697 583 364 392 319 81

Zračnpitjevoz1'222150
UKUPNo - roNSK-! Igl_o-lvrETBJ.(ry:1r.. nll_gl !.o]_,!sj ??,?-a-3_ 9s.42! g!.?1! .. ?g!';""-"""'"

Cestovni pijevoz 13.629 13.659 14.329 14.325 15.427 108

Cjevovodni transport 21i4 2.250 2.377 2.1,07 1.887 90

Pomorski r obalru pr\evoz 95.701 85.989 79.474 66.681, 64.1,72 96

Prijevoz unutrašnjim vodenim putovima 34 37 1'7 1,3 1,6 1'23

Zračnpnievoz1112150
Iz'vt>t: I)ZS, l)riopćenje 'l'It^N 2025-1 -1 / 4 od 1'3.02.2026'

Tijekom 2025. godne u Republici Hwatskoj ptevezeno je ukupno 1'32,0 milt1un^ tona robe, što je 1',4

miJijuna tona manje ili 1 posto' u usporedbi s ptethodnom gođnom. NTKM Pfevezene robe u istom su
se razdoblju smanjili za 1',9 milijarđ ili 2 posto'

Nažalost, prljevoz tereta že|jeznicom je segment koji je najviše utiecao na ukupan pad tržišta pijevoza.
Tako je u 2025. željeznlcom pfevezeno samo 1'2,35 milijuna tona što su kollčrne pfevezenog tereta još 'tz

2017. godtne. Ukupno je ptevezeno 3,32 milijuna tona i1i 21 posto manje u odnosu na prethodnu godinu

os'r\..\t{trNI PRrl I.]YOZ 2021 2022 2(\23 202+.
Incle lis
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Željeznički pnievoz tobe u RH u toflama (tis, tona)

t6-258

14.+89 11.992 15.1"6
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8.544

6.868 6.152 6.041 6.040 6.310 5.r?B 5.954
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15.6r3
15.0"0

10.389 9,939 9.985

5.12.1

201-+. 2015. 2016. 201-. 2018. 2019. 20?0. 2021. 2012. 203. 2a24. 2025.

Uspotedba ukupnog ttžišta ptijevoza teteta žefeznicom po kvattalima 2025. u odnosu na 2024, godinu

IruJ,eks 25 /24I,X]I2025.I.XII2024.
-l'rŽištc RI I

'Ione (tisuće)

]YLK!{-@-rii.yU- - -q?2

Ql Q2 Q3 Q4
4.542 4.048 3.784 3.299 3.191 3.090 2.905 3.163

839 828 791

15.673

3.293
79
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q4
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q3
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Postotni pad ptevezenih tona po kvartalima 2025/2024
Postotni pa<l N'|KM po kvartalima 2025/2024

3ff/o 4%o

3%

24%

t2%7%

23o/o

12%

od 2016. godine na kbetdrizttano tržište željezrttčkoE tefetnog pijevoza ozbiljruje se uključuju i ostali
opefatefi te im od tada uđo na tfžištu nepfestano faste. U Republici Hrvatskoj je u 2025. godini djeIovalo
19 tetetnih željeznčkth prijevoznika' od kojih je 13 bilo aktivno i obavljalo usluge prir1evoza' a 6 ih je bilo
neaktivno.

Ttžišni udio HŽ Catgo u odnosu na ostale ptijevoznike u 2025. godini

Udio u tonama Udio r"r NTIii\I

U odnosu na pfethodnu godinu, HŽ Caryo ie povećao tržišni uđio za 3'h u pfevezenim tonama,
dok se tfžišni uđo u NTKM Smaniio z^ 3o/o kao posljeđca manieg obujma pt1jevoza po Ličkoj ptulzi.

}IŽ Cargo
41"1

59

Ostali
operateD

HZCarg<t
11"h

Ostali
0perateri

53'1,



I)osltlvno izvicšće za 2025. godinu (Đ *z cARGo

Prodaja

HZ Catgo je u 2025. godini prcvez^o 5,12 miJijuna ton^ robe, što je 830 tisuća tona, odnosno 14 posto
manje nego 2024, godine. Gledajući plevezene NTKM' njihova količina je pa|a za 13 posto u odnosu na
prethodnu godinu, odnosno plevezeno je 2O5 milijuna NTKM manje. S obzirom da je HŽ Catgo zbog
ftžišnih uvjeta bio prisiljen korigirati cijene prijevoza,pad prihoda od prodaje u postotnom iznosu je ipak
manji i iznosi 7 posto, odnosno 4,1 milijun eura.

Gledajući prtjevoz po vfstama roba, rast u odnosu na 2024. godinu ostvalen je kod pijevoza derivata,
gnojiva i kemikalija, dok je najveći pad uz prljevoz žitattca zabilježto ptijevoz Stafog željeza.

R.azlozi koji su utjecali na smanjenu rcaltzaclju u odnosu na plan prodaje su:

. opći pađ tžilšta pijevoza teteta žeIjeznicom (prije svega tasutih tereta) u Eutopi i Hrvatskoj

. Povećanje neprekidnjh zatvota pruga na koridoru RII2 za 20 posto

. Snažan pad prijevoza žitaica

. Jak utjecaj cestovnog prljevoza
o Nastavak pada prijevoza naLilčkoj/Dalmatinskoj pruzi

U zadn1em kvatalu 2025. otvoten je novi terminal - fujeka Gate:llay te su prošireni kapaciteti na
postojećem terminalu. Zavjerovaa je da će navedene aktivnosti doprinijeti dalinjem razvojuriječke luke
i povećanjem kontejnerskog' intermodaln og prl1evoza.

Također u zadnjem kvartalu Ponovo je s proizvodnjom počela kutinska Pemokemija te se đielom
rcittabztrao i p rlj ev o z gno j iva.

IQoz cijelu 2025. godlnu odjel prodaje je aktivno tađo na razvo1u tržišnog potencijala te dodatnom
razvoiu partnerskih odnosa r organtzaclje cjelovitih transporta na kompletnim prijevo znirrr ptavcirna.

Naši glavni kupci Railtrans International (Slovačka), Budamat South (Slovačka), FCG Leget Containet
Tetminal (Stbija), Eurolog System (Stbija), Fetest (tall)a), CIOS (Hrvatska) predstavljaju osnovu našeg
poslovanja i samo s kvalitetnom uslugom HŽ Caryo može opstati na vtlo zaht1evnomi konkutentnom
tržištu.

@
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Ij'čka / Dalmatinsk a pflf,ga (pruga M604)

Za razlku od pdvatnih opetutet^ HŽ Cargo kao nacionaln že|jeznlčki teretni prijevoznik pfometu'e na
cijeloj žet1ezntčkoj mrežiu Hrwatskoj te na taj način podržava sve gospodarske subjekte koji imaju pottebu
za žeLjeznlčkim prij evozom.

Najveći đo pdjevoza na Ličkoj/Daimatinskoj pruzi (oštarije ---+ Sp1it - Zadar _ Šib""lt; obavlja HŽ
Catgo uz još jednog prijevoznika koji pfometuje Szmo do Gospića. Ta pruga je tehnoioški iznimno
zahtjevna zbog konfiguracije terena i činjenice da nije elektdficirana. Za te pdjevoze potrebno je angažlratl
dvije lokomoive za pilevoz jednog vlaka smanjene mase, osigurati manevriranje u kolodvorima Knin,
Perković i lukama Zada4 Šm"''it i Solin te angažttaiosoblje za početne ili završne radnje.

Ukupni ttoškovi lokomotiva, $ofiva, vagona i ljuđ nisu pokriveni prodajnim cljenzmz te HŽ Cargo zbog
toga godinama generira velike gubitke. S ciljem očuvanja poslovanja Društva, aizbogosiguranja prijevoza
robe ptema dalmatinskim lukama i poslovnim subjektima, bili smo pdmorađ provesti djelomičnu
optimizaciju poslovanja i povećađ cijene pt5evoza.

Zbog visokih cIjena kupci preus m1eravzjw svoje tetete na kamione , a prljevozi na ptuzi M604 se iz gođne
u godinu smanjuju. osim što kupci preusm1eravaju prijevoz na cestu' djelomično preusmjetavaju i na

Luku Rijeka što dodatno utječe na smanjenjeprijevoza. Na toj se đonici nekoć prevozilo preko B00 tisuća
tona tereta gođšnje, dok je u2025. godini taj iznos pao ispod 200 tisuća tona te se kompletanpttjevoz
svođ praktički na jednog većeg kupca.

IIŽ Caryo - godišnje ptevezene količine na ptuzi M604 (tone)

Ptevezene tone 815.085 595.591 621.414 295.833 205.644 1,86.347

Zeljezntca kao ekološki pdhvatljiv način prijevoz^ teteta može i mofa povećati konkuentnost luka u
Dalmaciji' što je stateški i vitalni interes Republike Hrvatske. Lička je pfuga jedina željezručka veza
između luka u Dalmaciji i ostatka Hrvatske te o njoj ovise brojni gospodarski subjekti poput Žitnog
terminala, Petrokemije, Cemexa , INA-e iii CIoS-a. IQko bi se povećala konkwentnost luka u Dalmaciii"
što je od strateškog interesa za Hwatsku' bitno je Ličku pfugu učiniti ataktivnijom te uz određene
subvencije korisnicima omogućiti vtzćanje prijevoza tetet^ s ceste na že\jeznlcu. Sukladno uputi
Ministatstva mora'pfometa i inftastrukrute,HŽ Cargo nastavio 1e odtžavaipti1evoz napruziM604.

202520242023.2422
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Liudski potenciialr

I(retan je broja radnika
HŽ Caryo je u 2025. god.ini nastavio S pfocesom zbrlnjavanja radnika, optimizacijom poslovan ja te je

srnanjio fluktuaciju tadnika, ali i dalje postoji problem ptonalaska izvršnih radnika, prije svega manevrista,
imajući u vidu Stafosnu strukturrr zaposlenih unutaf Drušrva. Jedan od naših kijučnih ciljeva u proteklom
razdoblju bila je prilagodba otgatizacijske stukture i broja radnika zabtjevima ttž1šta, a ta se ptaksa
nastavila r u 2025. godini.

Na dan 31.12.2025. godine HŽCaryo imao je ukupno 930 zaposlenih, a od toga je925 radnika bilo
zaposleno na neodteđeno (99,46%o) i 5 na odteđeno vrijeme (0,54o/o). Usporedrmo li ukupan broj
zaposlenih krajem ptošle gođne s istim tazdobljem 2024. godtne, kada je bilo 939 radntka,može se vidjeti
da se ukupan bto1 radnika smanjio za 9. No iako se broj radnik^flezn^tlo smanjio, ttoškovi radnika su

se ti1ekom 2025. godtne u uspotedbi s prethodnom gođnom povećali zaviše od 5r5 miliiuna euta ili
20 posto.

ndnika i miesečna btuto 2020. - 2025.

Tijekom prošle gođine zaposleno je ukupno 56 radnrka, dok je drušwo istovremeno napustilo 65 radnika

tadnika 2020. - 2025.

Ilroj zaposlcnih na 31.12.

Prosjcčrri mjcscčni trošak po raclniku u godirri (lez otpremnina)
l)rosjcčni ukuprli mjcscčni trošak ra<lrlikr I IŽ. Cargcr (uključcne orprcmninc)

Brei mdnika na početku nzđoblia
otišli

Novouposleni
Bmi ndnika na kalu rzdoblia

o<J togz u Železoičkom fonclu

1.304 1.171 1.063 942 939 930

1.6|7 € 1.729 €. l.t}86 € 2.192 €' 2'443 € 2.852 €'

2.348.672€' 2'059.913€' 2.086.471€' 2.166.044€' 2'305'072€ 2.766.|20€'

1469
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9.t6
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6

1063

175

5-l

946
7

1133

125

55

1063

9

Obrazovn^, dobna i spolna struktura radnika
IQd je riječ o obrazovnoj strukturi radnika' na)većibtoj njih, ođnosno 759,tna zavtšenu srednju sttučnu
Splemu' a slijede radnici s visokom stručnom sptemom' njih 66.

Btoj zaposlenih prcma stučnoi sptemi

Broj radnika 66 40 759 65

Na dan 31.12.2025. godine najveći broj tadnika, odnosno n1th 467 i150,2 posto, pripadao je dobnoj
skupini preko 50 godina. Dio zaposlenih ima i takozvari beneficirani rz'dni staž, zbog čega stječu pfavo
za odlazak u mirovinu uz smanjenje dobne granice. Shodno tome, došlo je do povećanog broja odlazaka
radnika u mirovinu, a7l, će se brojke vidjeti tek u prvom kvartalu 2026. gođtne s obzirom na kompletnu

202520212023

2023.2u22.2021.z02t).
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ptoceduru zbrtnjavanjate zadnjitadni dan 15. siječnia 2026. s obzirom na stalosnu i obtazovnu strukturu
zaposlenih, vidljivo je da je nužno zapošIjavanje mladih i obrazovanih kadtova.

Brci zaposlenih prcma starosti Btoi zaposlenih prcma spolu

1,28 J.)J 467 930 101

829Muškatci
Ukupno 930

Što r. tiče spolne stuktwe zaposlenih, na dan 31,.1,2.2025. godine B29 radnkabilo je muškog, a 101

ženskog spola.

IJlagani. ,'radđke
Svjesni smo činjenice da je povećanje pIaća i materijalnih uvjeta rada najbol1i odgovor na inflaciju i
povećanu fluktuaciju radnika. Naš je pdoritet osigurati tađnicima financijsku stabilnost, a time i
dugoročno uspješno poslovanje tvrtke. Zadovo\jnt tadnici pfetpostavka su za dodatna povećanja
produktivnosti i ptofitabilnosti te su ključ kvalitete usluge i zadovoljstva rađnika.

Ptavai primanja svih tadnika HŽ Caryadefinirana su I{olektivnim ugovotom. Stupanjem na Snagu novog
I(olektivnogugovola 1' veljače 2025. značajno su povećan1a primanja iptava radnika te će sukladno
navedenom Ugovoru plaće tadnika rasti za dodatnih 2,5 o^ t u 2026. gođini. I{roz petogodišnji pedod,
od2021' do danas, prosječna mjesečna bruto plaća tadnika HŽ Caryaporasla je za75ohi taj ttend će se

nastaviti :u2026.

Postupci savjetovanja radnika provode se na način da su svi tadnici nejztavno uključeni u donošenie
odluka važn]h za njihov položa1kod poslodavca pteko predstavnika izabran]h u Radničko vijeće na taziti
poslodavca. Prema članku 150. i 151. Zakona o radu, poslodavac je prilikom donošenja svake važne
odluke za položaj radnika obvezan provesti postupak savjetovanja s predstavnicima tadnika okupljenim
u Radničkom vijeću na taziti poslodavca.

Ljudska pruva i borba protiv korupcije (antikorupcitski plan)
Svjestan ozbiljnosti ptoblema korupcije' HŽ Cargo u poq)unos i podržava antikorupcijsku politiku
Made Republike Hrvatske u nastojanju da iskodjeni korrrpciju iz društva. Pnvt7a za borbu protiv
korupcije uHŽ Carguptopisana su Etičkim kodeksom koji su tadnici Drušwa dužđ poštovati u svom
poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Glavni elementi i mjere borbe protiv korupcije na raziri
Dr.trštva su:

obveza poštivanja pravne ptocedute, načela i ograničenja, što podrazumt1eva poštivanje i
provedbu važećeg zakonodavstva u RH (načelo vladavine prava),

Ž.r.

< 30 godina >50 godina30-50 godina Ukupno ZaposleniSpol

a



I)oslovno izvješće za2025. godinu (Đ .z Cnp6cr

o obveza usuglašavanja poslovne politike s najboljom ptaksom potrebnom za učinkovito
suzbijanje korupcije u Društvu (načelo dobte prakse),

o pteuzimanje pune odgovornosti od strane rukovodeće strukture u kteiranju poslovne politike i
njeztne učinkovite provedbe (načelo odgovornosti),

o obveza donošenja i ptovedbe m'1era Sustavnog otl<lanjanja uztokakorupcije, uključujući i
otklanjanje svih nedostatakakoji 1oj pogoduju (načelo prevencije),

o postizanje stalnog naptetka u kreiranju i provedbi mjeta za sprječavanje korupcije (načelo
učinkovitosti),

o obveza zajedničkog djelovanja u provođenju antikorupcijske politike (načelo suradnje),
o obveza osigutanja tfanspafentnosti u donošenju odluka i omogućavanje pristupa informacijama

u skladu sa Zakonom o pfaTv1] na pristup lnfotmac|ama (načeio transparentnosti),
o obveza unapređenja suradnje s civilnim društvom (načelo suradnje s civilrrim drušwom),
o đosljedno i tedovito nadzlranje provedbe poslovnih aktivnosti, procjena rizika korupcije i

poduzimanje odgovamjućih mjera (načeio "samoprocjene").

Za ptovedbu i ptaćenje Etičkog kodeksa zaduženje povjerenik za etiku. Radnici i korisnici usluga
Društva mogu povjereniku za et]kupodnijeti pdjar,'u ili pritužbu na ponašanje radnika zakoje smatraju
da je protivno odtedbama Etičkog kodeksa, kao i na svaku sumnju na nepravilnost, prija'r,'u ili korupciju.

Zaštlta na tađu
Tijekom 2025. gođtne zabiježeno je ukupno devet ozljeda na tada koje spadaju u skupinu lakših ozIjeda.
U 2024. godini bilo je ukupno iedanaest ozljeda na fadu, od kojih se iedna ozI1eda na tadu dogođla
priIikom dolaska na posao (ptometna nesteća), petozljedaprilikom silaska radnika s lokomotive i vagona,
a pet ozljeda uztokovano je iznenadnim šokom i sttesom kod nestetnih slučajeva na pruzi. Dakle, btoj
ozIjeđa na radu tijekom 2025. godtne u uspotedbi s godinom smanjio se za dvije. I{ao posljeđca ozljeda
na radu, u 2025. godini iskodšteno je 337 dana bolovanja.

Prosjek brcja ozLjeda na tađu u fasponu od pet godina iznosi 10,B gođšnje,

ozljeda na radu

Brcj ozljeda na radu

P rrlavllena o b o lj enj a na p ro fesio nalno j o snovi

14

0

12

0

9

0

8

0

1,1

0

Neprestano u|ažemo u unapteđenje zdtavI1a i sigutnosti svojih radnika. Statistički podaci pokazuju da je

stopa ozlijeđenih radnika tijekom 2025. godtne bila niska t'ruža od ptethodne godine, a cilj nam je postići
još nižu Stopu poduzimanjem mjeta oprcz^ na svim područjima rada, edukacijama i stal-rrim praćenjem
novosti vezan]h za sigurnost na radnom mjestu te ulaganjima u sigurnosnu opfemu. Naša Služba za
zaštitu na tadu odgovorno prati novosti na području zaštite na tadu te tedovno ažuin ptavilnike i bdne
se o pravovremenoj edukaciji radnika uvezi s tim pitanjima.

1025.202+.2023.20222021
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Tehnologiia

Operativa
Služba za upruvljanie i izvršenje prt1evoza imala je vr|o zahtjevnu godinu. Iako je HŽ Cargo u 2025.
ptevez^o ukupno 4.932 puna vlaka što je B09 vlakova manje nego godinu prije kada je Dtuštvo prevezlo
5741 puni vlak, služba 1e motala odgovoriti fla probleme nastale mnogobrojnim zatvotttna,
pronaIaženiem alternativnih pn^vaca te optimalnom organizact1om poslovanja u danim uvjetima.
Najaktivniji kolodvori (s najviše zaprimljenih i otpremljenih punih vlakova) bili su Tovarnik DG i Rijeka
Bra1đlca.

Lokomotive
Na dan 31.12.2025. godine u vlasništr,'u Društva imali smo ukupno 123 lokomotive. od ukupnog broja
samo 65 lokomotiva je operativn o' HŽ Catgo u najmu ima i šest lokomotiva Siemens Vectron 6193.

Stanie lokomotiva na 31.12,2025.

Sr lokomotir a

Vmta Seđia
11,41

1061

2062

20(t3

2041

Operatiwe Neaktime lJkupno
Elektro

Elektro

Dizcl
Dizel

Dizd

26

{)

14

2

1{l

13

41

4

34

4

12

28

15

4

20

2

2

15Maneratska 2132
"" " _ _ _______ _ _ _:_ _ _ _ _ _ "'
Ukupno HZ Cargo 65 58
Sicmcro Vcctron (zakuo) 6193 6

123

6
Ukupno operativno 1L 58

od ovih opetativnih lokomotiva, njih šest je bilo na dugottajntm izvanrednim popravcima tako da
možemo reći da je Društvo u2025' raspolagalo s 59 vlastitih voznih lokomotiva i 6 lokomotiva u najmu.

S obzirom na povećanu pottebu za nspoloživim voznim elektdčnim lokomotivama'HŽ Catgo uputio

1e 2024. dodatno jednu elektdčnu lokomotivu 1141 podserije 000 na investicijski popravak i
modernizaciju u I(ončar _ električnavoz17a d.d. u sklopu kojeg se provodi ptetvorba đodnih lokomotiva
u tiristorske te se ugrađuie i elektrođnamička kočnica na kojoj je u siječnju 2025. zavšen investicijski
popravak i ista je ponovo aktivna.

Zbog potrebe za novim i modernijim višesustavnim lokomotivama s kojima možemo odgovotiti na
zaht1eve ažlšta, odnosno prevesti veću količinu tefeta s manjim brojem vlakova i lokomotiva'HŽ Catgo
još od'rujna 2020. godlneuzimauna'1amlokomotive serije 6193 Siemens Vectron. Te su se lokomotive
pokaza|e pouzdanimaibez njih nije moguće biti konkureflt^flfla tržištu koje zahijeva Sve veći broj teških
vlakova. Do kraja 2025. godtneHŽ Cargo imao je u najmu šest takvih lokomotiva i u planu je uztrnanje
još jedne početkom 2026. godne.
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U svrhu boljeg uprav|jan1a voznim parkom, sve lokomođve HZ Czrga opremljene su GPS uređajima.
Putem točne GPS pozictje kupac ima uvid u tlenutno plometovanje svojih vlakova i teteta na žel1ezntčkoj
mteži, a omogućen mu je i uvid u Sastav vlaka i đgitalni teretni list' izvtšenje ugovora i arhivu prethodnih
prijevoza.

Aplikacijom Rai1Pto omogućili smo praćenje potrošnje đzelskoga gotiva po lokomotivi u realnom
vfemenu. Samom aplikaciiom omogućena je tiztada određenih izvješća i statistika vezanih za održavanje
lokomotiva' iskoristivosđ lokomođva,kao i za ptaćenje realtzacije tedovitog održavanja.

Većina lokomotiva ser1)e11'41ne posjeduje elektrodinamičku kočnicu, što otežava vožnjuvlakova' a to
je osobito naglašeno kod vagona s LL kočnim umetcima, čije se uvođenje u naš vagonski park gotovo u
cijelosti provelo do kraja 2025. godtne.

Ptosiečna starost opentiwih lokomotiva na 31.12.2025.

Elektro 1141

Diz,el2062

Diz,e|2063

D'uel2041
Manevra2132

47,65

52

53

61,

53,77

Ukupno 52,03

Prosječna stafost svih operativnih lokomotiva je 52 godina pa ttoškovi njihovog odtžavan1a i pogonske
energije imaju velik uđo u ukupnim troškovima. Sedam elektro lokomotiva Asea 1141, tz 1987. godine
najnlađe su lokomotive u našem voznom parku. Ptosječna Stafost samo đzel lokomotiva je skoro 56
godina. Zbog svoje starosd i slabijih tehničkih karaktedstika, lokomotive Su nepouzdane i često se kvare,
što stvara dodatan problem u poslovanju te kvalitetnom i pravovremenom izvršenju ptljevoza.
Raspoloživost operativnih lokomotiva je zbog svoje starosti na gođšnjem nivou od 70oh što znači da
inače r,'učne lokomotive gotovo trećinu vtemena nemamo na ruspo|aganju. Za sve lokomotive koje
trenutačno čekaju poptavak donijet će se odluka o isplativosti popravka i datjnjim aLaganjima ovisno o
stvatnim pottebama tžIšta.

Serija lokomotive Prosječna stafost

@
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hlovoobnoufena elekttolokomotiua setiie 1141

Nakon zakupa novih lokomotiva napravllena je anahza voznog parka kola je pokazala da se velik broj
lokomotiva ne kodsti i da nepottebno optetećuju bilancuHŽ Carya. Ttenutačno je u voznom patku 1,7

neaktivnih lokomotiva. Novom organlzachjom tehničko - tehnoloških pfocesa pojavit će se i višak među
trenutačno aktivnim lokomotivama te će se u2026. godini napraviti detaljna ana|tzai sftategija kojom će
se definitati optimalan način upravljanja r,'učnim voz]]ltna. Poseban izazov bit će ptonaći r1ešenje za
modetnizac 1ju i o&žavanj e velikih dizelskih lokomotiva setije 2062 i 2063.

r Prosicčnzl Starost opefativnih lrrkomrrtiva 52 grrcline

o Veliki troškovi održar'ania i snrarnicnzr raspoloživost zbog stirrosti lokomotiv:r

o



])<lslovno izvješće za 2025. godinll (Đ -z cArrGo

Vagoni

Na dan 31. prosinca 2025. godine HZ Catgo posjedovao je ukupno 2.7 47 vagon raznjh serija, od čega

2.1,59 akivnthvagona.

Sanje Vagona IrŽ Caryo na 31.12.2025.

po t rcbc
pft,drie

Nc.kti\ ili rigoilr
tti'.c] Iz,C
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llrrsuti teret rudrća/metrlni otpid (2 boćnih vrata)istor'at
mchanizaci jom ili prekrecrnienr
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lijlsuti terct rudrča/metilhli otPrd (l-= l5,7 q _l bočnih \.rl.i, nosi\'.
66t) istor'rrr mclrarrizacijom ili prckretroiem (točnica mrs. učinka 58 t)

Rlsuti tcrct rutlaća/meralni otpad (l,= l5'7 q _l bočnih \'nta, iosi\''
66t) istor.ar mehaniznciiom ili prel'retrnjem (ročnic-l mts' učnrka 72$
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89Kontcincri, d\.ooso\.itrski

Kontcineri

KontcincLi i poiedinačni tercti (niskc ćconc stanicc)

Kontcineri i poiedntaćrri tereti (riske čeonc i l)očne st'urice)

Itlato r'rgoni

Spec. onoreni (l; scrija)

Spec. zanorcni (L serijn)

I'Lijooz pojednrrčnih teLeta_kamcni blokovi/nttalni protiJi (niske

Pojedirračni tcreti (pomičnom cendom na anrjĆl'jm za Žaštifu teretĐ

Kontejneri

Prijeroz kamionr s prikoliconr

Rrsuii tent $ameni rucanik) grar.inciiski istovir oB.nniem liie\.ilka
ručnim mclrrnizmm)

Rasuti tcrct (ilntni rucanik) gavitrciiski istorar onaraniem Ljeukr
putenl mchrrrričI'og mehanizmr)

I'riicvoZ Pnšlrastog tereti/cementa (CIj\lI]\) isb\'ir stlxčenim

l)ri!ct'oz prelrrabenih uri (plastilicirrna unutrašnost)

l'rijevoz natmih dcrirara (renzinlciiese)

Priio.oz piieska za nrmirenje lokomotn'slih dcPo1\ IlŽ C^IĐ/IIŽ PP
istovar stlačenim 2rlkom

Priievoz osoblja fiŽ Crrgo Potrebe)

I'nletizirani tcrct (,,big bags')

20

-18

0
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\ragonskr cistema ( Z scrila)

lirgoni za že)ieznićke potrebe

zahoreni \agofli 0I scLija) s pomićnim

0

30

l0

Ukupno

Analtze pokazuju da HZ Cargo u sYom voznom pafku ima još vagon^ koji zbog svojih tehđčkih
karakteristika (duljina, nosivost, btoj osovina) više nisu konkufentni na fužištu.

I{valitetno gospodalenje vagonima Yažanje preduvjet uspješnog poslovanja. Vagon koji stoji ili ima slab

obrtaj predstavlja veliki tfošak za Društvo. Zbog toga nam je prioritet svake godine utvrditi stvafne
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potrebe za vagonima te višak vagona iznajmi'j iIi ptodati. Vodeći se tim načelom, krajem 2025. godtne
prodali smo još 1'4 vagona serije Saadkms-z. Nažalost, uslijed sveopćeg pada tžišta prt1evoza tefeta
že|jeznlcompala je tpotažn1a zavagorima te nismo uspjeli tealjzbai planiranu prodaju điela neaktivnih
vagona.

I(ao i kod lokomodva, glavna karakteristika vagona je visoka ptosječna StaIoSt od 37,79 godina' zbog
čega Društvo ima sve veće troškove za odtžavanje vagona,kao i za prt7agodbu vagona Uredbi Europske
komisije bt. t304/2014 kojom se utvtđuju tehničke specifikacije za intetoperabilnost podsustava

,,žel1eztičkavozila - buka''. Nakon što su Mađarska i Slovenija najavile da će od B. ptosinca 2024. godlne
uvesti zabranu pfometovanja teretnih vagon^ s kočnim umetcima od sivog Ll,1eva na takozvanim tihim
pfl|gam^,HŽ Caryoje tijekom 2024. godtne započeo s ugradnjom LL kočionih umetaka kako bi zadtžao
ugovofene prljevoze s vlastitim vagonima na tfžištu Europske unije. U tu je svthu, nakon što 1e a2024.
uloženo 1,2 tniljuna eufa u 2025. je loženo dodatnih 1,4 milijuna te ukupno ulaganje za navedenu
ugtadnju kroz dvije godine iznosi 2,6 miliiun a e:uta vlastitih sredstava. Na dan 31.12.2025. godine HŽ
Cargo raspolagao je s ukupno 1583 vagona s ugrađenim elementima koji smanjuju buku, odnosno kočnim
umetcima od kompozitnog (I-L) materljala.

r Privatrri/želieznički vrrgoni l HŽ Cargo vagoni

t 0l: 201i 202.1 . 2025

om1et pijevoza tercta pivatnim u odnosu na IIŽ Catgo Vagone

Pojavom novih sedja vagon^ fla tlžilšta,pfvenstveno vagona za prt1evoz žitatica, koji imaju veći kapacitet'
manju vlastitu masu i duljinu, HŽ Cargo izgubio je đjelom na konkurentnosti. Drugi operateri' s novim i
modernijim vagonima mogu ponuđti pnjevoz veće koiičine tefeta zaistwili manju cijenu odHŽ Catga.
Statistički podaci za 2025. godinu pokazuju da je uđo vagona HŽ Carya u ukupnom prijevozu iznosio
45posto_2023.prviput jepaoispod50%o _tedatajuđoizgodineugodinupada,atonajboljeoslikava
promjenu na tažištu, kao i bzinu tih promjena.

49o/o

51'7i,

5,la/o

,l6,tu

48o/o

5).o/u

45'/o

55oui,

o Udio privatnih vagonzr kontinuirano raste
o Prosiečn2l st2lfost virgona 38 godirra
. 582 neaktivna vagona
o {J zzrmjentr kočiorrih tllnetakzr rra 1.583 vagontr trloženo 216 miliiunil ctrfa
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Informaciiska i komunikaciiska tehnologiia (IKT)
odjel za II{T upravlja infotmacijskim sustavom i kibernetičkom sigurnošću' telekomunikacqama i
tehničkom zaštitom' od;el ptuža podršku operativnim službama i cjelokupnom poslovaniu Društva u
uptavljanju inadzont poslovnih pfocesa. To uključuje primjenu aplikacijskih Sustava te informacijske i
komunikacijske infrasffukture s ciljem ostvarivanja strateških, operativnih i poslovnih cth1eva uz
optimalno upravlj anje resulsima.

Jedan odnajvažnjih sttateških iskotaka je potpuno uklanjanje dugogođšnje II(T sttateške infrastrukturne
i povezane operativne ovisnosti o vanjskim subjektima. Navedena ovisnost bila je uspostavljena još od
Samog početka osnivanja zasebnog Društva HŽ Cargo, prvenstveno kroz infrastrukturu i sustave HŽ
Infrastruktute, a kasnije ikrcz angažman drugih vanjskih tvrtki.

Tijekom 2025. godtne ukinute su i posljednje infrastrukturne i tehničke poveznice, ukijučujući WN
tunele pfema infrastukturt HŽ Inftasttuktute, čime je zaključen proces potpunog razdvajan1a
infotmacijskih sustava koji je intenzivno započeo 2027. godtne.

HŽ Cargo je kategorizrran kao kl;učni subjekt u sektoru Promet, podsektoru Že\jeznč|<l' pfomet' te je
obveznik provedbe naptedne tazine mjera upravljanja kibernetičkim sigurnosnim rizicima

Sukladno navedenoj obvezi doneseni su ključni osnovni inteni akti i uptavljačke odluke iz područja
kibemetičke sigumosti, a ptovedene su sljedeće aktivnosti:

o ptovedba vanjskih i unutarnjih penetfaci'Skih testiranja Sustava' uključujući simulacije phishing
napada na djelatnike

o revizija informacijskog sustava te rcvlzija sigurnosne pouzdanosti ključnih dobavljača
o identifikacija i sanact1a utvrđenih tanjivosti u najvećem đjelu
. implementaclja đslocitanog backup Sustava
o '1ačanje Sustava upravIjanja poslovnim kontinuitetom, s posebnim naglaskom na ključne

opetativne odjele definirane BIA analtzom' uključuiući osiguranje mogućnosti rada na
tezewnim lokacijama te ptovedbu tedovitih vježbii testiranja scenarija postupanja u slučaju više
sile

Ptovedene mjete značajno su unaprijedile razinu otpotnosti informacijskog sustava te usklađenost
Društva s tegulatornim zahtjevtma koji proizlaze iz statusa ključnog subjekta.

U segmentu poslovnih apltkacrla nastavljena je integracija ERP sustava s RailPro sustavom, poktenut je

projekt dalinje đtgjtahzact1e poslovanja i odtađene su ptipteme zaFiskaltzach1u2.0

Ptojekt dtgttalizactje kroz DMS (Document Management System) u2025. godini dovršen je završetkom
tehničke faze impIementacije i testitanja te je sustav uspiešno stavljen u produkcijsko okružen1e uz
integraciju s ERP Sustavom. Tijekom 2026. godtne planirano je njegovo potpuno opetativno kodštenje,
uz daljnji razvoj funkcionalnosti i nastavak dtgitaLzacije dodatnih poslovnih procesa.

Društvo u cjelini, i dalje je snažno ustnjeteno na dtgqtaltzaciju i optimizact1u Sustava.

@
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Neaktivna imovina

Poslovanja HZ Catga već gođnama optetećuje neaktivna imovina čija knjigovodstvena vdjednost i
gođšnji iznos amottlzaclje otežavaju poslovanje Dtuštva. HŽ Cargo je na dan 31.1'2.2025. raspolagao s

34 nekretnine koje se ne koristi i koje imaju ukupnu knjigovodswenu wijednost od 4,66 milijuna eura.

Što ." pokretne imovine đče - neaktivno je 58 lokomotiva ukupne vdjeđnosti 934 asuća euta. Većina
njih je u vrlo lošem stanju, zastarjela i vrlo teško pdagodljiva novim zahtjevtma tžtšta. Neaktivnih i
zastar1elihvagona HŽ Cargo lrna 5}2ukupne knjigovodstvene vdjednosti 18,55 milijuna.

Stanie neaktivne imouine HŽ Carya na 31,12.2025.

Gotl. anl<irtiz acija (000€)Ncaktivna inrrx-ina I ldio vriicdnrlst (000€)
Nckretninc
Lokomotive
Vagoni

34

58

582

45,950h

47,15%
4.660

934
1 8.550

110

1,56

1,.39021,23%
Ukupno 24.144 L656

HZ Cargo u vlasništvu posjeduje 74 nekretnine (čvtsti objekt ili zemljište) na 118.468 m2 od čega 63.207
m2 opada na pfostof u Pločama i27.368 m' na zemljište Diokija uZagrebu. Za 47 nekrctninu nije još u
cijelosti završen pfoces utvrđvanja vlasništva ili nisu do ktaja ptovedena geodetska mjetenja i upis u
katastat.

Nekretnine su značajna i otegotna stavka u poslovanju HZ Carga. Iako bavljenje nekretninama nije
osflovna djelatnost Društva, uslijed podjele HŽ Hotdin ga 2006. i 2012. godine naptavljenaje nelogična i
loša taspodjela objekata i zemljišta između novonastalih društava koje su do tada bile u sastavu HŽ
Holdinga. HŽ Caryo unazad pet gođina ktenuo je sa sređvanjem stanja i rješavanjem nepotrebnih
nekretnina koje opterećuju poslovanje i bilancu Društva.

rskotistivost nektetnina u ulasništvu HŽ Carya

RP Centar
RP Zapađ
RP Istok

RP Jus
Ukupno t6 24 34 74

Takođet, u 2025. HŽ Cargo je nastavio s racionahzacijom pfostofa u zakupu te je ukupna površina
smanjena s 3.890,79 m' t|^ početku razdoblja na 3.387,79 m' nakn1u razđobIja tLt 13 %.

HŽ Caryo će i u natednom periodu nastaviti s rješavanjem ptoblema neakđvne imovine. To je segment
koji opterećuje bilancu Društva i utječe na profitabilnost poslovanja.

2

7

5

10
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5

3

2

4

3

2

I2
15

10

3725

Ne koristi seored nekretninaRas Koristi HŽ C trećoj sttirniZ

o 24,l miliiuna eura kniigovodstvena vrijednost imovine koia sc ne koristi
o 46'Yo nekretnina koie se ne koriste
c 47o/o neaktivnih lokomotiva
o 27"/u neaktivnih vagona
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Financiiski okvir

Račun dobiti i gubitka

Pdhodi od prodaie s9.453.541 55.306.932 93

Prihodi od usluqa prijevoza robe 55.026.269 50.004.423 91,

Pdhodi od ostalih usluga u pnjevozu 4.427.212 5.302.51.0 720

Prihodi o d zal<upa nekretnina 586.372 350.470 60

Ptihodi od prodaie robe i mateiiala 658.326 644.A9 98

UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 64.698.179 56.301.531 93

Matedialni troškovi 24.109.946 24.733.287 100

Troškovi sirovina i matert1ala 9.044.441, 7.846.767 87

Mateijal i reTerani diieloui 620.061 )22.1 51 52

Eneryiia 8.424.3 80 7.524.61 6 89

Električna energiia za vwču 4.575.321 4.484.842 98

Gorivo za vuču 3.710.364 2.928.605 79

Ostala enetgiia 1 38.695 111.170 80

Troškovi prodane robe 523.398 622.506 11.9

ostali vanjski troškovi (usluEe) 1.4.542.707 15.664.014 108

Tekaie odr{auanje 5.062.952 5.05 8.6i0 100

Troškoai bijeuoza HŽI 5.48 7.5 i6 5.i5 9.270 98

Ostah uslrye priieuoTa 2.45 5.5 2 9 3. r 8 3.206 146

IKT 610.795 650.46 i 106

Ostale aslap 925.2 95 1.0t 2.445 109

Troškovi osoblia 27.660.866 33.227.484 720

Plaće i doprinosi 24.394.804 28.286.835 1,1,6

Prijevoz na posao i s posla 726.969 723.633 100

ostali troškovi radnika 2.539.093 4.217.017 766

ostali troškovi 645.348 581.834 90

UKUPNO PO SLOVI{I RASHODI 52.416.t61 57.942.605 71t

Amornzai1a -12.789.282 -71.760.677 96

Osali poslovni prihodi 70.372.337 3.678.263 35

ostali poslovđ rashodi -5.784.484 -1,.526.053 26

Vriiednosno usklađenie -236.282 -145.081 61

Rezerviranja -901.226 -946.457 105

di 1,.178.969 827.351 70

-467.757 -501.484 109

72.249.485 60.807.146 84

rashodi 71.989.191 72.822.357 101

Opis t-xl[2021. I-XII2025.
Indeks
23

.'lt-, , r.,.1,

l' i,. "::rl

l, ,i,'l',r .l

.t,

. i:,, ''., 
,

Dobit/Gubitak 260.294 -12.015.2r:I

o
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HŽ Cargo je u 2025. godini ostvatio gubitak u iznosu od 12,02 milijuna eura. Nakon 2021. prvi put je
zabtlježenanegativna EBITDA od1,64mi1ijunaeutakaoposljedicapadavolumenapijevozaipovećanih
ttoškova radnika.

Prihodi
Ukupni prihođ u 2025. godini iznose 60,81 milijun eufa i manji su za 71,44 mitjun^ eura ili 16 posto u
usporedbi s prethodnom godinom. Smanjenje prihoda rczultat je smanjenja prihoda od pdjevoza te

manjeg prihoda od prodaje neaktivne imovine. Račun dobiti i gubitka 2025.

HŽ Catgo ostvaruje najveći đo svojih prihoda odpružan1ausluga p$evoza,te se stanje na tlžištu snažno
odtažava na poslovanje društva. IGko je 2025.kompletno tržište pa|o za 21 posto, prihođ od usiuga
prijevoza robe u 2025. godiru manli su za 5,02 miJijuna eura ili 9 posto u usporedbi s godinom rantje.

Prihođ od ostalih usluga u pdjevozu veći su za1''07 milijuna euta ili 35 posto, zbog povećane orgarizacilje
cjelokupnog prijevoza n^ trasama izvan Hrvatske.

Pdhođ od zakupa nektetnina u 2025. godini manii su za 235 tisuća eura ili 40 posto jet su krajem 2024.
ptodane nekretnine u Splitu.

Pdhođ ođ ptodaje robe i materIjaIa praktički su ostali na istom nivou, odnosno tnanJi su za 1'4 tisuća euta

ili 2 posto.

Ostali poslovni pdhodi manji su za 6,69 milijuna eura odnosno 65 posto. Razlog je izostanak prodaje
neaktivne imovine, prije svega vagona i nekretnina.

Financijski prihođ manji su za352 tisuća eura odnosno 30 posto i to zbog manjih prihoda od kamata na

otočena sredstva.

Rashodi
Ukupni tashođ u 2025. godini iznose 72,8 milijuna ewta i veći su za 833 tisuće euta ili 1 posto u odnosu
na2024. godinu.

Ttoškovi sitovina i matett1a|a najvećim se đjelom odnose na potrošeno gorivo i električnu energs1u za

vuču vlakova. U ptomattanom su razdoblju ti troškovi manji su za 1,,20 milijuna eura ili 13 posto u odnosu
na pfethodnu godinu, a smanjenje troškova posljeđca je smanjenog volumena prijevoza.

Povećanje troškova zabtlježeno je kod ostalih usluga priljevoza za 1,1'3 milijuna eura ili 46 posto sukladno
i većim prihodima kao posljedica povećane otgatizac\e cjelokupnog prljevoza na ttasama izvan
Hrvatske.

Troškovi usluga pfistupa trasi, iako su cijene minimalnog paketanatasle, manji suza1,28 tisuća eurail'2
posto zbog smanjenog obujma pijevoza.

II(T troškovi veći su za 40 tisuća euta i]i 6 posto, ponajviše rađ troškova licenci.

Troškovi radnika povećani su za 5,56 milijuna euta odnosno 20 posto u odnosu na2024. godinu. Unatoč
neznatnom smanjenju btoja radnika, novim l(olektivnom ugovofom na Snazi od 1. veljače povećane su
plaće i ostale naknade tako da je u konačnici ttošak radnika veći u odnosu na prethodnu godinu. ostaii

o
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troškovi radnika povećani su za 1',68 milijuna eura odnosno 66 posto rađ isplaćenih otpremnina u
ukupnom iznosu od 1.,32 miJiiuna eura.

ostali ttoškovi smanjeni su za 64 tisuća eura' odnosno 10 posto' u odnosu na ptethodnu godinu i to
prvenstveno jet su prodane nekretnine u Splitu.

Amortlzacija je a 2025. godini manja 428 tlsuća euta ili 4 posto u odnosu na isto nzdobLje ptethodne
gođine zbog manjeg broja vagon^ u vlasnišn'u Drušwa.

Ostali poslovni rashodi manji su za 4,25 milijuna u odnosu na 2024. ili 74 posto , iz razloga izostanka
prodaje neoperativne imovine i samim time otpisa knjigovodstvenih wijednosti.

Financijski rashođ povećani su za 40 tisuća eufa, odnosno 9 posto zbog većih troškova zakupa
lokomotiva.

Investiciie
Ostvatene investiciie u 2025. godini

Područ lnvestlc Iznos
Vagoni
Lokomotive
IT
Nekretnine

5.599.039 €
343.272 €
30.794 €
1,4.B40 €

Ukupno 5.987.944 f,

Iz tabllceje viđjivo da najveći đo sredstava za investicije odlazi narilaganja u vagone i redovito odtžavan1e
yoznogparka. Dodatno je tuinvesticiju optetetilo ulaganje uugradnjuLL kočionih umetaka od1''2 milijuna
eufa u 2025. godtn Što ." lokomođva tiče, modetnjzjnnaje jedna elekto lokomotiva seije 1'1'47.

PredHŽ Cargom je veliki investicijski ciklus koji je neophođan kako bi HŽ Caryomogao odgovarati na

zaht1eve tžišta za sve kvalitetnijom uslugom koju je nemoguće pružiđ bez pouzdanog i modefnog voznog
parka i daljnje drgjtaltzacIie poslovanja. S obzfuom na tfenutno stanje na tfžištu i velikog iznosa pottebnih
stedstava za investicije, konačnu ođuku o dal;njim investicijskim aktivnostimaHŽ Catgo će donijeti po
završetku postupka pronalaska sttateškog paftnera'

Sredswa iz dtžavnog pfofačuna

HŽ Caryo u2025. godini niie pdmio nikakva stedstva iz dtžavnog ptofačuna.

o
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IzLoženost izicima

Upravljati rizicima značiunap$ed razmIšljati o potencijalnim događajimakoji mogu nastati, učincrma
i posijedicama s kojima se Društvo može suočiti u buđućnosti, te ptavovfemeno poduzimati mjere
kako bi se rizici minimalizirali, a time nepovoljni učinci 'abjegll, odnosno smanjili. Pravovremeno
uočiti ključne rtzlke i poduzeti odgovarajuće mjere znači tzb1eći i sve one financijske učinke koii će se
nažno javtt da bi sanirali probleme, odnosno posljedice aktiviranih rtzka.

Strateški rizici su neželjeni događaji koji mogu nepovoijno utjecati na ostvafenje dugoročnih i
srednjoročnih ciljeva Drušwa. Strateški se rizici mogu razmatrai ktoz sliedeće potkategorije:
politički, financijski/ekonomski, socijalrei, tehnološki, zakonodavni, tfžišni, ekološki.

operativni dzici su neželjeni događaji koji mogu nepovoljno utjecati na ptovedbu funkcija, aktivnosti
i ptocesa u zadanint tokovima, na nzint kvalitete usluge, propuste u primjeni zakona i procedura.
opetativni dzici mogu se l.azmatIai ktoz sljedeće potkategorije: profesionaltzamfkompetencije
zaposlenika, regulatotni, zašt)ta ljuđ i imovine, IT tehnologija, dobavljači/ van1s|<l paftneli i tizict
neptavilnos i i prij ev ara.

Sukladno Zakonu o susta\-u unutarnjih kontola u javnom sektoru, Revizijski odbor HŽ Carga dao je

prepotuku Upravi Društva da usttoii registat rjzkanarazini Društva. Sukladno članku 19. stavak 1.

Zakona o kibetnetičkoj sigurnosti ( Narodne novine br.1,4/24),pfema kojem HŽ Cargo predstavlja
ključan subjekt sukladno Zakonu za sektor promet te je utvtđena visoka razina kibernetičkih
sigurnosnih rtzka.

HZ Cargo je definrao 10 strateških rjzika za koje su orgatiztana praćenja, postupanja te su zadužene
osobe zaupravljanje pojedinim rizikom i napravlien je Registar izka. Neovisno od ovih 10 sttateških
rizka po sektorima, posebnu kategorizaciju i naglasak imaju Služba za sigutnost, konttolu i
zašiltr: te ođjel za'tnfonrtacijsku i komunikacijsku tehnologiju (IKT ) zbogkibernetičkih sigurnosnih
rizka.

U nastavku je tabl'tca strateških rizika uz kratko objašnienje i raztnu izloženosti pojedinog rizika

o
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Tablica sttateških tizika IIŽ Caryo
Rirzirra izlrlŽelrrlstiRizik

)

3.

.1.

a.

6.

Ttžiirri rizik promiclu tokora foba

Riik likvilnosti gubink tcćilr lupaca

Snranjcnjc prirrupaćnclsti žcljczIričkc irrftasnukure
- zasatanjc pruga

\e<lostatak vjcštiu za budućc projcktc - rizfi
kadrola

Rizih uglcda i perccpcijc

\cusp jclr prorc<lbe nroclcrrriaci|c Dnšn'a _ ilzik
orgarizacijeskc agihrosti

Ncos€utarro stmteško parhrcrsro

Rizik nctrrčrrog i zaka&rjelog fakurinnia
mrlyorhrih usluga

Rizik gubitka zakorrkog prcduvjca za obar.ljanje

rljelatrrosti osrpurarrje otl orlgor onrosti

't'chro|oški rizik _ zasnrjcla tcllološka
infrasmkrum i vozri park

\risoka

Yi-soka

Srcclula

Stcrlnja

Srcclnja

Yimka

\risoka

Nistr

Stednja

\risoka

l)ronrjeirc rgovaćkil1 ixlustrijsLih i logističkilr tokova mogu snranjiti obujam

željezIrićkog tcrctrrog ptijcvoza. Dugorajlrije promjor tokor'a roba mogu lregatir rro

utjccat'i m ossatcrrjc statcšLilr cijel'a tasta, uključuiući pad prillo<ia'

Gubink ključnilr ugor'ota možc <lotesti clo patla ptilroda i nžišnog udjcla'

Dugoroćan gubink rcćilr kupao nrožc ugtozit'i sabi|nost i o<ltiir.ost poslol'ailF'

l)rivrcmcIro ili najrro zan'aanje 2nrga te ogmrričcnja kapacitcm smailiuiu dosfupnost
prijevozrri|r prar'aca. \cgatiuro utjcčc m konkurotnost žcljczrrićkog prijctoza i rn

pladrane prilrode.

Nedosnnk potrcbrrilr zrula i l'jcštirn otežal'a pror'c<lbu budućilr na.ojrilr i digitalrrilr

projckaa.

\egatitrn paccpcija jarnosti možc proizaći iz r.lastitilr opaativrrilr pcrfomarr.i i smnja

željezrričkc infrasmkrutc' Povczivarrje rt1rutacjc IlŽ'(-atga r problorma lrfrastrukrure
možc utjecati rn por'jcrcrlc Lori"rika.

l'-cuspjcšrn ili djclomičm provcdba mo<lcrrtizacijc može ugroziti dugotočoi razvoj,

korkureilhrost te filu'rcijsku održir'ost Društa, uključuiući negatil.ail uticcaj M
likviclnost i sposobrost ispu{aranja fnuncijskilr obvcza.

\cosrguavrrjc stratcškog pattrrcrsra u plarinnom roku može otrparričiti ptovc<lbu

p|arriralrc nro<lcrrizacije i mzvojrrih aktiurosti Drušna, pn'elrsn'clro širorje Drušna rn
tržišta ltcgije.

Ljudska pogteška pti urrou podanka o prijer.oa, primjern pogtcšnc nife.
\epnvovrmrern dostata dokumclrtaciic o ia'tšenom ptevozu kašnjenje u

zaprilarrju poclanka ocl opcratirrih slwbi ili pteoptcfećclrost ZaPoslenika'

Ncizdaranje i|i o<luzinarrje police osigurarr/a od opće odgovonrosti. zbog ptetlro<lrri|r

štctilr doga<laja ili nepovoljrrc procjcm osiguavatelia' Gubihk policc nrožc dovesti do
zabranc obar4jarrja cljchtosti i gašenja poslovania'

r_cdovoljlu nodetruacija teltološkc ilrfrasmkmtc porećarn opđativne troškove i
marrjujc kor*uetnost drušn'a'

8.

9.

I0.

Drušwo je navedene rizike prepoznalo i sustavno radi fl^ njihovoj kontroli i minimiziranju negativnih
posljeđca. Primjeta radi, ttžišni dzik odnosi se na pfomienu tokova roba (sman jene tnnzita), smanjenje obujma
prljevoza tefetom i gubitak većih kupaca. Posljedice uključuju pad prihoda' smafljenje tržišnog udjela i
ugtožavanje poslovne održivosti što se i dogodilo u2025. godini. I{ako bi ublažit navedeni rizik Društvo
kontinufuano istražuje tžlštaitnžinove pfi]ike' unapfeđu'e pfodajne i tehnološke plocese te odnose s kupcima
uz dtverziftkaciju pottfelja' optimizacija posLovanj^ omosućit će pfavovfemene feakcije Uz fiiIifiizfuanje
ttoškova i potencijalne štete. Plazvt1aju Se intetopetabinaprijevoznih {ešenja za tobne tokove tadizadtžavanja
postojećih i privlačenja novih tefeta.

I{toz tizk neusp'eha pfovedbe mođettizacije Društva - rjztka otganizacljske agilnosti - ptovlači Se fiŽik
troškova tadnika i optsmizacije poslovanja krcz pfegovore sa sindikatima. Pdmjenom novog kolektivnog
Ugovora trošak radnika u2025. godine iznosio je 600/o prihoda od ptodaje što je dugoročno neodtživo i Društvo
je prinuđeno nastaviti S pfocesom zbnn1avanja viška radnika kako bi saniralo naveđeni riztkitoškove radnika
dovelo na poslovno prihvatiiil.'u r^zinu.

fuzik nemogućnosti uspostave sttateškog paftnefstva ditektno je povezan S osiguran'em financijskih Sfedstava
neophodnih za moderđzacija flote i r^zvoj tžišta i poslovanja u legiju. Razvoj sttateških paltnefstava između
velikih že|jeznčl<h teretnih operaten^ i velikih logističkih kompanija zn^č^jafl je tržišni tfend. Taj je trend
prisutan ne Samo na tfžištu Republike Hrvatske, već ponajprije na fegionalnoj taziri, ahina nzkicijele Europe.
Željeznčl<t tetetni prijevoz kapitalno je intenzivna djelatnost koja zahijev^ zn^čajna ulaganja,pri čemu najveći
ttošak za n^cionaIne prijevoznike predstavljaju neaktivni vagoni i lokomotive te odtžavanje neprofitabilnih
pdjevoznih pt^vac^. Slijedom navedenoga, prijevoznici ktoz međusobne dogovore i uspostavu sfuateških
paftnefitava nastoie optimizrrati kodštenje IeSuIsa' povećati opelativnu učinkovitost i unaprijediti ukupnu
profi tabilnost poslovania.
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Zakl|učak

od otvaran1a tžIšta željeznčkog tefetnog prljevoza 2013. godine, suočavajući se s intenzivnom
konkutencijom i bez pristupa proračunskim sredstvima, Društvo je nakon dvije godine poziđvnog
poslovanja završt7o financijsku gođinu s gubitkom od 72,02 milijuna eut^' a nakon više godina zabilježena
je i negativna E'BITDA od 1,64 milijuna eura. Europsko, regionalno i domaće tžište željezničkog
prijevozaje u padu, dok je konkurentska borba sve agresivnija s velikim brojem pdvatnih prijevoznka
od kojih su neki đo velikih svjetskih logističkih grupacija i imaju osigurane izvote fnanctranja.

Veliki pad tžišta že|jeznčkogprijevoza tefeta koji je započeo u zadnjem kvartalu 2024. godtne nastavio
se u2025. i posebno je zahvaio segment žitatica, robe koja na hrvatskom tfžištu pređstavlia naiveći
volumen pi'1evoza. Posljeđca je to navedenog pada cjelokupnogtžIšta RH koje je izgubilo 3,32 miltjuna
tona tefeta u odnosu na godinu prije. Iako 1e HŽ Catgo povećao svoj tržišni uđo, količin a ptevezenih
tona od 5,12 milijun 

^ 
tona manja je za 830 tisuća u odnosu na 2024. godinu i najmanja u ptoteklih deset

godina.

Povećađ neptekidni zat\roti pruga za 20 posto u odnosu na ptethodnu3odinu, dodatno su utjecali na
manji pfomet od planfuanog te je Društvo u rujnu pristupilo rebalansu plana koji je osim izmjene p|ana
pdhoda uključivao i izmienu plana rashoda, poglavito povećane troškove radnika uslijed primjene novog
I(olektivnog ugovofa od 1. veljače 2025.

održivost poslovanja Drušwa dodatno je ugrožena značajrltm fastom ttoškova radnika kao posljeđcom
pdmjene navedenog I(olektivnog ugovofa od 1.2.2025. kada su ftoškovi tadnka porasli ptosječno za
20o/r.

I{rajem godine, točnije u ptosincu, dogođo se još jedan veliki ttoškovni udat na HŽ Caryo. Suklađno
izvješću o mteži za 2026. i primjeni novog voznog reda od 15.12'2025., HŽ Inftastruktura uvelike je

povisila cijene električne enetgije za r,'uču (53_54'/0) i minimaleog paketa pristupa ttasi (oko 1'4%o). Efekti
ovog poskupljenja bili su viđjivi već u ptosincu mjesecu, a veliki utjecaj na poslovanje i ptofitabilnost
društva imat će u 2026. gođini'

Padom tž1šta izostala je i planfuana prodaja neaktivne imovine koja je znača)no utjecala nz poziivan
tez,iltat Drušwa u 2023. i2024. gođini. Tako smo, ktoz pozitlvnu razliku u ostalim prihodima i tashodima
u2025. godini ostvari]i 2,B milijuna eura manje nego u 2024. gođin, odnosno 4 miltjuna euta manje nego
u' 2023. godini. Ako pogledamo tri glavna patametta _ pzd volumena pi1evoza kao poslieđcu pada
tžišta i zatvora Pruga, povećane troškove tadnika te izostanak ostalih prihoda od ptodaje neaktivne
imovine - doći ćemo do zal<Ljučka da se njihova tazlka gotovo u potpunosti podudara s konačnim
financijskim tezultatom poslovanja Društva što 1e vidljivo iz Računa dobiti i gubitka za2025. gođinu.

ZaHjučno s 31. kolovozom 2025. zapim\ene Su dvije ponude za potencijalnog sttateškog pattnefa
Sukladno ođuci Made Republike Hrwatske od 16. veljače 2023. gođne kada je pokenut je postupak i
osnovano Povjetenstvo zaptovedbu istoga. Po zaprinl1enim ponudamaPol1etenstvo je obavilo đodatne
razgovote s oba ponuđača te se očekuje se đa će u prvoj polovici 2026. gođtne biti donesena konačna
odluka.

o
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U skladu sa stanjem na tržištu i stanjem u društv.u te globalrrim političkim zbivanjtna, HŽ Cargo je
svjestan pottebe za značajnim iskorakom rađ osiguranja održivosti poslovanja. To pođtazuml1eva
usklađvanje s tžišnim trendovima, kao što su uvođenje značajnth ptomjena u tehnologiju l orgarizacilju
radz, priv|ačenje mladih i kvalificiranih zaposlenika, interoperabilnost, di+italtzaclja poslovanja, znača1ne

investicije u vozni park i ptodaju Sve neopefativne imovine. S druge stfane, pottebno je jačaipartnerske
odnose s velikim kupcima i tvrtkama u okruženju, ali i đonijeti konačnu odluku oko statusa pr[jevoza na
Llčkoj/ Dalmatinskoj ptuzi. Yažno je istaknuti daHŽ Cargo bez odgovar|ftlh potpofa zaprijevoze
nal,tčkoj/ Dalmatinskojpruzt,kao i obeštećenjazbogpada prihoda uzrokovanih neprekidnim zatvotrrna

Pru92, u natednom stednjoročnom tazdoblju ne može pozitivno poslovati.

Že|jeznčl<t tetetni pijevoz u Hrvatskoj suočava se s nizom struktutnih i operativnih izazova,koji su
đjelom posljeđca starya inftastuktute' a đjelom ptomjena na tfžištu tfanspofta i logistike. Tri glavna
cllja koja HŽ Caryo mota reallzirati u natednim godinama kako bi osigurao kontinuitet poslovanja su:

šfuenje poslovanja 'tzvan gtanica Republike Hrvatske, moderđzaclja flote i optimizacija ttoškova
zaposlenih.

Istodobno, modertizact1a željeznlčke mteže, razvo) međunatodnih togističkih koridon te jačanje
intermodalnog tfanspofta ptedstavljaju važnu pdliku za dugotočno jačanje uloge že\jeznlce u
nacionalnom i regionalnom prometnom sustavu.

- direktor

Marčifiko

Pdlozi:

1. Bilanca

2. Novčađ tijek

3. Analiza dugz

o Nakorr 2 gođine pozitivnog poslovania Drtršwo je iskazalo gubitak ruzđoblia
12 miliiuna eura

o Izostanak državnih potpora
o Društvo je nastavilo s optimizacijon troškova poslovanja

@
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Pilozi

Prilog 1

Btlanca

31.12.202531.12.2024.31.n.2023.AKTIVA
DUGOTRAJNA IMOVINA
KRATKOTRAINAIMOVINA
PI-AĆENI TRoŠKovI BUDUĆEG RAZDoBLJA I oBRAČIJNATI

UKUPNO AIffTVA

93.250.354

52.263.481
520.435

146.034.270

94.727.637
50.628.435

349.245
145.705.312

90.734.531
41197.590

612.423

133.144.544

31.12.2A2531.n.202431.12.2023PASIVA
KAPITALI REZERVE
TEMELJNI GrPISANĐ KAPITAL
KAPITALNE REZER\E
REZERVE IZ DOBITI
REVALORIZACUSKE REZERVE,
ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK
DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE
REZERVIRANJA
DUGoRoČNE oBvEzE
KRATKoRoČNB onvBze
oDGoĐENo PLAĆANJE TRoŠKovA I PR]HoD BUDUĆEGA

UKTJPNO PASTVA

Prtlog2.

Novčani tijek

119.474.844

22.796.204
93.732.715

382.437

2.393.094
-1,.846.943

2.077.336

5.243.228
6.922.961

li.532.052
861.185

u6.034.270

119.714.809

22.796.204
93.732.775

382.437

2.368.393
17 4.7 66

260.294
5.097.811

7.870.109

77.484.103

1.538.480

t45.705.312

708.606.072
22.796.204
93.732.775

382.437

3.431.043
278.884

-12.015.211
4.839.658

5.171.931

11.987.304

2.539.579
133.144.544

20252024.2A23Novčani ti ek
Neto novčani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Neto novčani tokovi iz investiciiskih aktivnosti
Primici od kredita

Otplata kredita

Otplata po naimovima
Neto novčani tokovi iz financiiskih aktivnosti
UKUPNo NETo NovčANI TIJEK
NovAc I NovČANI EKVIVALENTI NA PočETKU RAZDoBLJA
NovAC I NovČANI EKVrVALENTI NA KRAJU RAZDoBLJA

7.514.662

7.727.040

403.946

0

-3.292.026

-2.888.080

6.353.622

7.469.638

7.823.260

7.714.832

-8.754.601

403.946

0

-3.859.018

-3.455.072

-5.094.841

7 -823-260

2.728.359

11..58s.417

-7.640.257

290.038

-3.365.407

-3.075.369

869.797

2.728.359

3.598.156



I)osltlvtro rzvjcšćc z.a 2025. godinu @ .z cArGo

Prilog 3.

Anahza duga

31,.12.2023.ne obvezeD 31,.72.2024 31,.72.2025.

- odgođena porczfl^ obveza

- financijski leasing

- operativni leasing

- ostale dugoročne obveze

UKUPNO 6.922.961 7.874.fig 5.171.931

525.373

3.737

6.394.571,

519.891

21,2

7.350.006

753.156

0

4.418.775

31.12.2025.31,.12.2024Kratkoročne obr'eze 31.12.2023

- obveze pfema dobavljačima

- obveze za zajmove

- ostale obveze

- obveze prema zaposlenima

- obveze z^ poreze doprinose i sl.
- operativni leasing

- obveze za predujmove

UKUPNO

6.567.673

787.541.

13.681.

1,.327.1,99

972.096

1,.991.501,

1.872.361

13.532.052

5.005.417

905.488

102.711

1.414.159

844.901.

2.978.193

232.634

11.484.103

3.753.61,8

733.406

89.572

2.171..077

1.203.679

3.081.071

354.875

tr.987.304

@


