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OSNOVNE INFORMACIJE

HZ Catgo d.o.0. dru$tvo s ogranienom odgovorno$éu
Osnovna djelatnost druStva: Prijevoz robe Zeljeznicom
Osnivac i jedini ¢lan: Republika Hrvatska

Upisani kapital: 22.796.204 €

UvOoD

HYZ Cargo je u razdoblju I-IX 2025. ostvario znacajno manje prihode u odnosu na promatrano
razdoblje I-IX 2024. Prevezeno je 18 posto manje tona, ostvareno 15 posto manje NTKM-a 111
posto manje prihoda od usluga ptijevoza u odnosu na isto razdoblje prosle godine. HZ Cargo
nastavio je s ptijevozima na pruzi M604 Ostarije — Knin — Split (Licka pruga), unatoc¢ cinjenici da
se na toj dionici 1 dalje ostvaruju znacajni gubici i da su 1zostale najavljene drzavne subvencije. |

Pocetak 2025. godine obiljezili su veliki pad ukupnog trzista prijevoza tereta Zeljeznicom i
povecanje neprekidnih dana zatvora pruga, Sto je znacajno utjecalo na ostvarenje planiranih
ptrihoda. Isti trend nastavio se u drugom i treCem kvartalu. Ukupni pad Zeljeznickog teretnog
prijevoza iznosio je 26 posto. Na klju¢nom pravcu Dugo Selo -Koprivnica -DG pruga je bila
zatvorena 52 dana neprekidno, a zajedno s dnevnim zatvorima taj se broj popeo na 112 dana.

U veljaci 2025. godine s reprezentativnim sindikatom sklopljen je novi Kolektivni ugovor prema
kojem su znacajno povecana materijalna prava radnika 1 sukladno tome su troskovi zaposlenih u
prvih devet mjeseci narasli 16%, odnosno za 3,23 milijuna eura.

Prvi puta od 2020. godine, ostvarena je negativna EBITDA od 325 tisuca eura, a na razini ukupnih
prihoda i rashoda gubitak od 6,81 milijuna eura.

Pad Zeljeznic¢kog teretnog prijevoza u RH za 26 posto

Neprekidni zatvori pruga 27 posto veci u odnosu na prethodnu godinu

Prihodi od prijevoza manji za 4,55 milijuna eura
Troskovi zaposlenih povecani za 3,23 milijuna eura




1ZVJESCE 1-1X 2025. HZ CARGO d.0.0.

Infrastrukturna mreza

U prvih devet mjeseci 2025. godine na koridoru RH2 pruga je neprekidno bila zatvorena 52 dana.
Ako usporedimo s istim razdobljem 2024. godine, broj zatvora povecan je za 11 dana, $to
predstavlja porast od 27 posto. Ukupan broj zatvora (neprekidni 1 dnevni) u promatranom periodu
iznosi je 112 dana, ili 9 dana vise u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Trajanje zatvora pruga na
koridoru RH2 (dani)
2024, | 2025.
neprekidni 7 19

dnevni 23 19
Q1 ukupno 30 38

neprekidni 24 19
dnevni 17 19
Q2 ukupno 41 38
Q3
Neprekidni 10 14
Dnevni 22 22

Q3 ukuino 32 36

Osim velikih zatvora pruga dodatni problemi pojavili su se u lipnju na pruzi M202 ( Rijeka-Zagteb;
poddionica Moravice-Rijeka) radi prekomjerne potrosnje vijenca kotaca na lokomotivama.

Posebno zahtjevan je bio period od 15. do 29. rujna sa 14 dana neprekidnih zatvora u kontinuitetu
na relaciji Dugo Selo — Koprivnica koji se djelomi¢no kompenzirao obilaznim pravcem preko
Varazdina uz dulje tranzitno vrijeme i znacajno vece troskova poslovanja.

Na koridoru RH1 zbog rekonstrukcije kolodvora Dugo Selo, od 15.02.2025. godine svi teretni
vlakovi iz 1 za smjer istok prometuju alternativnim pravcem Zagreb — Sisak — Sunja — Novska 1
obrnuto. Buduc¢i da alternativni pravac nije opremljen radio-dispecerskim uredajem, doslo je do
povecanja troskova zbog angaZiranja dodatnog izvrsnog osoblja 1 duljeg trajanja obrta lokomotiva.
Istovtemeno u trecem kvartalu 2025. godine zapoceli su veliki radovi u Sloveniji na pravcu
Ljubljana — Sezana/ Kopert, kao i u kolodvoru Ljubljana. Navedeni radovi znacajno smanjuju
kapacitete ptijevoza i otezavaju realizaciju postojecih ugovora radi nemoguénosti osiguravanja
potrebnih trasa, posebno prema Italiji.

Zbog povectanog broja zatvora pruga u HR i SLO, rasta udjela ad hoc trasa i prekomjerne potrosnje
vijenaca kotada na lokomotivama na Rijeckoj pruzi opetativni tro§kovi poslovanja HZ Carga bili
su znacajno vedi od planiranih.
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Trziste prijevoza tereta zeljeznicom
Prijevoz robe u RH

Od sijecnja do rujna 2025. ukupno je prevezeno 99,2 milijuna tona robe, sto je za 2,3% manje u
odnosu na isto razdoblje 2024. Pad je evidentiran u cestovnom prijevozu, za 0,6%, zracnom
ptijevozu, za 0,6%, te u prijevozu na unutarnjim vodnim putovima, za 16,5% dok je najveci pad
evidentiran u Zeljeznickom ptijevozu, za 25,8%.

Porast prometa ostvaren je samo u cjevovodnom transportu, za 10,2%, te u pomorskome i

obalnom prijevozu, za 6,1%.

OSTVARENI PRIJEVOZ ,)IOI;: ,)I("){;;

[-IX Indeks
2025. D5 L2817

PRIJEVOZ ROBE (tis. tona) ___97.008  96.686 101505 99184 98
___________________________ L N T e N
Cestovni prijevoz 65.003 66902  71.469 71.055 99
Cjevovodni transport 6.982 7.557 6.486 7.147 110
Pomorski 1 obalni prijevoz 12.215  10.807 10917  11.580 106
Prijevoz unutrasnjim vodenim putovima 457 273 258 215 83
Zracni prijevoz 1 1 nd 1 100
'UKUPNO - TONSKI KILOMETRI R SRR S Yas ;
i 18 Bt S e ... Bl643 78404 67751 65483 97
| Zelieznidd prijevoz 2647 2340 2496 2234 90
Cestovni ptijevoz 10.521 10.811 11.386 11.580 102
Cjevovodni transport 1.622 1.812 1.507 1.571 104
Pomorski i obalni prjevoz 66.824 63424 52351 50.086 96
Prijevoz unutra$njim vodenim putovima 28 16 10 11 110
Zracni prijevoz ' 1 1 1 1 100
Izvor: DZS, Priopéenje TRAN-2025-1-1/3 od
13.11.2025.

Ostal: 7.618 6.792 7.792 5418 70
RH trziste 12.351 11147 12.374 9.186 74

Ostali 1250 1101 1268 1185 93
RH teifte 2647 2340 2496 2234 90
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Trziste Zeljeznickog teretnog prijevoza u znacajnom je padu od zadnjeg kvartala 2024. godine i
mozemo detektirati Cetiti glavna razloga.

Veliki pad industrijske proizvodnje u EU, kao ptvi razlog , pogada sve sudionike a posebno trziste
zeljeznickog tetetnog prijevoza, jer zatvataju se rudnici, termoelektrane, celicane, proizvodnje
automobila 1 sl. Trend pada industrijske proizvodnje takoder je prisutan u Hrvatskoj, Srbiji 1 Bosni
i Hercegovini ( nasim glavnim trzistima).

Drugi razlog je znacajno smanjenje prijevoza poljoprivrednih proizvoda ( psenica 1 kukuruz), tako
da su prihodi smanjeni gotovo 50 posto. Osim lose kvalitete uroda u regiji, u prvih Sest mjeseci
2025. bio je prisutan i trend povecanog koriStenja alternativnih pravaca za prijevoz Zitarica,
ptvenstveno morem.

Kao tredi razlog mozemo istaknuti brodare (intermodal), jer ve¢ina pomorskih prijevoznika unazad
godinu dana izbjegava Sueski kanal zbog sigurnosnih razloga. Iz tog razloga zaobilaze
mediteranske luke, jer se produzava vrijeme plovidbe (ukupni “transit ume®) i svoje brodove
usmjeravaju prema lukama na sjeveru Europe.

I na kraju Cetvrti razlog koji znacajno utjeCe na konkurentnost Zeljeznickog teretnog prijevoza
odnosi se na ucestale neprekidne zatvore pruga uslijed velikih radova na rekonstrukciji i
odrzavanju pruga u Hrvatskoj. Samo za primjer na naSem glavnom koridoru (RH2) od luke Rijeka
do Madarske granice u prvih devet mjeseci ove godine pruga je bila zatvorena 52 dana neprekidno,
a zajedno s dnevnim zatvorima taj se broj popeo na 112 dana. Takoder u treCem kvartalu 2025.
godine najavljeni su veliki radovi u Sloveniji na pravcu Ljubljana — Sezana/ Koper, kao i u
kolodvoru Ljubljana. Ti radovi ¢e znacajno utjecati na kapacitete prijevoza i promet prije svega na
nasem drugom glavnom koridoru (RH1) od Srbije prema Italiji.
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STANJE DRUSTVA
Prodaja

Iako je kompletno trziste prijevoza tereta zeljeznicom palo za 26 posto, u razdoblju I-IX 2025.
godine, HZ Catgo je prevezao 18 posto manje tona, odnosno ostvario je 15 posto manje neto
tonskih kilometara u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Istovremeno, pad prihoda od prodaje

manji je za 9 posto.
Analizom prijevoza u odnosu na prethodnu godinu zabiljezen je pad u gotovo svim vrstama toba.

Najveci pad zabiljezen je u segmentu prijevoza zitarica. S obzirom da je prijevoz zitarica dosad
imao najveci udio u ukupnim prevezenim tonama HYZ Carga ovaj poremeéaj znacajno se odrazio
na ukupne prihode. Pogotovo je izrazen pad u drugom kvartalu gdje je isti 1znosio skoro 50% u
odnosu na drugi kvartal 2024.

U intermodalnom prijevozu takoder je primijecen pad koji je uzrokovan nestankom tranzitnih
prijevoza prema Madarskoj preko granicnih prijelaza I oprivnica 1 Beli Manastir.

Trzi$ni udio HZ Catga u razdoblju I-IX 2025. godine u tonama iznosi 41 posto dok je godinu
ranije u prvih devet mjeseci iznosio 37 posto. Udio u NTKM iznosi 47 posto, dok je u istom
razdoblju prosle godine iznosio 49 posto.

Trzisni udio

Udio u tonama Udio u NTKM

HZ Cargo Ostali

L 41 operateri
Ostali 53%

operateri
59

as
/o

HZ Catgo nastavio je s prijevozima na Li¢koj pruzi i u 2025. godini iako sa znatno smanjenim
koli¢inama i manjim brojem kupaca. Vidljiv je trend smanjenja koli¢ina prevezentih po Lickoj pruzi
kao i udjela tih prijevoza u ukupnom prijevozu HZ Carga u zadnje 4 godine. U prvih devet mjeseci
2022. godine prevezeno je 468 tisuca tona, a udio u ukupnom prijevozu je bio 10 posto, dok je u
istom razdoblju 2025. prevezeno 136 tisuca tona, a udio je pao na 4 posto. Razlog smanjenja
trzi$nog udjela HZ Carga u NTKM za dva posto je uptavo pad ptijevoza na Lickoj pruzi.
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[Ljudski potencijali
Broj radnika

Broj radnika u HZ Cargu na dan 30.9.2025. godine iznosi 938, dok je na pocetku godine bilo
zaposleno 942 radnika, sto je smanjenje za 4 radnika. U razdoblju I-IX 2025. godine 1z HZ Carga
otislo je 56 radnika 1 to 36 radnika uz isplatu otpremnine, a 20 radnika kao prirodni odljev.
Istovremeno je zaposleno 55 novih radnika.

RAZDOBUE

HZ Cargo .

Broj zaposlenih na pocetku razd. 939 938 938 935 931 927 923 927 930 939
otisli radnici 8 3 8 10 5 8 2 9 3 56
- uz isplatu otpremnine 6 3] 4 6 3 5 2 5 2 36
- ostalo (prirodni odljev) 2 0 4 4 2 3 0 4 1 20
Novouposleni 7 3 5 6 1 q 6 12 11 55
- povratak na rad temeljem sudske presude 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
- iz gradanstva 7 3 5 6 1 4 5 12, 11 54
SMANIJENJE BR. ZAPOSLENIH 1 0 3 4 4 4 -4 -3 -8 1
Broj zaposlenih na kraju razd. 938 938 935 931 927 923 927 930 938 938
- od toga u Zeljeznickom fondu 2 2 2 2 2 1 1 1 1

- od toga broj strojovoda 349 349 347 351 354 354 353 354 360

Zbog manjka stru¢ne radne snage na tr¥i$tu rada u Republici Hrvatskoj, HZ Cargo nastavlja s
aktivnostima prekvalifikacije (osposobljavanja) kako radni procesi u buducnosti ne bi bili naruseni.
U razdoblju I — IX 2025. godine obavljeno je 38 osposobljavanja za radna mjesta pregledac vagona,
vlakovoda 1 manevrist. Sa Ucilistem Studium zakljucili smo Ugovor o osposobljavanju za poslove
manevriste te se osposobljavanje odraduje u nasim prostorima i sa nasim predavacima 1 mentorima.
U istom razdoblju 6 radnika uputili smo na daljnje skolovanje za obavljanje poslova u Zeljeznickoj
struci.

Od 1. veljace 2025. godine poceo se primjenjivati novi Kolektivni ugovor, prema kojem su
znacajno povecana materijalna prava zaposlenih. Ukupni troskovi zaposlenih u prvih devet mjeseci
povecani su za 3,23 milijuna eura odnosno za 16 posto. Razlika bi bila jos i nesto veca ako se uzme
u obzir da je veljaca u 2024. godini imala jedan dan vise, a i da je placa za sijecanj obracunata po
starom Iolektivhom ugovoru. U ukupnim poslovnim rashodima troskovi zaposlenih imaju udio
od 57 posto dok su godinu ranije imali udio 53 posto, dok je trosak radnika u prihodima od prodaje
narastao sa 45 posto u prvih devet mjeseci 2024. na 57% u istom razdoblju 2025.

Prosjecni troSak po radniku za rujan 2025. godine iznosi 2.752 eura dok je prosle godine iznosio
2.285 eura sto je povecanje od 20,4 posto.

Prosje¢na neto placa zaposlenih u HZ Cargu u rujnu 2025. godine iznosi 1.500 eura (bez dodataka),
dok je prosjek za Republiku Hrvatsku 1.446 eura.

U cilju povecanja konkurentnosti i smanjenja troskova zaposlenth Uprava Drustva pokrenula je
postupak savjetovanja radi utvrdivanja viska 87 radnika, a u rujnu 2025. godine pokrenuti su otkazi
ugovora o radu.
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Ostvarene investicije

Ukupno ostvarene investicije u razdoblju I-IX 2025. godine iznose 4,91 milijun eura.

Najvece investicije odnose se na modernizaciju vagona i to u iznosu od 4,54 milijuna eura. U taj
1znos ukljucena je revizija 217 vagona.

U 2025. zavrsena je investicija ukupne vrijednosti 907 tisuca eura modernizacije trece elektro
lokomotive setije 1141-300 u KONCAR KEV. Sama lokomotiva isporucena je u sijecnju 2025. te
1znos investicije u 2025. iznosi 343 tisuce eura.

Kad je rijec¢ o informacijskim 1 komunikacijskim tehnologijama (IKT) u promatranom petiodu
utroseno je 15 tisuca eura od cega veéina (11 tisuca) za nadogradnju RailPro sustava u svthu
prilagodbe arhitekture ERP-a te web servisa za unos novih partnera za potrebe ERP-a.

Za investicijsko odrzavanje nekretnina ulozeno je 14,8 tisuca eura.

Nekretnine

Trenutno HZ Cargo u vlasnistvu posjeduje 74 nekretnine (Cvrsti objekt ili zemljiste) na 118.468
m” od ¢ega 63.207 m® otpada na prostor u Plo¢ama i 27.368 m”* na zemljiste Diokija u Zagrebu. Za
jedan dio nekretnina nije jos u cijelosti zavrSen proces utvrdivanja vlasnistva.

Prihodi od zakupa nekretnina iznose za I-IX 2025. 256 tisuca eura i u usporedbi s istim razdobljem
prosle godine, manji su za 196 tisuca eura ili 43 posto iz razloga sto je dio nekretnina u Splitu
prodan u zadnjem kvartalu 2024.

Osim u nekretninama u svom vlasnitvu, HZ Cargo obavlja djelatnosti 1 u objektima u vlasnistvu
drugih drustava, uglavnom u vlasnistvu HZ. Infrastrukture. Trenutno se nalazimo na 3.842,56 m?
unutar 32 takva objekta od kojih je njih 27 vlasnistvo HZI, 4 vlasni§tvo HZPP te jedan objekt, na
Ranzirnom kolodvoru Zagreb, u vlasnistvu tvrtke Afilio Do Ergo Sum, gdje su smjesteni
nadzornici vuce.
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Racun dobiti 1 gubitka

U razdoblju I-IX 2025. godine ostvarena je negativna EBITDA od 325 tisuca eura, a na razini
ukupnih prihoda i rashoda gubitak od 6,81 milijuna eura. U odnosu na prethodnu godinu to je
smanjenje EBITDA za 7,10 milijjuna eura 1 smanjenje dobiti za 7,69 miljuna eura. Uzroci
povecanog gubitka su pad prihoda od prodaje (pad trzista uz povecane zatvore pruga), ostalih
ptihoda (prodaja imovine), a s druge strane rast troskova osoblja (primjena novog Kolektivnog

ugovora).
Opis IX 2024. 11X 2025, |mdeks
25/24

Prihodi od prodaje 44.608.035 40.709.183( 91
Prihodi od usluga prijevoza robe 41.418.119 36.872.065| 89
Prihodi od ostalih usluga u ptijevozu 3.189.915 3.837.118] 120
Prihodi od zakupa nekretnina 453.028 256.327( 57
Prihodi od prodaje robe i materijala 466.332 479.534| 103
UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 45.527.395 41.445.044) 91
Materijalni troSkovi 17.745.196 17.579.542| 99
Troskovi sirovina 1 materijala 6.692.936 5.643.765| 84
Materijal i regeroni dijelovi 391.255 256.727 66
Evergija 6.301.682 5.387.0381 85
Elektriéna energija za vucu 3.439.048 3.173.159( 92
Gortivo za vucu 2.756.317 2.135.867{ 77
Ostala energija 106.317 78.012 e
Troskovi prodane robe 452.259 467.368f 103
Ostali vanjski troskovi (usluge) 10.600.000 11.468.410] 108
Tekuce odrsavanje 3.544.001 3.835.730] 108
Troskovi prijevoza HZI 4.111.097 3.914.752] 95
Ostale usluge prijevoza 1.804.599 2.445.775 136
KT 468.836 492.144] 105
Ostale usluge 671.468 780.009| 116
Troskovi osoblja 20.486.339 23.719.793| 116
Place i doprinosi 18.182.955 20.960.467( 115
Prijevoz na pasao i s posla 547.427 541.487] 99
Ostali troskovi radnika 1.755.958 2.217.839| 126
Ostali troSkovi 518.254 470.717 91
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 38.749.790 41.770.052| 108

| TDA f ' ]
Amortizacija -8.818.572 -8.844.116] 100
Ostali poslovni prihodi 3.174.259 2.836417[ 89
Ostali poslovni rashodi -1.224.460 -839.058| 69

Financijski prihodi 979.035 691015 71

Financijski rashodi -8.464 -332.917| 3.933
Dobit/Gubitak 879.403 -6.813.667

Ukupno prihodi 49.680.689 44.972.476] 91

Ukupno rashodi 48.801.286 51.786.143| 106

Gubitak razdoblja 879.403 -6.813.667
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Prihodi

Ukupni prihodi za razdoblje I-IX 2025. godine iznose 44,97 milijuna eura i manji su za 4,7
milijuna eura ili devet posto u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Prihodi od usluga prijevoza robe manji su za 4,55 milijuna eura ili 11 posto u odnosu na isto
razdoblje prosle godine. Cjelokupni sektor Zeljeznickog prijevoza biljezi pad od 25,8 posto u prvoj
polovici godine, najvise zbog manjeg prijevoza Zitarica 1 velikog broja dana zatvora pruga. Prihodi
od ostalih usluga u prijevozu vedi su za 647 tisuce eura ili 20 posto.

Prihodi od zakupa nekretnina manji su za 196 tisuca eutra ili 43 posto iz razloga sto su tri nekretnine
u Splitu prodane.

Ostali poslovni prihodi manji su za 337 tisu¢a eura odnosno 11 posto. U promatranom razdoblju
znacajno je bila manja prodaja neaktivnih vagona u odnosu na prethodnu godinu — 705 tisuéa u
usporedbi sa 1,8 milijuna prvih devet mjeseci 2024. Razliku je djelomicno kompenziralo ukidanje
rezervacija neiskoriStenog godisnjeg odmora u vrijednosti 822 tisuce.

Financijski prihodi manji su za 288 tisuca eura odnosno 29 posto zbog razlicite dinamike knjizenja
kamata po osnovi orocenih sredstava.

Rashodi

Ukupni rashodi u razdoblju I-IX 2025. godine iznose 51,79 milijuna eura i veci su za 2,98
milijuna eura ili Sest posto u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Troskovi tekuceg odrzavanja veci su za 292 tisuce eura odnosno osam posto u odnosu na isto
razdoblje prosle godine. Povecanje je prvenstveno zabiljezeno na odrzavanju teretnih vagona
IP/KP i zamjena kocionih umetaka.

Ostale usluge prijevoza povecane su za 641 tisuCu eura odnosno 36 posto, najvecim dijelom trosak
se odnosi na prijevoz koji HZ Cargo placa operaterima u drugim drzavama kada smo mi
organizator prijevoza na kompletnoj relaciji.

Troskovi sirovina i materijala manji su za 1,05 milijuna eura ili 16 posto u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine kao posljedica smanjenog obujma ptijevoza robe. Troskovi energije utroseni za
ptijevoz manji su za 915 tisuca eura, od Cega su troskovi goriva za vucu (diesel) smanjeni s 2,76
milijuna eura na 2,14 milijuna.

Troskovi radnika povecani su za 3,23 milijuna eura odnosno 16 posto u odnosu na isto razdoblje
prosle godine, radi primjene novog Kolektivnog ugovora.

Amortizacija je u razdoblju I-IX 2025. godine 1znosila 8,84 milijuna eura te gotovo istovjetna u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Unato¢ smanjenju broja vagona, knjizenje najma
lokomotiva na amortizaciju sukladno medunarodnim racunovodstvenim standardima MSFI 16
razlog je da se iznos amortizacije nije smanjio.
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ZAKLJUCAK

Radovi na rekonstrukciji 1 odrzavanju pruga uzrokuju velike probleme u poslovanju jer odbijaju
kupce od koristenja usluga Zeljeznickog prijevoza radi povecanja transit time-a kao 1 troskova
prijevoza. Radovi su se dodatno intenzivirali tako da je vrhunac dostignut u 2025. godini. S druge
strane recesija u Europi 1 promjena globalnih tokova roba dodatno su utjecali 1 na prijevoz roba
zeljeznicom u Republici Hrvatskoj, gdje je zabiljeZzen pad od 3,29 milijuna tona, odnosno
26 posto u odnosu na promatrano razdoblje 2024.

Nazalost tako veliki pad trzista, prije svega Zitarica, nitko nije mogao predvidjeti Sto se znacajno
odrazilo na prihode HZ Carga . Prihodi od usluga prijevoza robe smanjent su za 4,55 milijjuna eura.
Unato¢ svim otezavajuéim ¢imbenicima, HZ Cargo je prevezao 3,77 milijuna tona, $to je 800
tisuca tona manje u odnosu na prosjek u prethodne tri godine, te je povecao svoj trziSni udio s
37 na 41 posto.

Novi Kolektivni ugovor zakljucen u veljaci 2025. godine osigurao je povecana prava zaposlenih, a
time 1 porast troskova osoblja sto je dodatno opteretilo financijski rezultat. Drustvo je u razdoblju
I-IX 2025. godine ostvarilo gubitak od 6,81 milijuna eura, a nakon visegodisnjeg rasta EBITDA
prvi put od 2020. godine, zabiljezen je negativni EBITDA.

Sukladno odluci Vlade Republike Hrvatske od 16. veljace 2023. godine u tijeku je postupak trazenja
strateskog partnera za HZ Cargo. U travnju 2025. godine otvoten je VDR (Virtual Data Room), a
do kraja kolovoza 2025. godine pristigle su dvije obvezujuce ponude. Trenutno je u tijeku proces
evaluacije pristiglih ponuda.

VaZno je istaknuti da je na negativno poslovanje HZ Cargo-a u 2025. godini utjecalo nekoliko
¢imbenika: veliki pad Zeljeznickog teretnog prijevoza u regiji, povecanje neprekidnih zatvora pruga
u Republici Hrvatskoj (bez obestecenja), nastavak prijevoza na dionici M604 Ostarije—Knin— Split
bez odgovarajuéih subvencija 1 povecanje troskova osoblja.

Obzirom na vrlo tesko stanje na trzistu zeljeznickog teretnog prijevoza Uprava Drustva nastavlja
dalje s procesom sveobuhvatne transformacije Drustva 1 aktivnostima osiguranja dugorocne
odrzivosti poslovanja. Tijekom kolovoza 2025. godine Uprava je pokrenula postupak savjetovanja
radi utvrdivanja viska 87 radnika, a tijelima Drustva je u rujnu prezentiran Rebalan§ plana

poslovanja za 2025. godinu. p

|’

( \
/o /"““I‘v__ \\\. Upra? — direktor

Dragan Marcinko
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BILANCA i Obrazac

stanje na dan 30.09,2025. POD-BIL
Obveznik: M2 Cargo d.0.0., Heinzelova 51, Zagrob
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI XKAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 84.727.630.68 91439103 35
| NEMATERIALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 10,498 658,70 8.345 310,15
| 1 lauuu rRzvo) 004

2 m patenti, icencie, robne | usluine marke, softver |
ostaia prava 005 m _m.u.l 278,008 88|
| 3 Goodwil 008 - o i
| 4 Pm:vw za n&-mnomm mawne oor

5 m IMovina u prprami 008

[ M“ﬁum 009 ~ 10.137.012,74 8.067 304,27
1l MATERIJALNA | WNA (AOP (1] l hOlO} 010 81.130.056, 82 7 992 a7s, 73|

1 lm [ 13] 361552327 3 81 5 523,27

2 mm 012 7.474.223 85| 725‘!373.!1_

3 Postrojenja 013 4 897,01 3.863.07

4 Alati, pogo ski inventar | transportna imavina 014 50.920.814.77 $8.805.440,67

5 Biolodka mm- 015

8 Preduimovi za materiainu imovinu 016 405.748,25 243.527 44|
| 7 Materjaina imovina u priprem 017 634 900,

8 Ostaia materjaing movina - 018 s404867 5404867
| 9 Ulaganye u nekretnine o1 9.011.100,00f  9011.100,00
mn oucommmcmmmw do 030) 020 3”42402 405042402

1 m»«m(‘munlmhmm o2 2.269 560,02 2,269 580,02
] zmuoﬂwmmm 022 sl |
|oupe e e - e e e e . p———.

3 mmw-mmwmw 023 181 220,72 118122012

4 Ulsgang m (dionice) drudtava povezanih 024 3 .579.83 157983

u ostale ynjednosne papire drustava povezanih | "0;’ | i ey 1
‘P‘ Interesom & et}
| zajmowi, depoziti | sliéno arustvima povezanm 026
mm

7. Ulaganja u vrjednosne papire 027 617 054,85 617 054 85|

8. Dani zajmowi, depoziti | sliéno 028

9. Ostala ulaganis koja se obralunavaju mtluﬂwl uﬂl 029

10, MWWm__ B i 030 ' | ) ] 1
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035} a 031 3140248 3149245

1 Poﬁm od pm unutar m 032 i

2 Potrazivanja od druttava povezanih sudlujutim lnhuum 033

3 Potrativania od kupaca N oM 31402.45[ 3149248}

4 Ostala potrazwana - 036 | i . _
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 S
C) WTKOTRA-M WEOVINA (AOP mmm; 037 60.6_23.435.42_ 44 314 499,05
|0 Mmoxeo 045) 038 2.415,087.93| 2.125.570,14
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1. Sirovine  materijal 038 z.uq,oéud 2.125.570,14
2. Proizvodnia u tijeky 040
3 Golovi proizvedi 041
4. Trgovatka roba 042
5 Predujmovi 2a zalihe 043
6. Dugotrana imovina namienjena proday 044
7. Biclodka iImovina 048
0. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 10 685 920,32 7.784.478,13
1. Potrazivania od poduzetnika unutar grups 047 670.974,33 186,814 81/
2 Polradivanja od drudtava povezanih sudjieluudin nteresom 048
3 Polradivanja od kupaca 048 9.6833.543,72 7 220,082 36
4 Potrazivanjs od zaposienika i tlanova poduzetnia 050
5. Potradivanja od driave | drugih institucia ' 081 190.726,63] 183.029 82
6. Ostala potrazivarya 052 190 675,64 174.551 14
l“;mrxom FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do - 24.799.088.07 28.311.608.08
! Ulaganja y udjele m) m unmrurw. 054
2 Ulaganja u ostale vrgadnosne papire poduzetnika unutar
|Qrupe - ! s
- Dmmnow dlpomula\o poduuum WAl grupe 056 200.037,681
4 Ulagana u udjele loloau) drudtava povezsnih 057
sudjelujutim interasom
5 Ulagana u ostale vrgednosne papire drudtava povezanih 088
sudjetuputim inerasom
8. Dani zajmovi, depaziti | shiéno drufitvima povezanim 089
iMeragom
7. Ulagania u wiijednosne papire 060
8. Dami zajmovi, depoziti | slicno 061 34.509.0%0,39 28 311.608 85!
9. Ostala financysks imovina 062
. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 2.728.359, 1 6.112.543.00
nACx;m BUDUCEG RAZDOBLJA i i 240.206.3 6.055,00
UKUPNO AKTIVA (AOP 00140025037 +084) 088 | 148708 311, 138.830.268.00
IZVANBILANCNI ZAPISI 066 9.263.034, §.263.034,20
A
T s as s | |vorimas] s
TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 22.796.204,1 22.796.204 13
| KAPITALNE REZERVE ‘089 93.732.714, 93732 714,68
. REZERVE (Z DOBITI (AOP G714072-0734074+075) a0 382 437, 382.437,26
1. Zakonske rezerve o 382437, 382 437 26
2 Rezerve za visstile dionice 072 .
3. Viasiite dionice | udjed (odbitna stavka) 073
4 m razerve ' 074
5 Ostale rezerve o078 =
Tv. nsvuonzacsm REZERVE 78 2368 302.71| 2368 392,71
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 082)] o077 0,00 0.00{
1 Fer vrjednost financijske movine kioz ostalu
078
dabit (dnosno raspolotive za prodaju) I
2 Utinkoviti dio 2aétitn noveanih tokova 079
3 Utinkovit dio zadtite neto agania u inozemstvu 080
4 Ostale rezerve for m 001 |
5 Tmm:mmmdovm 082
'&W DOBIT iLI PRENESENI GUBITAK (AOP 084. er pes "m'z‘L 4380000
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1 Zagrzana dobi 084 174 764,29 435.080,08
2. Preneseni gubitak 085 :
Vil DOBIT IL) GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP D87.088) 088 260 293 85 .4.813.664.98]
1. Dob# posiowne godine 087 260.293,85
2 Gubitak posiewne gedine 088 | 681366696
Vil MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCH) INTERES 089
Bl REZERVIRANJA (AOP 051 da 096) 090 1 sos7si080 4.900.484 22
1 Rezerviranja 2a mioving, olpremning | slitne obveze 09 525 776,48 425918.13
2 Rezerviranja za porezne obveze 092 | '
3. Rezerviranya 28 zapotels sudske sporove 093 457203412 4,474 566,09
4. Rezervirani za trodkove obnavianja prirodnih togatstava 094
5 Rezerviranja za tiodkove u jamstvenien rakavima 095 | |
| & Drugs rue}m os6 | | 1 ]
C} DUGOROCNE DBVEZE (AOP 096 do 108) 097 7.870.108.68 8702699 51
1. Cbveze prema poduzeticima unutir grupe 098 ] |
2 Obyeze za zajmove, depogite ¢ siéno poduzetnika unutar
rupe 099
3 Doveie prema drubivima povezsnin sudgehijutim
sy 100
4. Qbveze o zaymove, depozite | slitno drudlava povezanih 101
sudiplucim nleresom
5 Cobveze za zajmove, depozite | slitno ] 102
6 Obvezs prema bankams | drugim financiskim institucijama | 103 21,86 0.00|
7. Qbweze za prédujmove ; 104 ' !
8. Cbweze prema dobaviacima 105
8. Ovveza ppfiriednosnin papinma | 10e :
10. Ostale Jugorotne obvaze ' 107 7350008903  8182808.42)
11, Odgodena porezna obveza | 108 519 891 09) 519.891.09
|0y KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 0 11.484.103,24 8,570 412.80
" 1. Obveza prama OTUZANIGM UNULSF grupe 10 2.280.609,77 1.016.516,14

2 Obvaze za zajmove, depoaite | slicno poduzetnika ynutar "
mnge
. Otweze prema drustvima povezanim sudjehijucim

taresom 12 |

4. Obveze za zejmove, depozite | slitno drusitava povezanih 113

Sudeiucim interesom 1) = 1 —

5 otmnu_l 2ajmove, deponite i slitno _ 114 905 488,24 B4 120,73}

8. Obweze p bankama | drugim financiskim institucijama 118

7.Obveze zapeodumove | e || azesre] 15727287

8. Otweze prema dobavia&ima | w7 | | 172480706 4.029.590.88

9. Cbvese po wijednosnimpapiims =~ | e | = '
10 Obveze prema zaposienicima 1¢ 1414 58,74 1.504.029.63|

11, Obvaze za poreze, doprnose | sligana davana 120 844 902 49 957 501 62

12 Obveze s osnove udjela u rezuitaty 124

13. Obveze po osnowl dugotrajne (moving namijenjena prodap 122 ;
14, Ostale kratkorocne obveze ! | = | 308150315 62.280 43
l;mmol::uo PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD 124 1.538 480,12} 520,86
F) UKUPNO -~ PASIVA (AOP 06740904057+ 109+ 124) 128 [ 145705411.80)  135/839 268,09
G} IZVANBILANCNI ZAPISE 126 9.253.034,30 253 034,30

Branka Uprava - Direktor: O  gan Martinko
Direktorica Oschaovia azazastup jo
MP O
r_.'-r' I?\ A
{ e |
Wi\ A
2h @
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\

RACUN DOBIT! | GUBITKA o Obrazac
za razdobije 01,01.2025. do 30.09.2025, POD-RDG
Obvesnik: M2 Cargo d.0.0., Helnzelova 51, Zagreh
[ ]
— I "V Y. T
1. POSLOVNI PRIHOO (AOP 128 0 132} 127 48701 654,90 44281 461,09
1. Prihod od prociaje § pocuaeticima unutar grupe 128 10.088, 254190
2 Prihod od prodae lizvan giupe) 129 44507 46.21| 40 706 840.97
3 Prihod na temelhy upOlrabe Washih proizvoda. fobe | uslugs 130
4. Outat pasiavni pnhod) s poduzetnicima unutar grupe 131 443 234, 485 076 46
8. Osta poslov prihod| (Zven grups) " 1650 385,17] 3087 202.78
1. POSLOVNI RASHOD! (ADP 134+ 138+ 1394141 00 145+ 148+ 155) 123 479282107 61483226 11
1. Promiene wrjednost zaliha prolzvadnie U ik | gotowh provod 134
2 Malergaind troskowl (ADP 136 do 118) 138 17245105 82| 7 5T9 842 02
a) Trodkow svoving | materyats 136 6602506.32) 584376481
b} Tradkow prodace 0be 137 452 2594 457 387 .32
¢} Ostad vanysks rothow 138 10600000, 18| 11.488.410.20
3. Trokow osobljs (AOP 140 00 142) 29 18982 965,27| 20960488 63
dMth 140 10811 847, 12410 Iﬂ,!
_B) Tradkowi porera | dopvinass iz plsce Rl 449,180,065  4928.196.78
¢} Dapines: N place 142 Az, 3422 000,78)
4 Amonzacia 143 A818572,32) 884411583
5 Ostali trodhovi 144 282163043 323004312
| 8 Wrisancena uskiaderys (AOP 1484147} 148 o, 0,00
dd“mmw“ 148
o APOMTE 08T FRAICyLHE HrONTS 147
7 (ADP 149 g0 154) 148 0,60 0.00
4 Rerervranya 2a mowine, olpremine | siine cbvese =SS
b RB20rTana 23 POBEne GDvees 150
¢} Rerervwania 1o rapotoln sudske SPOTVe 181
) Rezarviranys 2a frothove abnevianjs prirocdnih bogetsiave | s u
c)w-mnmm 153
ﬂnmm 184
8. Ostali posiows rashodi 155 t224458,73 839088 10
, FINANCIUSKI PRIMODI (AOP 157 do 1665} 156 979,005, 11 691.0%8,03/
1. Prihodi o Uagania u udel (donce) pOCZRINKE Unutr GUPS | s —=_——=11
2 Prihodi od Uegana u udjele {Gonice) druliava povezanh e
sudplupcim mteresima
3 Pribodi od astakh dugotrajin financijsiih UgANS | ZAFMOVa e
‘. mm.mwum.mmw 160 18.030,97} uﬂ.lﬂ
& Tmmluﬂwmumus %1
PORZRINICEND LNULR DY
6 Pnhodi od assath dugotranin finencish uiagana « Iamova 152 & W .
7. Ostah prihodi 8 osnove kamsts. ) (I w061087]  ee279274
8 Tetane razike | ostak Wnancijskl privod 184
9 Nerealiziare dobict (prihod) od fnancigke movine 165
10. Ostah fnancijsiu privoc s | 33.383,47) 29328
V. FINANCIJSKI RASHODI (AP 168 do 174) 107 | 8464,5]  332016.97)
1 Rashodi 3 08NOVE Kamatd i dhér rmshodi § POCUISICIMA uNUtar grupe ws |
2 Tetajne razbie | drug) rashodt s podusetricima uritar grupe 159
3. Rashod & oanove kemala | SIEN rashoct 170 7323, 332.209.24
| 4 Totane razike | diug) rashod m | v “man|
6 Nerestzirani gubic rashod) od financiske mone m
8 Vrjednosra usksdens inarcijske movine (neto) 73
7. Ostall financijsss rashods 174 N
N UbeD U GOBNI G0 OrLITAVA FOVEDAN B0 - = = E o S
INTERESOM
(Vi UDIO U DOBITI 0D ZAJEDNICKIH POTHVATA 176
VI UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIM SUDJELLIUCIM g
INTERESOM
Vil UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIM POTHVATA T ]
[ UKUPNI PRIHODI (ADP 127+ 1584175 = 176) m 49880680.21| 4497247812
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I:l UKUPNE RASHOO! (AQP 13341674177 + 178) 180 " | 4asotamsma| 5179814208
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (ADP 179.140) 1t * 0,004 0,00
1t Datit prige aporezvania (AQP 179-180) 182 A7T9 403,39
2 Gubitak prije opomavens (A0S 100-176) 183 BA11686 98
| POREZ NA DOBIT 184
XM DOBIT (LI GUBITAK RAZDOSBLJA (AOF 184.184) 188 o.00 .00
1 Dobit rapdabija (AOP t81-184) 186 0.00 0,00
2 Gulvink razgobla (AOP 184-181} 187 0,30| 0,00
|PREKINIUTO POSLOYANE (popuniava poduzetnik obverniks MBF-a samo ako ima prekinuto pasiovanis)
XIV. DOSIT L) GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE e N 0.00|
OPOREZIVANJA (AOP 189 190)
| Dot prekinutog posiovanis prje opotesvene 189
2 Gubitak prakinuiog posiovana prie oporezivanias 190
XV. POREZ NA DOBIY PREKINUTOG POSLOVANJA 191
1 Dot prekinuiog posiovan)s 28 razdabipe (ACP 188.191) 192 0 0,00
2 Gubitak prekinuiog posiovan 2a razdobije (AOP 191-188) 193 O 0,00
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFLo kojl ima prekinuto posiavanie)
XVI, DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 181+188) 4 0 000
{ Dobe prje coccazvanja (ADP 194 196 0 000
2 Gubitak prija cparezivanga (AOP 104) 196 0| 0.00
[XVIL POREZ NA DOBIT (ADP 184+181) 197 0 0,00
XVIN. DOBIT L) GURITAK RAZDOAL.IA (ADP 184,297} 198 L 000
1 Dobit rdotda (ADP 104-107) 199 ;l 0,00
2 Gubnlak razdobia (AOP 197 104) 200 2 0.00
ﬁtmwmwmmmmnwmwwm
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+203) 201 0! 0,00
1-Pripisans imatefima kapitata matice 202
2P & manginskaom (nekor ineresy 203
2y, AJO ALOJ ATNQU DOBITI (popunjava paduzetnik obweanik primjone M5SFi-a)
1. Dobit ill guttak razdoblja 204
i, Ostala sveabuhvatna dobil | gubitak prige poreza 208 ol 0.00
(AOP 207 do 211 + 214 g0 221) :
W Stavke koje nece biti rekiasificirane o dobit il gubitak (AQP 207 do 212) 206 0 0,00/
1. Promp@ne revelonzZaciskin (a2emv Jugoirane matenjsire | o
nemateiaine movine
2 Dobitak & gubitak § canove naknadnog vrednovana 208
wrigdnoanh papia po fer vijednoss kiaz catslu sweabutivalnu dotst
1 Prommne fer vrjednost fnanciske cbvaze po fer viedroas kroz ratun 29
dabitl | guikiten koja 90 Mmole pipisali promienama kredinog (ks cbvers g
- 4 Amtyarsu dotecigubic po planowmna defiricanih pimanja 10
6. Ostale stavhe hoje nede it reklasificrane bIL}
6 Poraz na dobit kojl 50 odnos na Saviee koja neds biti midastcirans 212
V. Stavke koje je moguce rekiasHficirati u dobit ili gubitak (AOP 214 do 222) 213 o 0,00)
1. Tedana mzike iz proatuna numuw posiovana 214 1
2 Dobitak i gubitsk 8 0Snove NSRBENDY yradnovans duENEkin wriednosnin 28
papira po fer wijpdnoss ko ostalu sveabutvainu dobit
3 Dobit i gubitak § csnave ubinkowte 2adtits novtanh ickova FAL I &
4. Dobd 6 gubitak 3 canave uBriovte zadtite neto ulagania 4 inczemstvy nr
5 Udo u ostainy svecbutwaing) dobitvgubitk drudtava poveranth 218
sudjelujucin interesom
6 wuw mvww 19 4
7 Promiene far wigsdnoss terminsih stemenata n 220
Bmu&-’mh‘pmﬂ-MuMIw 2
9 Poraz na dobit Noji 88 Odnos NG stavie koje (@ moguds ekl ssifician m
u dobit i gubitak
V. Neto ostala svaobuhvatna dobit #i gubitak (AOP 206+213) 223 0 0.00)
’UI ummwmwwwnmzm 224 0 J 0.0
[ooDATAK lzviedtaju o ostaloj sveobuhvating) dobitl (popunjava poduzetnik koji sastavija konsolidirani vjestaj)
V1. Svecbuhvalna dobit il gubitak razdabija (AOP 220+227) 218 of 0.00
1. Prigisana imateljima kapitals matice 26
2. Pripisana mangnskom (nekoniroligajucem) interesu nr

Branka Kozari¢ .
Diraktorcs financea @

Uprava - Direktor: Or gan Marfinko
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