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Uprav!anje
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HZ Cargo u kratkim crtafiia
I(ao nacionalni operater i vodeći že|jeznčkt tetetni prijevoznik u Hrvatskoj i regiji, HŽ Cargo

pruža uslugu pijevoza tefeta u domaćem i međunarodnom željezničkom pfometu' kao i uslugu vuče
vlakova. Republika Hrvatska je osruvač i jedini član Drušwa koje samostalno posluie od 1. si)ečn1a2007.

gođne nakon podjele dtuštva HŽ Hrvatsk e že\jeznlce.

Osnovna dielatnost - prijevoz robe

o konvencionalniprijevoz
o intermodalniprijevoz

o na)am lokomotiva'v^gofla i sručnog osoblja

o najam sklađšnog i uredskog Pfostofa

Republika Hrvatska jeđni je član trgovačkoga društva HZ Catgo za priljevoz tefeta Sa sjedištem u
Zagrebu, Heinzelova 51. Ti;ela Drušwa su Skupštrna, Nadzorni ođbor i Uprava.

Skupština Drušwa

Skupštinu Društva čini mlnistar nađIežan za promeq a saziva se najmanje jedanput godišnje te kada to
zaht1eva1uinteresi Društva. U 2024. gođni tu je funkciju obnašao ministar oleg Butković.T1jekom2024.
gođne odtžano je ukupno pet sjednica Skupštine.

Nadzorni odbor

Nadzotni odbot sastojr se od td č|ana izabruna fl^ nzdoblje od četiri godine, od kojih dva č|ana btra
Skupština, a jednog imenuje Radničko vijeće sukladno čI. 166' Zakona o radu. Nadzomi odbor dužan 1e

svake gođne Skupštini podnijeti izvješće o Svom nduza protekiu gođnu. Na dan 31. prosinca2024.
gođne članovi Nadzotnog odbora bili su;

- Damrr Sesvečan, predsjednik,
- I&istina Horvat, čIatica,
- Nenad Mrgan, član, predstavruk radnika.

I] 2024. godini ođržano je pet sjednica Nadzotnog odbota, i to četiri tedovne i jedna izvanredna

o
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Revizorski odbor

Revizotski odbot imenuju članovi Nadzomog odbota sukladno Zakonu o rcvtzi1i na razdob[1e od četiri
gođne. Revizorski odbot podnosi Nadzotnom odboru tromjesečna izvješća o Svom tadu. Na dan

31.12.2024. članovi Revizorskog odbora btli su:

Ivan Pelivanski, preds j ednik,

Branka Horvat, zamjenica preds j ednika,

Danijela Čobk, članica.

U 2024' godini odtžano je ukupno pet sjednica Revizotskog odbota i to četiri redovne te jedna

izvamedna.

Uprava

Čb''o.." Uptave rmenuje Skupština Društva na vfemensko razdoblje od četiri godine. Na čelu Uptave
na|azi se Dragan Nlarčinko čiji ie prvi mandat istekao 18. siječnja 2025. godtne. Nakon toga povjeren mu
je novi mandat na četiri godine (od 23. siječnja 2025. do 22. siječnja 2029. godtne).

o
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Organizaciia

HŽ Catgo ustrojen je po otganizacijskim jedinicama u kojima se obavljaju pojedini poslovi te

regionalnim područiima u kojrma Društvo obavlja svoju djelatnost na području cijele Hrvatske
(R.egionalno područ1e Zapad- sjedište fujeka, Regionalno područje Centar _ sjeđšte Zagreb, Regionalno
područje Istok - sjedište Vinkovci i Regionalno područje Jug - sjeđšte Solrn).

otganigtam HŽ Carya

UFRAVA

IJprava Društva upravlja cjelokupnrm poslovanjem i vođ poslove u skladu saZakonom o tfgovačkim
drušwima, Izjavom o osnivanju Društva, Poslovnikom o tadu Uprave i ostalim relevantnim zakonlma i
akuma Drušrva.

o
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Predstavnici radnika

Sindikati

HZ Cargo kao poslodavac surađuje sa sinđkaama na svim područjima zašute interesa i
oswativznja prava tadnika, a u Društvu trenutačno djeluju četui sinđk ata. HŽ Cargo podtžava sttatešku

ulogu sindrkata te se za\aže za soc|jalni đjalog i koIektivno pfegovafanje na temelju kojeg je i nastao

I(olektivni ugovot kojim su osigurana brojna mateijalna prava radnika. Tijekom 2024. godrne na stazi
je bio I{olektivni ugovor koji je potpisan 30. listopada201'9. gođne na tok od četiri godine, a u studenom
2024. počeb' su kolektivni pregovori o novom I(olektivnom ugovofu. Temeljem rješenja Povjetenstva za

utvtđivanje teptezentativnosti, Sinđkat strojovođa Hrvatske reprezentatlvan je za kolektivno
pfegovafanje o sklapanju novog l(olektivnog ugovofa. S ciljem sinergije i uspješne sutadnje u travnju

2024. godtne održan je okrugli stol pod nazivom,,Izazovi za budućnost" na kojem jeUptava Dtuštva
prezenttra|a stanje na tfžištu i u Društvu te su t^zmattane daljnje opcije nzvoja Drušwa.

Radničko viieće

Svi radnici neiztavno su uključeni u postupak donošenja odluka važnih za njihov položaj kod
poslodavca putem predstavnika izabranih u ujela Radničkih vijeća' Sukladno čl. 150. i 151. Zakona o

radu, poslo davac je dužan pdlikom donošenja svake važne odluke za položaj tadnika provesti postupak
savjetovanja s ptedstavrucima tadnika okupljenih u Radničkom vijeću po organtzacijskim jedinicama i
Glavnom tadničkom vijeću. Sukladno čI. 149. Zakona o radu, poslodavac svaka ffi mjeseca tzvještava

Radničko vijeće o rezultatima poslovanja, orgatizaciji tada, očekivanom razvoju poslovnih aktivnosti i
njihovom utjecaju na gospodarski i socijalni položaj radnika, kretanju i promjenama plaća, opsegu i
taz\ozttna uvođenja prekovremenog rada te svim ostalim bitnim pitanjirna'

odbot zaštite fia tadlu

odbot zašttte na tadu ima savjetodavnu funkciju utvrđenu odtedbama Pravilrrika o zašuđna ndu
zaHŽ Cargo. Čb''orr. odbora zaštite rta taduimenuje lJptava,a njihov manđat traje do opoziva.
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ovisna društv a U vlasništvu HŽ Catga

ov - odtžavanje vagona d.o.o.

oV - odtžavanje vagofl^ d.o.o. je u Stopostotnom vlasništvu HZ Carga d.o.o., a osnovna
djelatnost dtuštva )e ođtžavanje tetetnih i putničkih vagofla,Y^gona za posebne namjene te manevatskih
lokomotiva. Dtuštvo ima rađioruce na jedanaest lokacija diljem Hrvatske, odnosno na svim važnijim
točkama že\jezničke mteže. osim HŽ Cargu, oV svoje usluge pruža i ostalim domaćim i sttanim
kupcima' Sttateški ciljevi su modernizacija tehnoloških pfocesa i opreme, pobotjšanje kvalitete usluge te
nastavak širenja poslovanja izvan grupacije HŽ društava.

Cargo Rail Europe Transport d.o.o.

IJ 2024. godini osnovano je drušwo Catgo Rail Eutope Transport d.o.o. (CRET) sa sjeđštemuZagrebu.
CRET su osnovali đtušwo Railtrans Intetnational,a.s' iz Slovačke teHŽ Catgo d.o.o. kao man|inski
paftnef. Riječ je o holdrng drušn'u koje je zam1šIjeno kao platform^ za buduća stjecanja udjela u
poduzećima u regiji.

o
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Uvod
Poslovanje Društva u proteklih pet gođna bilo je obilježeno nizom izazova koji su značajno

utjecali na financijsl<lrczultat i daljnju strategiju razvo)a. Tako je, na pdmjet, u2023. gođni prvi put nakon
llberallzacl)e tžIšta zablježen ukupan pad tž1šta prljevoza željeznlcom. Rađ svib' raz\oga koji drrektno
utječu na poslovanje jasno smo naveli u Poslovnom planu za2024. gođnu da je pred nama još jedno vrlo
neizvjesno i zahtjevno razdoblje.

Rezultati poslovan;a po kvattalima jasno pokazuju značaj i bzinu promjena koje su se događale na tfžištu'
HŽ Cargo je tako u pfvom tromjesečju ostvario rekordne rezu\tate u količinam a ptevezene robe, dok su
već u drugom kvattalu zatvori pfuga umanjilr Stope fasta. Međutim, poslovanje Drušwa u prvih šest

mjeseci i dalje je pokazivalo bolje rezuItate i imalo pozitivne trendove. U ttećem kvartalu kolrčine su
počele padati i bila je primjetna stagnacija ttžlšta, ah' HŽ Cargo je usprkos Svemu i dalje bilježio
tast ptihoda od prijevoza iptevezenih tona. No konačni slom uslijeđo je u četvrtom tromjesečju kada je

zabtl1ežen pad ukupnog ttžišta od 13 posto u tonama u odnosu na pfethodni kvarta| odnosno 16 posto
u tonama u odnosu na isto tromjesečje 2023. go&ne. HŽ Cargo je u isto vrijeme imao minimalan
pad prijevoza te je na ta1 načln zadržao stabilan ttžišni uđo.

Ij 2024' godini ostvareni su pdhođ od prodaje u iznosu od 59,4 milijuna euta, što je na istoj ruzinikao i
gođnu rarije, a EBITDA je iznosila 8,2 miJrjuna euta, što predstavlja povećanje od 1'52 tisuća euta ili
1,9 posto. Ukupno prevezene količine roba potasle su tri posto iako se broj neprekidnih zatvor^ptuga
Samo na koridotu RH2 povećao za20 posto, a otpremništvo Botovo bilo je u tekonstrukciji nešto manje
od tri mjeseca. Dtuštvo je i l2024. godini nastavilo s prijevozima na pruzt M604 oštadje _ I(nin- Split,
odnosno na Ličkoj prwzi, iako je potnžnjabla znača)no smanjena. HŽ Catgo je 2024. godinu završio s
dobiti, drugu gođnu za fedom, u iznosu ođ 260 tisuća eufa' no ona je značajno manja u odnosu na

godinu tanlje. Glavni utjecaj na smanjenje dobiti imali su znača1an pad prihoda u čefvrtom tromjesečju
te povećani ttoškovi zbog za\rot^ pfl]ga, zarryene kočnih umetaka na vagonima sukladno uredbi
Eutopske komisiie i nastavak održavanjzpijevoza na Ličkoj pruzi koji nemaju ekonomsko optavdanje.

Broj zaposlenih u Društvu nije se značajno mijenjao tako da je Društvo na kaju godine trnaLo 939
zaposlenih, uz veliku fluktuaciju tadi pnrodnog odljeva tadnika. Troškovi osoblja tijekom 2024. godtne
potasli su za više od 1,6 milijuna eura.

o ostvarena dobit ođ 260 tisuća etrta
. EBITDA 8,2 miliiuna eura - rast od L,9 posto
. HŽ Cargo zadtžao stabilan tržišni rrdio
o Povećanie neprekidnih zawora pfuga za 20 posto

o
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Ekološka pređnost želieznice
U Hrwatsko; je tijekom proteklih nekolrko gođna došlo do rusta žeLjezničkog teretnogpri1evoza.

U sklopu ptometne Stfategije Europske unije iz 2011' gođne formitan je strateški dokument Bijela knjrga
o pfometu' čiji ;e cilj do 2050. godine smanjiti emisiju stakleničkih plinova zanajmanje 60 posto u odnosu
na baznu 1990. godinu, kao i pteusmjeriti više od 50 posto cestovnog tefetnog prijevoza duljeg od 300
km na že|jezruč|<t i vodeni promet.

Ekološka prednost žeIjezntce je neospotiva. I{ada govorimo o elektrovuči' velikim volumenima i
udaljenostima većim od 200 kilometara, kamionski pijevoz nije konkurentan že|1ezničkom pdjevozu.
Čak i kada je u pitanju đzelska r,-uča, prijevoz teteta željeznicom znatno je povoljniji od prljevoza
kamionima. Pdnnjerice, za pijevoz tisuću tona tobe pottebna je jedna dizelska lokomotiva, dok bi u
cestovnom prijevozu za tobtlo potrebno pdbližno 47 kamiona koji bi za istu udaljenost potrošiJi td puta
više goriva. No tu tteba svakako istaknuti da u HŽ Cargu prevladava elektrovuča čiji 1e uđo u 2024.
gođini iznosio 79 posto. a đzelske vuče 21 posto. Prema tome' sa svakom tonom tefeta pfeusmjerenom
Sa ceste na žebjezntcuHŽ Cztgo aktivno pddonosi zaštsaklime smanjenjem emisije Co2 tepromicanjem
održivog pijevoza'

Pogonska enetg.iia za vuču ulakova
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Infrastfuktuffia mteža
HŽ Infnstruktura d.o.o. upravlja đonicam a nakojknaHŽ Cargo obavlja svoju djelatnost.

Ukupna duljina mteže pfuga iznosi 2'61'7 km, a u uporabi je 2.451km, od čega je jednokolosiječnih
pfuga 2.177 km ili 89 posto, a dvokolosiječnih pfuga 275 km iIi 11 posto. Elektificitano je 935 km ili
38 posto pruga.

Radovi na želiezničkoi mteži u RH
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Zatvoi pruga

Ij 2024. gođni na izvtšenje pnjevoza utjecali su sljedeći zavroti:

Siiečanj

o I(riževci _ I(oprivnica, 10.01. _ 31.01.', osim nedjeljom i blagdanom' od 08:00 do 16:00 h
o I(opnvnica - Drnje - Botovo, 02.0f . - 31.01., osim nedjeliom i blagdanom, od 08:15 do 16:15 h
. Oguhn - Moravice,02.07. - 31.01., osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 14:00 h
o Deanovec - BanovaJaruga,02.0l. - 31,.01., osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 15:00 h

Veljača

o I(tiževci - i{opdvnica,0I.02. - 29.02., osim nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h
o I{opdvnica-Dmje-Botovo,01,.02.-29.)z.,osimnedjeljomi24.02.,25.02.,27.02i28.02.,od

08:00 do 1(r:00 h
. Ogulin - Moravice,01..02. - 29.02, osim subotom i nedjeliom, od 08:00 do 14:00 h
o Deanovec - Banova Jaruga, 01,.02. - 29.02., osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 15:00 h

ožfiak

o l(riževci - Lepavina - Mučna Reka - I(oprivnica' 01'03. - 31.03., osrm nedjeljom, od 08:15 do
16:15 h

o l(oprivnica - Dtnje - Botovo, 01.03. - 20.03., osrm nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h
. Ogulin - Motavice, 04.03. - 29.03., osim subotom i nedjeljom, od 08:30 do 15:40 h
o Koprivnica - Botovo, od22.03. u2l:10 h do 29.03. u 19:00 h - NEPREKIDNO

o I(oprivnica - Drnje - Botovo, 02.04. - 20.04., osrm nedjeljom i blagdanom, od 08:00 do 16:00 h
o Zdenčina - Katlovac, od 06.04. u 3:00 h đo 07.04. u 15:00 h - NEPREKIDNO
o Duga Resa - Motavice, 26.04. - 29.04. - NEPREKIDNO
o Ddvenik - Plase, 02.04. - 19.04, osim subotom i nedjeljom, od 08:30 do 15:30 h
o Drivenik - Plase, 22.04. - 30.04, osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 17:00 h
o Ivanić Grad - Novoselec, 22.04. _ 30.04., osim subotom i nedjeljom' od 08:00 do 16:00 h
o Koprivnica - Botovo, od 22.04. t 2l:10 h do 29.04. u L9:00 h - NEPREKIDNO

o I(riževci - I(oprivnica,02.05. - 18.05., osim nedjeljom, od 08:15 do 16:15 h
o Kdževci - Koprivnica i Koprivnica - Dtnie _ Botovo, 20.05. - 27.05., od2l:10 do 19:20 h -

NEPREKIDNO

Travanj

Svibani

o
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Lipani

o I{optivnica - Drnje - Botovo, 02.05. - 18.05., osrm nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h
o Duga Resa - Motavice, od23.05. u 4:00 h do 26.05. u 4:00 h - NEPREKIDNO
o Drvenik - Plase, 06.05 - 29.05, osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 17:00 h
o Deanovec - Novoselec, 04.05. - 08.05., osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 16;00 h

o I(riževci - I(oprivnica, 01'06. - 15.06.' 18.06. - 19'06.,25.06. - 28.06. osim nedjeljom, od 08:15 do
1615lt

o Koprivnica _ Drnje - Botovo, 2l.06 - 28.06. od2l:10 đo 19:20 - NEPREKIDNO
o i(opdvnica - Drnje - Botovo, 01.06. - 1.9.06., osrm nedjeljomi17.06., od 08:00 do 16:00 h
o Zdenćina _ Ogulin, od L5.06. u 00:0L do 16.06. u 16:00 h - NEPREKIDNO
o Drivenik - Plaser, 03.06. do 19.06., osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h
. Ogulin - Motavice, od22.06. u 4:00 h do 23.06. u 4:00 h - NEPREKIDNO

o l(riževci - I(optivnjca,01.07. _ 31''07., osim nedjeljom, od 08:15 do 16:15 h
o I{oprivnica - Drnje - Botovo, 01.01. - 31,.07., osim nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h
. Oguhn - N{oravice,01.07. - 31.07., osim subotom i nedjeljom, od 10:05 do 15:30 h

o I{tiževci _ I(oprivnica, 08.08' - 31.08., osim nedjeljom i 15.0B.' od 08:15 do 16:15 h
o l(opdvnica - Drnje - Botovo, 03.08. - 31.08., osrm nedjeljom, 06.08, 07.08. i 15.08., od 08:00

do 16:00 h
. Ogulin - Nlotavice, 01.08. - 31.08., osim subotom, nedjeljom i blagdanom, od 09:00 do 15:00 h
o Ktiževci _ Koprivnica,02.08. _ 05.08. - NEPREKIDNO

o Križevci - Koptivnica i Koptivnica _ Drnie - Botovo, 20.09. - 27.09., od 2L:L0 do
19:20 h - NEPREKIDNO

o I(riževci - I(oprivnica,02'09. - 18.09'' osim nedjeljom, od 08:15 do 1,6:75h
o Ogulin - Moravice, 01.09. - 30.09., osim subotom i nedjeljom, od 09:00 do 15:00 h
o Deanovec - Kutina,09.09. - 31.09. - NEPREKIDNO

zbog neprekidnog zatvor^ pruge Deanovec - I(utina od22.09. do 30.09.2024. prlyevoz
obilaznim pravcem Novska - Sunja - Sisak- Zagreb i obrnuto

Srpanj

Kolovoz

Ruian

a

o
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Listopad

o Križevci _ Lepavina _ Koptivnica,25.!0. - 06.11. _ NEPREKIDNO
o I(oprivnica - Botovo, 01'10. _ 31'.10., osrm neđjeljom,1'2.1'0',24.1'0' i25.1'0., od 8:00 do

16:00 h
o I(riževci - I(oprivnica, 01.10. _ 1'g.1'O., osim nedjel jom i 12.IO., od 08: 15 do 16:15 h
o Ogulin - Nloravice, 01.10. - 31.1.0., osim subotom i nedjeljom, od 09:00 do 15:00 h
o Deanovec - Kutina, 09.09. - 28.10. - NEPREKIDNO

zbogizvanrednog đogađaja fuječka pfuga na đonici Mrzlo Polje - I(arlovac zatvotena od
09.10. u22:38 h do 15.10. u 15 h

zbog neptekidnog zatvora pruge Deanovec - I(utina od22.09. do 28.10.2024. pr\evoz
oblaznim pravcem Novska - Sunja - Sisak- Zagreb i obrnuto

Studeni

o l(oprivnica - Botovo,25.11,. - 02J,2. - NEPREKIDNO
o I{opnvnica-Botovo,02.11.-23.11.., osimnedjeljom,7.1.1.,8.11.,9.11.i 18.11.
o I(riževci - I(oprivnica,1I'11. _ 29.1,1., osim nedjeljom, 1B.11. i25.1'1'., od 08:15 do 16:i5 h
. Ogulin - IVotavice , 04.11,. - 22.1,1.., osim subotom i nedjeljom, od 09:00 do 15:00 h
o Duga Resa - Ogulin, od29.11. u 05:L0 h do 01.12. u 15:00 h - NEPREKIDNO
o Popovača - I{utina , 19 .11. _ 29 .11' ., osim subotom i nedjeljom, od 07:10 do 1 5:00 h

o Križevci - Koprivnica,t6.12. -19.12. _ NEPREKIDNO
o I(oprivnica - Botovo,09.1.2. - 1.3.1.2., od 8:00 do 16:00 h
o I(riževci _ I(oprivnica,09.12. - 20.1'2., osim nedjeljomi1'4.1'2., od 08:15 do 16:15 h
. Ogulin - Nloravice,02.12. - 20.1.2., osim subotom i nedjeljom, od 09:00 do 15:00 h
o Duga Resa - ogulin, ođt6.12. u 05:00 h do 18.12. u 23:00 h - NEPREKIDNO
o Kutina - Popovača, od 07 .12. u 7:00 h do 08.12. u 20:00 h _ NEPREKIDNO

Učestali zađ,oipfuga zbog infrasuuktutnih radova ko1i se ptovode u sklopu velikog investiciiskog ciklusa
modetrizacl1e žeLjeznčke infrastrukture u Hrvatskoj doveli su do potemećaja u pfometu i velikih
operađvnih izazova koji će se nastaviti i u natednom tazdoblju. Iako su ulaganja u infrastukturu prijeko
pottebna i mr ih pozdrav|1amo' mofa se vođti nčuna o utiecaju zatvora pfuga nakta1nje korisnike' Ne
smijemo zaboravii da cestovni pijevoz već gođnama faste, akada kupci jednom prebace svoju robu na

kamione' velika je vjerojatnost da se ti tereti više nikad neće vratiti na žel1eznicu.

IJ 2024' godlni samo na koridotu RH2 pruga ie neprekidno bila zaworena 70 đana i to 64 dana
zbog radova, a 6 dana zbogizvantednog događaja kod l{atlovca. Ako usporedimo bro1 zawota s 2023.
gođnom, btoj dana neprekidnih z^tior^ pfuga povećan je za 30 dana, odnosno 65 posto, a broj
dnevnih zat\Iora povećan je za 1,2 dana, odnosno 10 posto.

a

a

Prosinac

o
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Tnianie zatvota ptuga na kotidoru RH2

Neprekidni
Dnevni

Izvanredni
događai 1,2 6

46

124

fia

76

136

2n

64

75

Lig

6

Ukupno 182 218 145

Najveći pad ptometa zbog inftastruktumih radova zabtJježen je od 5. kolovoza do 28. ltstopada 2024.
godine kada je bila onemogućena otpfema iz kolodvora Botovo. osim toga, kontinuirantzatvortpruga
na dionici dtžavna granica-Botovo-Dugo Selo te na dionici Dugo Selo-Novska smanjiJr Su pfopusnost
pfuge i povećali ttoškove zbog korištenja obilaztih pravaca.

U Listopadu 2024. godtne zbogiskliznuća teretnih vagofl^ došlo je do ozbiljne nesreće na đonici između
kolodvora Mtzlo Polje i I(arlovac, što je uzrokovalo šestodnevni prekid ptometa pfema fujeci i Splitu i
obrnuto. U listopadu 2024. godne dogođla se i katasttofalna poplava na područjuJablanice u susjednoj
Bosni i Hercegovini te je došlo do prekida pfometa pfema Luci Ploče u razdoblju ođ tri m1eseca.

(dani)
zat\rota

zoz3 zoz4 PreklaPanje

o Povećani neprekiđni zawoti pfuga na koridoru RH2 za 30 dana ili 65 posto
o Otpremni kolodvnr Botovo zatvorefl za promet skoro tri mieseca
o Prtrga zatvotena 6 đana zbog nesreće između kolodvora Mrzlo Polje - Karlovac
o Katastf ofalna poplava na području Jablanice (BiH) prekinula pfomet pfema

Pločama

@
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Tržište priievo za tobe želieznicorn
Tijekom 2024. godtne u Republrci Hrwatskoj prevezeno je ukupno 133,4 miljunz- tofla tobe, što

je 6,5 milijun^ tona, odnosno pet posto više, u usporedbi s ptethodnom gođnom. NTIQI pfevezene
robe u istom su se razdoblju smanjili za 12,9 milijarđ ili 13 posto.

Što '" ače že\)ezn1čkog prijev oza, u 2024. godtni prevezeno je ukupno L5,7 miliju na tofia tobe' što je
600 usuća tona više nego 2023. godine, a povećao se i broj NTI{VI-a i to za 148 milijuna u usporedbi s

gođnom ranil)e. Unatoč činjenici da je godina bila obilježena povećan jem radova i učesta]rm neprekidnim
zatvorima pfuga' žel1ezničI<t je prljevoz u Hrvatskoj tijekom 2024. godlne tako zabt7ježio rast od četrri
posto u tonama i pet posto u NTI3I u usporedbi s gođnom ranije'

Rast je zabi1ežio i cestovni pijevoz kao glavni konkutent željeznice i to u iznosu od 5,7 miJrjuna tona ili
šest posto u usporedbi s 2023. godinom.

Ptijevoz tobe u RH

OSTVARENI PRIJEVOZ Indeks
24./23.

2024.2023.2022.2021.2020

UKUPAN PRIJEVOZ ROBE (tis. tona)
' Ž eI1 e z nčT':, p ti j e r_o z

Cestovni prijevoz

Cjevovodni transport

Pomorski i obalni pnlevoz

P rljevoz unutrašniim vodnim putovima

Znčnt pijevoz

UKUPNO - TONSKI KILOMETRI (rnn.)

Ž' el1ez nićk'l p ri j er-oz

Cestovni pnjevoz

Cjevovodni transport

Pomorski i obalni prtjevoz

Prijevoz unutrašnjim vodnim putovima

Ztačni prijevoz

123.2U

I +.992

80.693

9.253

17.400

948

1

110.94?,

i.l-9
12.254

1.914

93.437

57

1

u7.794
l5.l-6
84.953

9.158

17.809

697

1

n4.7t7
3. t-2

13.629

2.164

95.707

.t4

1

127.824

16.25-

86.402

9.225

15.355

583

2

105.465

-1._t19

1.3.659

2.250

85.989

37

1

126,905

11.0r0

88.160

9.686

13.623

364

2

99.343

3. 1-r5

14.329

2.377

79.47 4

17

1

133.431

t 5.6-3

93.827

8.978

1.4.559

392

2

w.421

-i 29-l

14.325

2.1.07

66.681.

13

2

105

t(l+

106

93

107

108

100

87,
1()5

100

89

84

76

200
Izvot: DZs, Priopćenje TR*\N-2024 1 i/4, ođ
14.02.2024.

Željeznički ptiievoz tobe u RH u tonama (tis. tona)

2rJ.000

r 3.000

10,000

5,000

0

10.389 9.939 9.98s
12.178

2ALt. 2018.

{- Ukupno

L3.444 L4.489 L4.gg2 15.176 1'6'258 15.070 1'5'673

6.868 6.152 6.04L 6.040 6.310 s.778 5.955

20i4. 2C15, 201i;. 2013 2020,

+lŽ Cargc

102 L. 2a22. 2C21. ?AzLt
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Ukupno tržište u RII
lqrlqzlq:

r-xrr I zozt. I zoz+. I zozt.
Q1

2023.
Q1

2023
Q4

2021. I-XII 24/23

Tone 3.548 3.843 3.756

NTKM 762 786 792

Kretanie prevezenih tona 2024, / 2023.

Kretanie ostvarenih NTKM 2024. / 2023.

3.923

80s

15.070

3.145

4.542

829

28,0o

8,8%

4.048

839

5r3o

6,7'h

3.784

828

0r7oh

4,5o

3.299

791

-15,9o/o

'lr0o

15.673

3.293

4,0o4

417o

od 201,6. gođne nahbenllzttano tfžište že\jeznčkog tefetnog prijevoza ozbiljnije se uključuju i ostali
opefatefi te im od tada uđo na tržištu neplestano raste. U RepubLici Hrvatskoj jeu2024. godini djelovalo
19 teretnih žeLjezntčL<lh prijevoznika, od kojih je 13 bilo aktivno i obavljalo usluge prljevoza, a 6 ih je bilo
neaktivno. HŽ Cargo je u2O24. godini uspto zadržati svoj tfžišni uđo u tofl^ma od 38 posto, dok je udio
u NTI(NI iznosio 50 posto, odnosno dva posto manje nego 2023. godine (osnovni razlogje smanjenje

prijevoza na Ličkoj pruzi).

Udio u tonama Udio u NTKM

HŽ cargo

ostati 38%

opeEteri
62'/"

HŽ cargo
50%

50%

Ostali
operateri

@



l)clsl<lvn<l izvjcšćc za 2021. gr>tlinu @ nz cAFrecr

Prodaia
HŽCaryo jeu2024. godini prevezao 5,95 miJijunatonatobe, što je2OO tisuća tona, odnosno tri

posto više nego 2023. godtne. Prihođ su porasli za šest posto' dok su NTK^'I ostali na istoj razini kao u
2023. godtni. I{ada se uspotedi ostvareni rezultat s plann'anim, ukupan broj prevezenih tona bio je jedan

posto manji od planiranog, dok su prihodi četiri posto manjtnego što je bilo predviđeno za2024. gođnu.
Gledajući prtjevoz po vfstama roba, tast u odnosu na2023. godinu ostvaten je kod pljevoza derivata'
žitarica i kontejnera.

R:azlozi koji su utjecali na smanjenu rcahzactju u odnosu na plan prodaje su:

. povećan btoj dana neptekidnih zatvota pruga na koridoru RIf2 za 65 posto,
o neffrogućnost izvršenja prljevoza putem alternativno gpr^vca u količinama koje je najavllaHŽ

Infrastruktura,
. zatvar^flie otpremnog kolodvora u Botor,.u i prebacivanle na altetnativni kolodvor Bregi koji

'tma man1i kapacitet, zbog čega je prevezeno 35 posto manje kamena,
. veliki zaostatak u listopadu zbog nesreće uzrokovane iskliznućem vlaka između kolodvora

N'Itzlo Polje i I(arlovac' što je uzrokovalo prekid prometa pfema R_rjeci na šest dana,
. visok dzik preuzimanja poslovaf vlakova sa žitaricama i neadekvatnim pritvrdrum kočnicama

zbog neispunjen)a uvjeta kočenosti vlaka'

Lička pfuga

Za taztku od privatnih operateta HŽ Cargo kao nacionalnt že\jezničkr teretni prijevoznik

Pfometuie na ci1eloj že\ezntčkoj mreži u Hruatskoj te na ta1 način podržava Sve gospodarske subjekte
koji imaju potfebu za že\jeznlčkim prijevozom.

Dizelska lokomotiva 2062

o
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Najveći đo prijevoz a naLičkoj ptuzi (oguli n -> Zadar - Šibenik - SpIiĐ obavlja HŽ Cargo uz još jednog

prijevoznika koji ptometuje na dionici ogulin_ Gospić. Ta pruga je tehnološki iznimno zabtjevna zbog
konfiguracije tefena i činjenice da nije elektrificirana.

Za teprljevoze pottebno je angažitati dvije lokomotive zapdjevoz jednog vlaka smanjene mase' osigurati

manevitanje u kolođvorima I{nin, Perković i lukama Zada4 Šiu"''lt i Solin te angažtrađ osoblje za

početne i1i završne tadnje u lukama. Ukupni troškovi lokomotiva, $ofiva, vagona i liudi nisu bili pokriveni
ptodajnim cijenama te je HŽ Catgo zbog toga gođnama generitao velike gubitke. S crljem očuvanja

poslovanja Društva, a i zbog osiguranja prljevoza robe ptema dalmatinskim lukama i poslovnim
subjektima, bi]i smo primorani provesti optimizaciju poslovanja. ona se odnosila na usuglašavanje

planova i cijena s kupcima, efikasno korištenje voznog patka (okomotiva i vagona), smanjenje ttoškova
ndn1ka kroz promjenu ptocesa lz'da te u konačnici ugovatanje prtjevoza po tržišnim uvjetima kako bi se
osiguralo odtživo poslovanje.

Zbog visokih ctjena kupci pteusmjeravaju svoju robu na kamione , a pijevozi na Ličkoj pruzi se iz gođne
u gođnu smanjuju' Na toj se dionici nekoć prevozilo preko 800 tisuća tona tefeta gođšnje, dok je u2024.
godini taj iznos pao fla nešto više od 200 tisuća tona.

HŽ Caryo - godišnie ptevezene kobičine na Ličkoj ptuzi (tone)

683.51.6 662.1.1.0 815.085 595.591 621.414 295.832 205.605

ŽeLjeznica kao ekološki pdhvatljiv način pdjevoza teret^ može i mora povećati konkutentnost luka u
Dalmaciji, što je sftateški i vitalni interes Republike Hrvatske. Lička je pfuga jedina žeLjeznička veza

između luka u Dalmaciji i ostatka Hrvatske te o njoj ovise brojni gospodarski subjekti poput Žitnog
tetminaLa, Petrokemije' Cemexa , INA-e ili CIoS-a. IQko bi se povećala konkutentnost luka u Dalmaciji,
što je od sttateškog intetesa za Hrvatsku' bitno je Ličku pfugu učiniti atraktivnijom te uz određene

subvencije kodsnicrma omogućiti vnćanje prtjevoza teteta S ceste na žeLjezilcu. Sukladno uputi
Ministarstva mora) pfometa i infrastrukture, HŽ Cargo nastavio je održavađ pr1evoz na pruzi NI604

oštarije-I{nin-Split jer jeuizrađtpfogfam subvencionitanja čIja implementacija jep|anltana za početak
2026. godtne.

20212018. 2019. 2020 2022. 2023. 2024

@
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Liudski potenciiali
Kretanje broia radnika

I{ao i mnoge druge tvrtke u Hrvatsko), i HŽ Cargo se u protekle dvije_tri gođne susreće s
problemom povećane fluktuacije t otežanim ptonalaskom izvtšnih radnika, prije svega manevrista. Jedan
od naših ključruh ciljeva u proteklom razdoblju bila ;e prilagodba organizacljske strukture i broja tadnika
zahtjevlrna tžišta, a ta se praksa nas tavila i u 2024. goclrni.

Na dan 31.12.2024. godrne HŽCargo rmao je ukupno 939 zaposlenih, a od toga je919 radnika bilo
zaposleno na neodređeno (97,87o/o) i 20 na odteđeno vrijeme Q,I3o/o). Usporedimo li ukupan broj
zaposlenih krajem prošle godine s istim tazdobljem 2023. godtne, kada je bilo 946 radntka,može se vidjeti
da se ukupan bto1 tađnika smanjio za 7 . I dok se broj radnika tek neznatno smanjio, troškovi tadnika su
se istovremeno tijekom 2024. godtne u uspofedbi s prethodnom godinom povećali za više od 1,6

miliiuna eura ili 6,4 posto.

Btoj ndnika 2020. - 2024.

HZ Cargo 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Broi tađnika na početku tazdoblia

otišli
Novouposleni

Broi tadnika na kraiu nzđoblia
od toga uŽe\jezničkom fondu

Novozaposieni radnici
Pripravnici
Radnici s iskustvom

7469

184

1,9

13A4

.1.7

1,304

1,97

26

1133

20

1133
125

55

1063
9

1063
1,75

54

946
7

946

84

77

939
6

Tijekom ptošle godine zaposleno je ukupno 77 radntka, a od toga 15 na određeno vrijeme i to na sljedećim
radnim mjestima: četfui manevrista, tri pomoćna radnika na žel)eznlci, tti strojovođe, dvije vlakovođe,
jedan pregledač vagona, jedan pripravnik za izvršenje prt1evoza i jedan pdptavnlk u ptodaji. osim toga'
odrađeno je i7 6 osposobljavanja, ođ čega 18 za ptegledača vagona, 29 za vlakovođu' 18 za matevdsta te

L za rudno mjesto skretničar - manevrist.

PIan zapošIiavania u 2024. godini

80

20

60

77

10

67

Drušwo su istovtemeno napustila 84 rudruka, a tazlozi ptestanka radnog odnosa su otkazi ugovofa o
radu (73),lzlazak iz Že|jezničkog fonda (5), istek ugovofa na određeno vrijeme (2) i smrt tadnika (4).

Planirano OsWateno
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Obrazovna, dobna i spolna struktura radnika

IGd je riječ o obnzovno1stukturi radnika, najveći broj n;ih, odnosno 754,ima završenu srednju

stručnu Spfemu' a slijede polukvalrficlraniiniže kvalificirani radnrci te radnici s nižom sffučnom Spfemom
kojlh ima77.

Prikaz stučnih sptema ndnika na dan 31.12.2024.

radnika
77

Na dan 3I.12.2024. godine najvećt btoj tadnika, odnosno njih 371 ili 39'5 posto' pripadao je dobnoj
skupini preko 55 godina. Dio zaposlenih ima itakozvati beneficirani tadni staž, zbogčega stječu pfavo
za odlazak u mitovinu uz smanjenje dobne gtanice. Shodno tomu, došlo je do povećanog broja od7azaka

radnika u mfuovinu. S obzirom na Starosnu i obrazovnu strukturu zaposlenih' vidljivo je da je nužno
zapošljavanie mladih i obruzovanih kadrova.

Btoi zaposlenih ptema statosti

10 49 87 183 239 367 4 939

Što '. tiče spolne sttukture zaposlenih, na dan 31.12.2024. godine 835 radnika bilo je muškog, a 1'O4

ženskog spola.

Bmi zaposlenih ptema spolu

EE' Žrn, 104

Muškatci 835

Ukupno 939

Broj 66 42 754

Stručna
spfema

VSS VSS SSS PKV/NIW/NSS

Do 19

godina
20-24
godine

25-34
godine

3s-44
godine

45-54
goclina

55-64
godine

65-67

godina
Ukupno
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Ulaganje u radnike

Svjesru smo činjenice da je povećanje plaća l matedjalnih uvjeta rada najbolji ođgovor na inflaciju
i povećanu fluktuaciju radnika. Naš je prioritet osigurati radnicima financijsku stabilnost, a time i
dugoročno uspješno poslovanje tvttke. Zadovoljni radnici pfetpostavka su za dodatna povećanja
produktivnostr i ptofitabilnosti te su ključ kvalitete usluge i zadovoljstva ndn1ka.

Pruva t primanja svih radnik a HŽ Carya defntana su l(olektivnim ugovorom. Temeljem 1 1. Aneksa
I{olektrvnom ugovonr odlučeno je da se cijene satarada uvećavaju u odnosu na prosinac 2023' godtne

za đva posto od 1. siječnja2024. te za đodattih dva posto od 1. srpnja 2024. godtne.

Dana L4. studenog 2024. godtne otvoteni su kolektivni pregovori tadt sklapanja novog I(olektivnog
ugovofa s ci1jem povećan1a materijalnih pnva ruđntka i osigutanja socijalnog mira. I(olektivni ugovof
sklapa se na određeno vrijeme u trajanju od četiri godine, čime se omogućava Upravi Društva nastavak

započeih aktivnosti na unap{eđenju poslovnih ptocesa, povećanju unutatnje učinkovitosti i pođzanju
kvalitete usluga korisnicima pijev oza.

Postupci savjetovanja radnika provode se na način da su svi radnici netzravno uključeni u donošenje

odluka važnih za njlhov položaj kod poslodavca pteko predstavnikaizabranih u Radničko vijeće na razlri
poslodavca' Ptema članku 150. i 1'51'' Zakona o radu, poslodavac je pdlikom donošenja svake važne

odluke za položa) radnka obvezan provesti postupak savjetovanja s predstavnicima tadnika okupljenim
u Radničkom vijeću na razini poslodavca.

Liudska prava i borba protiv korupciie (antikorupcijski plan)

Svjestan ozbiljnostr ptoblema korupcije, HZ Cargo u potpunostlpodržava antikorupcijsku
politiku Vlade Republrke Hrvatske u nastojanju da iskodjeni korupciju iz drušwa. Ptavila zaborbu
ptotiv korupcije uHŽ Cargupropisana su Etičkim kodeksom koji su tadnici Dtuštva dužni poštovati u
svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Glavni elementi i mjere borbe protiv kotupcije na

nztni l)ruštva su:

o obveza poštivanja pfavne ptocedute' načela i ogtaničenja' što podrazumijeva poštivanje i
provedbu važećegzakonodavstva u RH (načelo vladavine pnva),

o obveza usuglašavanja poslovne politike s najboljom ptaksom potrebnom za učinkovito
suzbijanje kotupcije u Društvu (načelo dobte ptakse),

o preuzimanje pune odgovornosti od strane rukovodeće sftuktute u kreiranju poslovne politike i
njeztne učinkovite ptovedb e (načelo odgovotno s ti),

o obveza donošenja i provedbe mjera sustavnog otklanjanja uztoka korupcije, uključujući i
otklanjanje svih nedostataka ko1i j oj pogoduju (načelo prevencije),

o postizanje stalnog napfetka u kreiranju i provedbi mjeta za sprječavanje korupcije (načelo
učinkovitosti),

o obveza zajedničkog djelovanja u ptovođenju antikorupcijske politike (načelo suradnje),
o obveza osiguranja tfanspafentnosti u donošenju odluka i omogućavanje pdstupainfotmacljama

u skladu sa Zakonom o pravu na pristup informacijama (načelo ttanspafentnosti)'
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o obveza unapteđenja suradnje s civilnim društvom (načelo sutadnje s civilnim društvom),
o dosljedno i redovito nadzkanje provedbe poslovnih aktivnosti, procjenu dzika korupcije i

poduzimanj e odgovanjućih mj era (načelo "samoprocj ene").

Za proveđbu i ptaćenje Etičkog kodeksa zaduženje povjerenik za etiku. Radnici i korisnici usluga
Društva mogu poviereniku za etlku podni1eti pdjavu i1i pritužbu na ponašanje radnika zakoje
smattaju da je protivno odredbama Etičkog kodeksa, kao i na svaku sumnju na nepravilnost, prijavu
ili korupciju.

@
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Sigurnost' kontroIa i zaštita
Sigurnost

S ciljem što veće sigurnost-j. pfometa, prijevoza robe i radnika, Služba za sigurnost, konttolu i
zaštitu je tijekom 2024. godine obavila ukupno 302 interne kontrole. Najveći broj konttola, odnosno njih
127, odnosio se na kontrole vlakova, a na dtugom su mjestu redovite kontrole pdmjene prometno-
ttansportnih propisa, tehničkih propisa' propisa vuče i izvanrednih događaja kojih je obavljeno ukupno
91.

Redovita kontrola primjene prometno-transportnih propisa,

tehničklh propisa' ptopisa vuče i izvantednih događaja

I{ontrola Plana zaštite od požan
Alkotest kontrole

I(ontrola vlaka

I{ontrola poučavanja

Izvanredne kontrole

Druge kontrole

I'KTJPNO

91

19

1,9

127

16

5

25

342

Nakon analfze obavljenih kontrola prepoznaa su svi glavru nedostatci i uzroci koii dovode do odstupanja

u tadnom procesu, a u skladu s tim poduzimale su se i pottebne preventivne akuvnosti. Na osnovu svega

navedenoga,može se zaključiti da se obavljanje tadnrh zadaća djelatnika izvršne službe, kao i neposrednih
rukovođtelja HŽ Carga, ptovodi na razinipotrebnoj za osiguravanje sigurnog tijeka pfometa.

osirn toga, Služba za sigurnost' liont-rolu i zaštitu jc i tijckorrr 2024. godine nastavila SYoj plogfam
usavršavanj a radnika putem seminara i predavanja Ministarsw^ mora'pfometa i infrasttuktute te Agenci;e

za sigurnost že|)eznčkog ptometa tz područja novih tehnologija, pfometa, ođržavan1a vučnih i vučenih
voztla. Radnici su dodatno educirani i na temu osnovnih andtagoških znanja, zaštlte na rađu, zašute od
požara i zašđte okoliša, a Sve u cilju ospos ob\javanja l' podtzan1a razine odgovornosti radnika te

p ob olj š an j a učinkovitos ti s us tava upravI1anja sigurnoš ću.

HŽ Cargo kontinuirano ptovodi mjere i akuvnosti s ciljem postlzat\a i unaprjeđenja razine sigurnosti
željezničkog prometa koje su ptopisane utedbama, drrekđvama, zakonima, podzakonskim aktima,

pravilnicima i uputama. Nesreće u željezntčkom prometu nastaju zbog tehničkih nedostataka na

infrastruktumim podsustavima i vučnim i vučenrm vozi]lma te ljudskih čimbenika. Usavršavanje u
tehničkome smislu rezultiralo je smanjenjem broja nesreća uztokovanih tehničkim čimbenikom, no i dalje

je pottebno ulaganje u tom smjeru. Istovtemeno se smanjio i broj pogrešaka uzrokovanih ljudskim
faktorom.

Obavliene kontrole Broi
konttola

o
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Tijekom 2024' godne zabtlježeno 1e ukupno 1'06 izvanrednih događaja u ko1ima je lznvno ili neizravno
sudjelovao HŽ Cargo, što pre<lstavlja blagr pad u usporedbi s 2023. god1nom. Najveći đio izvanrednih
događaja, odnosno njih 87, odnosio se na rncidente koji Su povezani s odvijanjemžeLjezničkog ptometa
poput prol<llzavanjav|aka,kvara zračne kočnice na vlaku tijekom vožn)e, puknuća ttačnica, deformacije

kolosijeka, oštećenja infrastrukturnih podsustava,|oma polubranika ili oštećenja nastalih prfukom naLeta

đvljih živođnja. U 2024. godini zabl7ježeno je 17 nesreća, što ptedstavlja pađ od 30 posto u usporedbi s

prethodnom godinom. Najveći broj nesteća u 2024. godini uzrokovan je nesmottenrm ili zlonamjernim
djelovanjem kodsnika žeLjeznčko_cestovnih pije|aza, vtemenskim nepogodama i tehničkim
nedostatcima na vučnim i vučenim stedstvima, dok su se tehnički nedostatci na inftastrukturnim
podsustavima smanjili.

Zaštita na radu

Tijekom 2024. godtne zabiježeno je ukupno jedanaest ozljeda na tadu koje spadaju u skupinu
lakših ozljeda. Jedna ozL1eda na tadu dogodila se pdlikom dolaska na posao (ptometna nesreća), pet

ozt1eda prilikom silaska tadnika s lokomotive i vagona, a pet ozljedauzrokovano je iznenadnim šokom i
Stfesom kod nesretnih slučajeva na pruzi. U 2023. godini bilo je ukupno osam ozljeda na tadu, od kojih
je njih šest nastalo prilikom obav|janja tedovnih radnih zadataka manevrista' strojovođa i pregledača

vagona, a dviie ozljede na radu dogođle su se priJikom dolaska i odlaska s posla. Dak1e, btoj ozljeda na

radu tijekom 2024. godtne u usporedbi s gođnom ranije povećao se za3,a g|avni uztok povećanja su šok
ili sttes nakon izvanrednog đogađaja'

Prosjek btoja ozljeda na l.z.du u fasponu od pet gođna iznosi 13,4 godišnje, a prosjek broja dana

izgubljenih zbog ozljeda na tadu u proteklih pet gođna je 723'

Btoi ozlieda na tadu

2020. 2021. 2022. 2023. 2021.

Broj ozljeda ua ta<.lu

Prijavljena oboljenja na profesionalnoj
osnovi

22 11 12 8 1,1

0 0 0 0 0

Neptestano ulažemo u unap{eđenje zdravLja i sigumosti svojih radnika. Statistički podaci pokazuju da je

stopa ozlijeđenih radnika tijekom 2024. godtne bila niska, a cilj nam je postići još nižu stopu

poduzimanjem mjen oPrcz^ na svim područjima rada, edukacijarna i stalnim ptaćenjem novosti vezanih
za sigutnost na tadnome mjestu. Naša Služba za zaštltu na tadu odgovorno prati novosti na području
zaštlte na tadu te redovno ažuira pravilnike i brine se o pfavovremenoj edukaciji tadnika u vezi s tim
pitanjima.
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Zaštita od požata i zaštita okoliša

I(ao drušweno odgovorno poduzeće, HŽ Cargo je i tijekom ptotekle godine veltki značaj

pddavao i akuvnostima na područ ju zašite ođ požara l zašute okoliša. Mjete za zašitu od požan temelje

se na Zakonu o zaštlti od požara (INN 92/10,114/22) i drugim važećkn pravilnicima i propisima.
Početkom prošle gođne usvojen je i Plan i ptogram posebnih mjera zašite odpožarau HŽ Catgu d.o.o.

za2024. gođnu pfema kojem su Se pfovođe kontinuirane preventivne mjere zaštlte odpožara. a koje se

tiču ispravnosti svih sklopova i uteđaja koji mogu uzrokovati bilo kakva isktenja te isptavnosti
pfotupožafnih sredstava kod vučnih i vučenrh vozla u prometu. HŽ Caryo kontinufuano provjetava
kočne Sustave na teretnimvagonima u skladu s odtedbamavažeć]h propisa u cilju osigutanja sigutnosti
pfometa teretnih vlakova. Pojačano su se ptatili i kočni umetci u eksploatacljl' vagona u razdoblju

provedbe pojačanih m)eta zašite odpožan u pfotupožarnoj sezoni.

Aktivnosti iz domene zašite okoliša temel1ile Su Se na provođenju obveza, m1eta, ustfoja i vođenja

dokumentacije koji su propisani krovnim zakonima i prrpadajućim podzakonslrrm aktrma (ptavilnicima i
uredbama)' Za 2024' godinu sav otpad uveden je u Registat onečišćenja okoliša.

o
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Tehnologiia
Lokomotive

Na dan 31.12.2024. gođne u vlasnišrvu Drušrva imali smo ukupno 123lokomotive. od ukupnog
btoja samo 63 lokomotive su radno aktivne, dok je 17 neaktivn o. HŽ Catgo u najmu ima i šest lokomotiva
Siemens Vectr:on 61,93 ijednu lokomotivu 1141 podsedle 300.

Btoičano stanje lokomotiva

Radno aktivne Aktivne Neaktivne Ukupno
1,061

1 141

Električne lokomotive
2 041

2 062

2 063

Dizelske vozfle lokomotive
2 132

Dizelske manevarske
lokomotive
Ukupno

14

0

25

25

9

2

25

1,3

13

63

0

41

4L

10

29

3

42

23

23

106

4

0

4

2

5

1,

8

5

5

fi

4

41,

45

1,2

34

4

50

28

28

t23

S obzirom na povećanu potrebu za raspoložtvim voznim elekttičnim lokomotivama, HŽ Cargo uputio
je dodatno jednu električnu lokomotivu 1141 podserije 000 na investicijski poptavak i modernizacijuu
I(ončar - električna vozt7a d.d. u sklopu kojeg se ptovođ ptetvorba đodnih lokomotiva u tiristorske te

se ugrađuje i elekttođnamička kočruca.

Zbog potrebe za novim i modetnijim višesustavnim lokomoivama s kojima možemo odgovotiti na

zahtjeve ttžišta, odnosno ptevesti veću količinu tefeta s manjim btojem vlakova i lokomotiva,HŽ Cargo
još od rujna2020. gođne uztrnaunajam lokomotive serije 6193 Siemens Vectron. Te su se lokomotive
pokaza|e pouzdanimaibez njih nlje moguće biti konkutentaflna užištu koje zab'J1eva SVe veći btoj teških

vlakova. Do ktaja 2024. godlne HŽ Caryo imao )e u najmu šest takvih lokomotiva.

U svrhu boljeg uprav\janja voznim patkom, sve lokomoave HŽ Catga optemljene su GPS uteđajima.

Putem točne GPS poziclje kupac ima uvid u tlenutno pfometovanje svojih vlakova i teteta na žeLjeznčkoj
mtežL, a omogućen mu je i uvid u Sastav v|aka t đgitalni teretni list, izvtšenje ugovora i arhivu ptethodnih
ptilevoza.

Aplikacijom RailPto omogućiJi smo praćenje pottošnje đzelskoga goriva po lokomotivi u realnom
vremenu. Samom aplrkacijom omogućena je t izrada odteđenih izvješća i statistika vezatih za održavanje

lokomotiva, kao i za praćenje reallzaci1e redovitog održavanja.
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Lokomotiva Siemens Vecfton

Većina lokomouva serije 1141' ne posjeduje elekttođnamičku kočnicu' što otežavavožnjuvlakova, a to

će osobito biti naglašeno kod Vagona s LL kočnim umetcima, č1je je uvođenje u naš vagonski park
obvezno do kraja 2024 godtne.

Modetniziruna lokomotiva setije 1 141

Prosječna Stafost svih lokomouva je 46 gođnapa troškovi njihovog održavanjai pogonske energije imaju
velik udio u ukupnrm troškovima. Zbog svoje starosti i slabijih tehničkih karakteristika, lokomotive su
nepouzdane i često se kvate, što stvata dodatan problem u poslovanju te kvalitetnom i pfavovlemenom
izvršenju prljevoza. Za sve lokomotive koje ftenutačno čekaju popravak donijet će se odluka o isplauvosti
popravka i dalinjim ulaganjima ovisno o stvarnim potrebama tžišta.

Nakon najma novih lokomotiva napravljena 1e analtza voznog parka ko)a je pokazala da se velik broi
lokomotiva ne kodsti i da nepotrebno optereću;u bi1ancu HŽ Carga. Trenutačno je u voznom parku 17

neaktivnih lokomotiva. Novom otganizacljom tehručko-tehnoloških ptocesa pojavit će se i višak među
trenutačno aktivnrm lokomotivama te će se u 2025. godini napraviti detaljna analtza i stategija kojom će

se definirau opumalan način upravljanja vučnim voz:ltma' Poseban izazov bit će pronaći rješen1e za

modernizaciju i održavanje velikih dizelskrh lokomotiva serilje 2062 i2063.
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Vagoni

Na dan 31. prosinca 2024. godlne HŽ Catgo posjedovao je ukupno 2.906 vagona raztih setija,

od čega 1e 2'717 vagofla bilo raspoložtvo za ptIjevoz.

Sanje vagona 3 1. 12. 2024.

Ana]lze pokazuju da HZ Catgo u Svom voznom parku ima još vagona koji zbog svojih tehničkih
karakterisuka (duljina, nosivost, btoj osovina) više nisu konkutentni na tfžištu.

I(valrtetno gospodarenje vagonima važanje preduvjet uspješnog poslovanja. Vagon koji stoji i]i ima slab

obttaj predstavlja velrki trošak za Društvo. 'Zbog toga nam je prioritet svake godine uwrditt stvarne

potrebe za vagoninta te višak Yagona tznajmltl ili prodatr. Vodeći se tim načelom, u studenom 2024.

godine objavljen je javmpoziv za prodaju 422 terctna v^gona. S obzirom na to da je u zadnjem kvartalu

2024. godtne došlo do pada željezničkog pfometa u tegiji' posljedrčno je pao i interes za kupovinu Y^gona,

tako da smo na kraju prodali svega 282 vagona.

I(ao i kod lokomotsva,gIavna karakterisukavagonaje visoka ptosječna stafost od oko 40 godina, zbog
čega je Društvo u2024. gođni rmalo povećane ttoškove za ođtžavanje vagona' kao iza prilagodbu vagona

Uredbi Europske komisije br. 1'304/2014 kojom se utvrđuju tehnlčke specifikacije za intetoperabilnost

podsustava ,,že\jezntčkavoztla _ buka''' Nakon što su Mađarska i Slovenija najavile da će od 8. prosinca
2024. godtne uvesti zabranu pfometovanja teretnlh vagofia s kočnim umetcima od sivog Ltjeva na

takozvantm tihrm prugama,HŽ Cargoje tijekom 2024. godne na ukupno 897 vagonaugrađio LL kočne
umetke kako bi zađržao ugovofene prijevoze s vlastrum vagonima na tržištu Europske unije. U tu je svthu
na kraju utfošeno nešto više od 1,2 miliiuna eura. Na dan 31'.12.2024' gođne HŽ Cargo raspolagao je

s ukupno 1186 vagona s ugrađenim elemenuma koji smanjuju buku, odnosno kočnim umetcima ođ
kompozitnog GL) mateijala.

E 1.41,7

Plato 487

T 265

F 301,

Z 202

S 86

H 70

U 58

fuls 20

G 0

UKUPNO 2.906

Seriia vagona
Stanie

31,.12.2024.
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Pojavom novih Seri'a vagona na ftžištu, prvenstveno vagona za prljevoz žitarlca, koji imaju veći kapacitet,

manju vlastitu masu i duljinu, HŽ Caryo izgubio je na konkurentnosti. Drugi operateti s novim i
modetnijim vagonima mogu ponuditi ptijevoz veće količin e tereta za istu ili manju cijenu od HŽ Catga.

Statistički podaci za 2024. godrnu pokazuju da je uđo va1otl^ HŽ Carga u ukupnom pdjevozu iznosio
48 posto te da taj uđo iz gođne u godinu pada, a to naibolje oslikava ptomjenu na tfžištu' kao i bginu
tih promjena.

r ['rir';rtrrilželiezrut'kr rtg<rIu r [_lZ Cargo vegor{

5,+"/.

4(i0,i,

490 49r/.

'-rli ltll

o
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Informaciiska i komunikaciiska tehnologiia (IKT)
odjel za II(T upravlja informacijskim Sustavom te pruža podtšku operativnim službama i

cjelokupnom poslovanju Drušwa pri uptavljanju, razvoju t nadzotu poslovnih pfocesa kroz pdmjenu
aplikacijskih sustava, informacijske i komunikacijske infrastrukture. Osim toga, odgovotan je i za fiksne

i mobilne telekomunikacije, tazvoj i provedbu projekata tehničke zašuteimovine, informacijsku sigurnost

te ostale povezane elektrotehničke projekte i n;ihovo održavan1e'

Tijekom 2024' godlne odjel za II{T završio je ptojekt nabave znača1ne količine računalne korisničke
opfeme i opreme zaprojekte kibernetjčke sigurnosti koji su planiraniza2025. gođnu. osim toga, započet
je i projekt integtacije ERP sustava s poslovno-operativnim aplikacijama (R.ailPro) s ciljem daljnje

opđmlzaci1e poslovnih pfocesa. U tom kontekstu 45 posto ukupnih ttoškova usmjereno je na daljnju

d i gjtahzacilu t automaazacij u p o s lovanj a.

Tijekom 2024' godtne implementirani su novi interni digitalni portal i tepozitotij, što je omogućilo
učinkovitiji i jednostavniji ptistup infotmacljama te šrru dostupnost kodsnicima. Uvedena je i IP telefonija

u ključnim segmentima poslovanja, a u potpunosu je završeto i izdva)anje fiksne telefonije iz HŽ-ove
grupacije, kao i izdvajanje VPN numetacije za mobilne usluge. Osim toga, napredmm postavljanjem

Sustava tehničke zaštlte i udaljenim nadzotom značajno su smanjeni troškovi ftzičke zašttte.

U skladu s novim regulatornim propisima - Zakonom o kibernetičkoj sigurnosti Q.JN bt. 14/24) t

Utedbom o kibetnetičkoj sigurnosti (i..IN br. 135/24) - započet je ptoces usklađvanja ktoz uvođenje

ptocedura i projekata informacijske sigurnostl koji će se nastaviti i ptošfuiti u narednim gođnama' U
skiopu toga pfoveden je i projekt ana1tze utjeca)a na poslovanje i zahnjevanih informacijskih fesursa, što

omogućuje definiranje i održavan1e kontinurteta poslovanja. osim tedovnih aktivnosti održavanja i
nadogradnje infrastuktufe te kodsničke podrške, uvedena je i intetna podrška korisnicrma od 0-24 h

đjekom cijele godine.

Unatoč pofastu troškova, odjel za II{T uspio je ostvariti znača1no smanjenje rashoda zahvalju)ući

kontinurranoj optimizaciji resursa i dal;njim tefotmama, uz istovfemenu pripremu za buduće ptojekte

informacij ske sigurnosti.

o
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Financiiski okvir
Račun dobiti i gubitka

HZ Cargo je u 2024. godini ostvario dobit u iznosu od 260 tisuća eura. Na tazini trBI'|DA
Ostvarena je dobit od B'2B mi1ljuna eura, što predstavlja povećanje od 152 đsuća eura, odnosno dva posto,

u odnosu na prethodnu gođnu. ostvarena EBITDA marža iznosi 13,6 posto (13,4 posto u 2023.).

59.072.934 59.453.541 101Prihodi od prodale
1-06Pnhodi o<1 usluga prijevoza robe 51 783.534 55.02(t.269

Ptih,rdi ,,cl ostalih usluga u pttjevozu 7.289 404 4.127.212 6T

Prihodi od zakupa nekretnina 566.079 586.312 104

Prihodi od ptodale robe i materijala 1.028.2U 658.326 64

UKUPNO POSLOVNI PRIHODI @.66'7.175 60.698.179 100

25.977.669 24.t09.946 93Materijalni troškovi
1,0.379.056 9.0M.411 87Troškovi sir<lvina i matetljala

153i)lutcriia/ i ra;cnni lijaltri +()1.17l 620.06 /

84[:nryilt ,.971. r8 i 8.121.380

l ilcktrična cncrqija za r'uču 5. I 20..1t -l 1.515.321 89

(] orirrl za l_uću 1.60't.721 3.110.361 81

()stala cncrgija 252.519 13{i.695 5J

Troškovi pt<><Jane robe 999 717 523.398 52

()stali vanjski troškovi (usluge) .14.598.896
14.542.r01 100

'l cktr'c adr;:dtunja 1.6;0.1t I ;.462.9 t2 109

l'ru'ikoti />riju o:l l t ŽI +.81 ). r96 t.t87. t )6 113

O.ittla tthza Prijuo;u J. j27.6 72 2.+ i i. i29 74

IK'I' 68i.t.717 6 14.79 
'

89

O.itth utlue /.488.+62 92 i.29 t 85

Ttoškovi osoblia 25.992.5n 27.660.866 706

23.092.856 24.394.804 106Plaćc i cl<lpdnc;si

Ptiievoz na Dosao i s oosla 656.821 126.969 111

2.539.093 113()stali trošk<lvi raclruka 2.242.839

114ostali troškovi 567.068 645.348

100UKUPNO POSLOVNT RASHODI 52.537.259 52.416.161

tUŽEBITDA 8.tt9.916 8282.018

EBITDAmarža 1,3'tF/o t3,E/o luž
Amortizacija -1 1.120.981 -12.189.282 110

Ostali poslovni ptihodi 26.393.193 10.372.337 39

-1.9.734.252 5.78.+.484 29()s tali posl<>vni rashodi

236.282 47\'rrje<Jnosno usklađenje -507.459

77Rczcrviran ja 1.168.687 -901.226

EBTT t99r.7n 4ffi^919

EBIT marža L3t/o 4,6Vo
Financiiski prihocli 309.7 51 r.178.969 381

284.r45 ,461.757 1,63kr rashodi

Ukupno prihodi 87.370.119 72.249.485 83

Ukupno rashodi 85.352.783 7L.989.191 84

Gubitak razdoblia 2.0n.3'36 260.294

Opis I-XII2023. I-XIL2024. Indeks

Dobit/Gubitak 2.017.336 260.294

o
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Prihodi

Ukupni pdhođ u 2024' gođni iznose 72,25 miquna euta i manji su zz 1'5,1'2 milijuna euta ili 17 posto u
usporedbi S pfethodnom gođnom. Smanjenje pdhoda rczultatje smanjenja ptodaje neaktivne imovine.

HŽ Cargo ostvaruje najvećidio svojih pdhoda od, pružanjausluga pr1evoza, a stanje na tfžištu snažno se

odtažava na poslovan;e drušwa. Prihođ od usluga priljevoza robe u 2024. godlni veći su za 3,2 mili;una

eura i]i 6 posto u usporedbi s gođnom runi1e. Pdhođ od ostalih usluga u prijevozu manJi su za 2,86

miJijuna euta ili 39 posto, što je najvećim đjelom rczu|tat smanjenja prihoda od zakupa vagona te

smanjenja pdhoda po RIV-u i BCC-u.

Prihodr odzakupa nekretnina u2024. godinivećisu za20tlsuća euraili4posto jetsupovećanecijene
zakupnine.

Prihođ od prodaje robe i mateijala smanjiJi Su Se za 370 tisuća euta, odnosno 36 posto, zbog smanjenja

obavljenih revlzija na vagonima. Ti pdhođ vezanisu za ptodaju strateške tobe za revizi1evagona ovisnom
društvu oV - odtžavanjev^gofla.

ostali poslovni prihođ manji su za 1'6,1' milijun eura, ođnosno 61 posto. U promattanom razdoblju
prodano je neaktivnih vagona u vrijednostl ođ 2,7 milijuna eura, a u istom tazdoblju prošle gođne u
vtijednosti od 19,93 milijuna eura.

Financijski pdhođ veći su za869 tisuća euta, odnosno 381 posto, i to zbog prihoda od kamata na otočena
stedstva.

Rashodi

Ukupni tashođ u 2024. godrni iznose 72 m:Jtjuna euta i manji su za 13,36 milijuna eura ili 16 posto u

odnosu na 2023. godinu.

Ttoškovi sirovina i mateija|a na1većim se đjelom odnose na potrošeno gorivo i električnu energ11u za

vuču vlakova. U promatfanom su razdoblju ti troškovi man1i za 1',33 milijuna euta ili 13 posto u odnosu
na prethodnu gođnu, a smanjenje troškova najvećim se đjelom odnosi na potrošnju goriva tadi
smanjenog ptijevoza na Ličkoj pruzi.

Povećanje troškova zabi1eženo je kod tekućeg odtžavanja za 41'3 tisuća eura i]i 9 posto radi povećanja

tro š kova o đrž av anja ž eI1 e zntč|<th v o zt\a.

Troškovi usluga uptavitelja že\jezničke inftasttukture veći sl'l za 644 tisuće eura ili 13 posto i to najviše

zbog povećanja troška najma ttase.

I(od ostalih usluga pijevozabnježi se smanjenje troškova za 872 usuće euta ili 26 posto tadi ttoška na1ma

lokomotiva koji se zbog uztrnanja lokomotiva u dugoročni najam (dulje od godinu dana) knjižt na

amortlzaciju, a I7e na trošak.
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ostale usluge i IKT troškovi manji su za 241' tisuću eura ili 14 posto, ponajviše tađ smanjenja troškova
intelektualnih usluga.

Troškovi tadnika potasJi su za 1',67 milijuna eura, odnosno 6,4 posto, u odnosu na2023. gođnu. Unatoč
fleznatnom smanjenju broja radnIka' potpisanim aneksima I(olektivnom ugovofu povećane su plaće i
ostale naknade tako da je u konačnici ttošak radnlka veći u odnosu na pfethodnu gođnu' a zadnje

povećanje p|aća bilo je u srpnju 2024. godtne. ostali ttoškovi radnika povećani su za 296 tisuća eura,

odnosno 13 posto, tadi isplaćenih otpremnina u ukupnom iznosu od 209 tisuća euta.

ostali troškovi povećani su za78 tisuća eura' odnosno 14 posto, u odnosu na prethodnu gođnu i to
prvenstveno tadi povećan1a komunalne naknade za zemljilšte u Pločama i ttoškova poptavaka lokomotiva
tadi povećanja potrošnje kotača'

Amortizacija je u 2024. godtni veća za 1' ,7 m115un eufa i1i 1 0 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine. Unatoč smanjenju broja vagona, knjlženje najma lokomotiva na amortfzaciju sukladno

međunatodnim računovodstvenim standardima MSFI 16 uzrokovalo je povećanje amotizacqe.

ostali poslovni tashođ odnose Se na neotpisanu knjigovodstvenu vrijednost ptodanih Y^gona te ispravke
vrijeđnosti dugotrajne mateijalne imovine (vagoni, nekretnine i zemljišta). oni su manjiza13,95 milijuna
eura, odnosno za 61. posto, u usporedbt s 2023. godrnom.

Financijski tashođ povećani su za 1'78 usuća eura, odnosno 163 posto' prvenstveno radi povećanog broja
lokomotiva u najmu.

o
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Investiciie

Investicijska aktivnost u 2024. godini iznosila ye 5,49 milijuna eura.
Najznačajnija u|aganja bila su:

o modernizacljav^gona raznlh serija u iznosu od 4,75 mil. EUR,
. modernizacija elektolokomođve sedje 1141' uiznosu od 635 tisuća EUR,
o ulaganja u II(T u iznosu od 90 tisuće EUR - nčunalna opfema (stolna tačuna|a, prijenosna računa|a,

monitori), nadogradnja ERP Pantheon, dodatne licence za carinsku aplikaciju.

Prcd HŽ Catgom je veliki investrcijski ciklus koji je neophodan kako bi HŽ Cargo mogao odgovarati na
zahtjeve tžišta za sve kvalitetnijom uslugom koju je nemoguće pružitlbez pouzđanog i modefnog voznog
parkai daljnje dtgltahzacrye poslovanja. Prodajom neaktivnih vagofl^i lokomotiva dobivena su sredstva koja
će biđ namijenjena upravo aktivnostima modernizac:\e voznog parka. I(onačnu odluku o dal1njim

investicijskim aktivnostima donijet ćemo po zavtšetku postupka pronalaska strateškog p^rtnera za Društvo.

Sredstva iz dtžavnog profačuna

HŽ Caryo u2024. godini niie pdmio nikakva sfeđstva iz dtžavnog pfofačuna.
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Izloženost rizicima
Upravljati rizicttna znači unapijed tazmišljati o potencijalnim događajima koji mogu nastati,

učincima i posljeđcama s kojima se Društvo može suočiti u budućnosti, te pfavovfemeno poduzimati
mjere kako bi se rizici minimallztrall', a time nepovoljni učinci izbjegll', odnosno smanjili'
Pravovtemeno uočiti ključne izlke i poduzeti odgovatajuće mjere znači tzbjeći i sve one financijske

učinke koji će se nužno javiu da bi sanirali ptobleme, odnosno posljedice aktrviranih rizika.

Strateški rizici su neželjeni događaji koji mogu nepovol;no utjecati na ostvafenje dugoročnih i
srednjotočnih ciljeva Drušwa. Strateški se tizici mogu razmaftatl kroz sljedeće podkategorije:

politički, financijskr/ekonomski, socijalni, tehnološki, zakonodavni, tržišni, ekološki.

operativni rizici su neželjent događaji koii mogu nepovoljno utjecati na provedbu funkcija, aktivnosti
i procesa u zađantm tokovima, na razlnu kvalitete usluge, pfopuste u pdmjeni zakona i proceduta.

opetativni rizici mogu se razmatIađ kroz sljedeće podkategotije: profesionahzamfkompetencije
zaposlenika' tegulatornt, zaštlta ljudr i imovine, IT tehnologi)a, dobav\'1ači/ vanjski paftnefi t izici
nepravilnosti i prij evara.

Sukladno Zakonu o Sustavu unutatnjih kontrola u javnom sektotu, Revizijski odbot HŽ Carga dao ie
preporuku Upravi Društva da se ustroji registar rizka na tazini DrušBra. Upnva Društva izradila je

pregled poslovanja od2020. do 2023. gođne, izkojegsu razvidne okolnosti u kojima je Drušwo rađlo
i koje su mjete poduzete. Jedna od strateških ođIuka/rizika je pronalazak sftateškog pattneta za

Drušwo o kojoj uvelike ovisi daljnje poslovanje, a time i sttategija upravljanja rizicima. Postupak
ptonalaska ffebao bi biti završen do ktajaltpnja 2025. gođne' nakon čega će se konktetniie pokrenuti
aktivnosti oko iztade strategije i tegistra riztka.

Sukladno č1. 19. st. I.Zakona o kibetnetičkoj sigurnosti (}.Iarodne novine br.1'4/24), zaprimiJi smo

obavijest nadležnog t5ela da je provedena kategorizacija &uštva HŽ Catgo. Prema provedenom
postupku HŽ Cargo predstavlja ključan subjekt sukladno Zakonu za sektor pfomet te je utvtđena

vis oka ruzina kibernetičkih sigutnosnih riz1ka.

U nastavku je tablica izlka u kojoj su navedeni i anallztani dzici koji su prezentirani u svim našim
do s adašnj im izvješćima.

o
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Tablica rizika

Ekonomski aspekt

'1'ržišni rizik
l)romjcna tokova roba - tranzit
(]ubitak vcćih kupaca na domaćcm tržiŠtu
'htv<>ti prugt

Istražrvanjc tržišta

Unaptcđcnjc prodrrjnilr proccsa

\lodcrnizacija posk;vnih proccsa

Bolja koordinacija otlržavatclja rn frastuktutc i
()pcratcra

l{izik likvidnosti

(]ubitak vclikog kupca možc dr>vcsti dtl rraruŠcnc likvidnostr
zbog sman jcnog priljcva stctlstava

I rr )sfxnxl( pr()glama subvcncija

l)raćcnjc stanja na tržištu, arrticipiranIc potrcba kupaca,

divcrzifikacija

l'chnološki tizik

Stari vr;zni patk potlklžan čcstim kvatovima možc ugoziti
pfavovf cmcno izvršcn jc ptljcv ozl
Intcropcrabilnost
lLast trošl<ova <'; dt:l'av an1a
'l'roškovi kibcrnctickc sisutnosli

Nabavka ili najam novih lokomotiva i vagona

Sociialni aspekt

l{izik kadrova

\'isoka prosjcčna starosna dob, manjak sttučflc radnc sna{ac

rra tržištu
llast udjcla troškova osoblja u ukuprrim trošktlvima

I,)dukacijc ratJnika, zapošljavanjc mlaclih tarlnika,

prijcnos znanja

ldzik uglctla

Javlja sc kao posljcdica ncgativflc javnc pcrcepcijc. ()sim samc

pcrccpcijc javnosti I IŽ ()arga, na naš uglcrJ utjcčc i uglcd I IŽ
Infrastr:ukturc i stanjc pruga nak<ljc IIŽ ()argo ncma utjccaja.

Sigurn<rst na pfugama i brzina clolaska na otlrcc-lištc uvclikc
utjcču na pctccpciju u javnosti i odluku kupca kojom vrstom

Promcta ili kojim Žcl1czntcama ćc prcvoziti tobu.

Krrntinuirano unaprcđcnjc <-rdnosa s kupcima i

poboljšanjc komunikacijc s javnošću putcm mcdija

lUzik organizacijc Nctltlvoljna btzina prilagot1bc uvjctima na tržištu
Nbtlcrnizacijz poskrvnih proccsa, kontinuirano
praćcnjc tržišta i flcksibilnost poslr>vanja

Ekološki aspekt

lUzik izljcva opasnih tvari
l)i<l roba kojc prcvt;zimo su ()pasnc tvari tc sc u slućaju

nczgoclc možc dog<ltiiti njihov izljcv

Unaprctlcnje i pridržavanje pravilnika i propisa'
cdukacijc zaposlcnika, rccltlvn<l otJtžavan jc voznog
parka.

lUzik od požara
llaslinjc oko prugc možc sc zapaliti prilikom pr<llaska vlaka

unatoć svim ranijc ptlduzctim aktivnostima zaŠtitc od požata

Unaprcđcnjc i pridtžavanjc ptavilni|<a i ptopisa,

cdukacijc zaposlcnika' rcdovnrl r>dtž'avanjc v ozn<>g

parka i oprcmc za zlštitu o,J, p<>Žatz

ublažavaniaKate Opis

@
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Naši dionici
Naši poslovni ptocesi i intetesi isptepliću se s mnogim privatnim i javnim subjektima, unutanjrm i
vanjskim, na ekonomskoj, soci1alnoj i ekološkoj razin. Naši ključni đonici su kupci, dobavljači, Republrka

Hrvatska koju zastupa ministat zadužen z^ promet te sinđkati (naši zaposlenici).

Kupci

Naši kupci su domaća industdja, vlasnici roba, brodail', organizatoti ptijevoza, ali i špeđteri koji nude
uslugu prljevoza od vrata do vtata i poduzeća ko1a prcvoze veće količine robe. Naši najvećt kupci su

Railtrans International (Slovačka), Budamar South (Slovačka)' FCG Leget Container Terminal (Srbija),

Eutolog System (Srbija) kao i Fetest (Italija). Suradnyu ostvarujemo i s lukama, terminalima,kao i ostalrm
željeznčkimprijevoznicima u regiji. Najveći pdjevozni partneri u regiji su SŽ Tovotni promet (Slovenija)'
RailCargo Hungary i CR$7 (1\{ađatska), Stbija I(argo i l(ombinov atiprcvoz (Stbi1a), Že|ezniceRepublike
Stpske iŽpvtu (Bosna i Hercegovina). Pteko članstva u Europskim željeznčklm organizacIjama pIC,
CIT) jačamo sutadnju s ostalim žel1eznilčktm pdjevoznic)maiizmjenjujemo informacije o željezničkom
tržištu' Cilj nam je i u budućnosti ostvativats'inzviljati kvalitetnu sutadnju s našim poslovnim partnerima.

Dobavliači

od dobavljača na1važnt1i su HŽ Inftastuktuta (ttasa i električna energija), oV _ odtžavanje Yagona
(odtžavanjev^gona i lokomotiva), Tehnički servisi željeznčkJhvoz:la (održavanje lokomotiva), Railpool
(najam lokomotiva) te Petrol (đzelsko gorivo).

Republika Flnzatska

Republika Hrvatska jedini je član Društva i svoje interese ostvaruje ktoz Skupštinu Društva (ministar
zaduženz^promet),predstavnike u Nadzotnom odbotu Drušwa i Upravu Društva koja se bira temeljem
javnog natječa1a. Sukladno odluci Vlade Republike Hrvatske u đjeku je postupak tnženja sffateškog

partflera za Društvo.

Sindikati

U Društvu rađ preko 930 zapos|enika, od kojih ie 741' član nekog od sindikata.Ij HZ Catgu djeluiu četiri
sindikata, a najbtojnilji su Sinđkat strojovođa Hrvatske (534 čIana) i Sindikat že|)ezntčan Hrvatske (102

čIana)' Sinđkat sttojovođa Flrvatske ujedno je i jeđni reprezentađvni sinđkat za kolektivno pregovatanje
o sklapanju kolektivnog ugovora na raziri poslodavca.

o
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Zavtšna riječ
Planilano izvođenje tadova na pfugama nastavilo Se Sve do kraja 2024. godlne i možemo rcći da

su tadovi u punom intenzitetu. Prema planovima i najavamalHŽ Infuasttuktute takva đnamika nastavit

će se i u idućih nekoliko gođna. Postoji opravdana zabrinutost oko teakcije kupaca na navedene

potemećaje u odvijanju pfometa. Nadamo se da će se uz ptoduktivan drjalog sa svim zainteresfuanim

stIan^ma pronaći rješenje koje će podtžađ kontinuitet državnlh investicija u željezničku inftasttukturu,
uz istovtemeno očuvanje tžišne pozicije i konkutentnosti ključnih ttansportnih ptav^Ca.

Poučeni iskustvima sa za*rotltna pruga u 2023. gođni oprezno smo planirali pdjevoze za 2024. gođnu.
Česti neptekidni zatvod pruga na koridoru F.H2, zarratanje kolodvora Botovo i smanjen je ptijevoza na

Ličkoj ptuzi uzrokovali su pad p|antranih prihoda od prodaje. Najveći pad prihoda (preko 15 posto)
dogođo se u četvrtom tromjesečju. S druge stfane, rasli su uoškovi radne snage i usluga. Unatoč svim
otežavzjućimčimbenicima,HŽ Cargo prevezao ;e 5,95 mrlijuna tona, što je samo 70 tisuća tona manje u
odnosu na p|an, a u isto je vtijeme zadtžao svoj tžišni uđo. Dtuštv o je u 2024. gođni poslovalo s dobiti
od 260 tisuća euta, 

^ 
EBITDA matža tasla je 1,5 posto.

Sukladno ođuci Made Republike Hrvatske od 16. veljače 2023. godlne pokrenut je postupak taženja
strateškog paftnera i osnovano je Povjerensfrro za ptovedbu postupka. Na temelju odluke Povjerenstva
odabrana je zajednica ponuditelja (savyetnici) koja operativno vodi cijeli postupak. U 2024. godrn
zavtšena je prva faza postupka ptimitkom neobvezujućih pisma namjete. U tijeku je priprema podataka
za data room nakon čega će biti omogućeno dubinsko snrmanje tvrtke. U lipnju 2025. godlne očekuje se
primitak obvezujućih ponuda. U studenom 2024. godtne otvodli Smo pfegovofe Sa teptezentativnim
sinđkatom oko novog I(olektivnog ugovofa' a isti je zaldjučen u veljači 2025. godtne. Ptocjena je da bi
ukupni ttoškovi osoblja ttebali rasti oko pet miJijuna eufa na gođšnjoj razini'

od otvaranja tžišta žeLjezničkog tetetnog prijevoza 201,3. godtne, suočavajući se s intenzivnom
konkurencijom i bez pfistupa ptoračunskim sredstvima' Društvo je po drugi put zavtšilo financijsku
gođinu s dobiti. Regionalno tžište željezntčkogprt1evoza je u padu, dok je na domaćem ttžištu prisutan
veliki broj privatnih pdjevoznika. Unatoč uspjesima, svjesni smo pottebe za značajnim iskotakom tadi
osiguranja oddivosti poslovanja. To podrazunljeva usk1ađvanje S tfžišnim trendovima, kao što su
uvođenje značajnlh promjena u tehnologiju i organizaciju rada, privlačenje mlađh i kvalificiranih
zaposlenika, intetoperabilnost, đtgitaltzaclja poslovanja' značajne investicije u vozni patk i ptodaja sve

neoperativne imovine. S druge Stfane, pottebno je jačai partnerske odnose s velikim kupcima i wttkama
u okruženju, ali i donošenje konačne odluke oko statusa pi1evoza na Ličkoj ptuzi. odlučno nastavljamo
S pfocesom sveobuhvatne transformacije, čvtsto vjerujući u svoju misiju i budući ruzvoj. Yažno je
istaknuti daHŽ Catgo bez odgovarajućtb'subvencija zapijevozena Ličkoj pruzi,kao i obeštećenje zbog
pada prihoda uztokovanih zaworima prvg^, u narednom srednjoročnom tazdoblju ne može poziđvno
poslovati. održivost poslovanja Društva dodatno )e ugrožena značajnim fastom troškova radne snage i
usluga koje se najavljuju u2025. godini. U studenom 2024. godlne uputili smo pismo Skupštini Drušwa
ko1im smo ih upoznal'l, sa svim gote navedenim činjenicama s ciljem da se pronađe održivo qešenje za

nastavak đaljnjeg ptofitabilnog poslovanja.

o



l)oslovn<> izvjcšćc r'a 2024. go,Jinu @ *z cAFrcic:

o Poslovanie u okvirim:r plana, ali ie primjetan značaian pad pdhoda tr
četvrtom kvartalu 2024. godine

. Status Ličke pfuge ioš uviiek nije riješen
o Rast troškova osoblja i trsluga
o Zavtšena "l'. faza pfoceSa pronalaska strateškog partnefa za Društvo
o Neprekidni zawori pfuga znaćaino utječu na rezultate poslovanja
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Dtagan

Pilozi
1,. Brlanca

2. Novčani tiiek

3. Analiza đuga
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l)<lslovno izvjcšćc za 2024. gr>dinu @ "zcArrcc:

Pilozi
Prilog 1

Bilanca

31.12.2024.31.n.2023.AKTIVA
DUGOTRAJNAIMOYINA
KRATKOTRAJNA IMOVINA
PLAĆENI TRoŠKovI BUDUĆEG RAZDoBLJA I oBRAČL.rNATI PRIHoDI

UKUPNO AKTWA

93.250.354

52.263.487

520.435

t46.0u.n0

94.727.637

50.628.435

349.2,15

145.70s.372

31.t2.2024.31,.12.2023.PASIVA
KAPITAL I REZERVE
TE\,IELJNI (UPISANI) K\PITAL
K\PITALNE REZER\IE
REZER\IE IZ DoBITI
RE\IALoRIZACIJSKE REZERVE
ZADRŽANA D()BIT ILI PRENESENI GUBITAK
DOBIT ILI GUBITI,K PoSLOVNE GODINE
REZERVIRANJA
DUGoRoČNE oBvEZE'
KRATKoRoČNB orvszB
oDGoĐENo PLAĆANJE TRoŠKovA I PRIHoD BUDUĆEGA

UKUPNOPASIVA

119.474.844

22.796.204

93.732.715

382.437

2.393.094

-1.846.943

2.01,7.336

5.243.228

6.922.961

li.532.052
861.185

1#.0u.n0

719.714.809

22.796.204

93.732.71,5

382.437

2.368.393

1,74.766

260.294

5.097.811

7.870.109

11.484.703

1.538.480

145.705.312

@



l)oslovn<r izvješćc r.a 2024. godinu @ ^zcArrco

Prilog 2.

Novčani tiiek

2024.2023Novčani ek
Neto novčani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Neto novčani tokovi iz invesđciiskih aktivnosti
Primici od kredita
Otplata kredita

Otplata po najmovima
Neto novčani tokovi iz financiiskih aktivnosti
UKUPNo NETo NovČANI TIJEK
NovAC I NovČANI EKVIVALENTI NA PoČETKU RAZDoBLJA
NovAC I NovČANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDoBLJA

7.574.662

1.727.040

403.946

0

-3.292.026

-2.888.080

6.353.622

7.469.638

7.823.260

7.480.245

-3.720.074

403.946

0

-3.859.018

-3.4s5.072

-5.094.901

7.823.260

2.728.359

@



l)rlslrrvntl izvjcšćc za 2024. gorJinu @ "z c.AFrcrc:

Ptilog 3.

Anahza duga

- odgođena porezna obveza
- finanancijski leasing

- operativni leasing

- ostale dugoročne obveze

UKUPNO

- obveze prema dobavljačrma

- obveze za zajmove

- ostale obveze

- obveze prerna zaposleruma

- obveze z^ poreze doprinose i sl.
- operativni leasing

- obveze za predujrnove

UKUPNO

525.313

J.t3t
6.394.511

6.9D,961

6.567.673

787.541,

13.681

1.327.1,99

972.096

1.991.501

1.872.361

L3.532.052

519.891

212

7.350.006

7.870.1W

5.005.417

905.488

102.71,0

1.414.159

844.902

2.978.793

232.634

tt4u.t03

31J2.20U.31,.12.2023.obveze

37.12.2024.31.12.20'.23.}katkoročne obveze

@


