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HYZ, Cargo u kratkim crtama

Kao nacionalni operater i vodeci zeljeznicki teretni prijevoznik u Hrvatskoj 1 regiji, HZ. Cargo
pruza uslugu prijevoza tereta u domacem 1 medunarodnom Zzeljeznickom prometu, kao i uslugu vuce
vlakova. Republika Hrvatska je osnivac i jedini ¢lan Drustva koje samostalno posluje od 1. sijecnja 2007.

godine nakon podjele drustva HZ. Hrvatske eljeznice.

Osnovna djelatnost — prijevoz robe

e konvencionalni ptijevoz

e intermodalni prijevoz

Ostale usluge

® najam lokomotiva, vagona i stru¢nog osoblja

® najam skladisnog i uredskog prostora

Upravljanje

Republika Hrvatska jedini je ¢lan trgovackoga drustva HZ Cargo za prijevoz tereta sa sjediStem u
Zagrebu, Heinzelova 51. Tijela Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava.

Skupstina Drustva

Skupstinu Drustva ¢ini ministar nadleZzan za promet, a saziva se najmanje jedanput godisnje te kada to
zahtijevaju interesi Drustva. U 2024. godini tu je funkciju obnasao ministar Oleg Butkovié. Tijekom 2024.

godine odrzano je ukupno pet sjednica Skupstine.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor sastoji se od tri ¢lana izabtana na razdoblje od cetiti godine, od kojih dva ¢lana bira
Skupstina, a jednog imenuje Radnicko vijeée sukladno ¢l. 166. Zakona o tadu. Nadzotni odbor duzan je
svake godine Skupstini podnijeti izvjeS¢e o svom tadu za proteklu godinu. Na dan 31. prosinca 2024.

godine clanovi Nadzornog odbora bili su:

- Damir Sesvecan, predsjednik,
- Kristina Horvat, ¢lanica,
- Nenad Mrgan, clan, predstavnik radnika.

U 2024. godini odrzano je pet sjednica Nadzornog odbora, i to Cetiti redovne i jedna izvanredna.
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Revizorski odbor

Revizorski odbot imenuju ¢lanovi Nadzotnog odbora sukladno Zakonu o reviziji na razdoblje od cetiri
godine. Revizorski odbor podnosi Nadzotnom odboru tromjesecna izvjeséa o svom radu. Na dan
31.12.2024. ¢lanovi Revizorskog odbora bili su:

- Ivan Pelivanski, predsjednik,
- Branka Horvat, zamjenica predsjednika,

- Danijela Colak, clanica.

U 2024. godini odrzano je ukupno pet sjednica Revizorskog odbora i to cetiti redovne te jedna

1zvanredna.

Uprava

Clanove Uptave imenuje Skupstina Druitva na vremensko razdoblje od éetiri godine. Na éelu Uprave
nalazi se Dragan Marcinko ¢iji je prvi mandat istekao 18. sijecnja 2025. godine. Nakon toga povjeren mu
je novi mandat na cetiri godine (od 23. syjecnja 2025. do 22. sfjecnja 2029. godine).
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Organizacija

H7Z Cargo ustrojen je po organizacijskim jedinicama u kojima se obavljaju pojedini poslovi te
regionalnim podrudjima u kojima Drustvo obavlja svoju djelatnost na podrudju cijele Hrvatske
(Regionalno podrudje Zapad — sjediste Rijeka, Regionalno podrudje Centar — sjediste Zagteb, Regionalno
podrudje Istok — sjediste Vinkovci i Regionalno podruéje Jug — sjediste Solin).

Organigtam HZ Catga

Uprava Drustva upravlja cjelokupnim poslovanjem i vodi poslove u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima, Izjavom o osnivanju Drustva, Poslovnikom o tadu Uprave i ostalim televantnim zakonima i

aktima Drustva.
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Predstavnici radnika

Sindikati

H7 Cargo kao poslodavac suraduje sa sindikatima na svim podrudjima zastite interesa i
ostvarivanja prava radnika, a u Dru$tvu trenutaéno djeluju Cetiri sindikata. HZ Cargo podtrava stratesku
ulogu sindikata te se zalaze za socijalni dijalog 1 kolektivno pregovaranje na temelju kojeg je 1 nastao
Kolektivni ugovor kojim su osigurana brojna materijalna prava radnika. Tijekom 2024. godine na snazi
je bio Kolektivni ugovor koji je potpisan 30. listopada 2019. godine na rok od cetiri godine, a u studenom
2024. poceli su kolektivni pregovori o novom Kolektivnom ugovoru. Temeljem rjesenja Povjetenstva za
utvrdivanje reprezentativnosti, Sindikat strojovoda Hrvatske reprezentativan je za kolektivno
pregovaranje o sklapanju novog Kolektivnog ugovora. S ciljem sinergije 1 uspjesne suradnje u travnju
2024. godine odrzan je okrugli stol pod nazivom ,,Izazovi za buduénost® na kojem je Uprava Drustva

prezentirala stanje na trzistu 1 u Drustvu te su razmatrane daljnje opcije razvoja Drustva.

Radnicko vijece

Svi radnict neizravno su ukljuceni u postupak donosenja odluka vaznih za njihov polozaj kod
poslodavca putem predstavnika izabranih u tijela Radnickih vijeca. Sukladno ¢l. 150. 1 151. Zakona o
radu, poslodavac je duzan prilikom donosenja svake vazne odluke za polozaj radnika provesti postupak
savjetovanja s predstavnicima radnika okupljenih u Radnickom vije¢u po otganizacijskim jedinicama i
Glavnom radnickom vijecu. Sukladno ¢l. 149. Zakona o radu, poslodavac svaka tri mjeseca izvjestava
Radnicko vijece o rezultatima poslovanja, otganizaciji tada, ocekivanom razvoju poslovnih aktivnosti 1
njthovom utjecaju na gospodarski i socijalni polozaj radnika, kretanju 1 promjenama placa, opsegu 1

razlozima uvodenja prekovremenog rada te svim ostalim bitnim pitanjima.

Odbor zastite na radu

Odbor zastite na radu ima savjetodavnu funkciju utvrdenu odtedbama Pravilnika o zastiti na radu

za HZ. Cargo. Clanove Odbora zaétite na radu imenuje Uprava, a njihov mandat traje do opoziva.
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Ovisna dru$tva u vlasnidtvu HZ Carga

OV - Odrzavanje vagona d.o.o.

OV - Odrsavanje vagona d.o.o. je u stopostotnom vlasni§tvu HZ Carga d.o.0., a osnovna
djelatnost drustva je odrzavanje teretnih i putnic¢kih vagona, vagona za posebne namjene te manevarskih
lokomotiva. Drustvo ima radionice na jedanaest lokacija diljem Htvatske, odnosno na svim vaznijim
tockama Zeljeznicke mreze. Osim HZ Cargu, OV svoje usluge pruza i ostalim domadim i stranim
kupcima. Strateski ciljevi su modernizacija tehnoloskih procesa i opreme, poboljsanje kvalitete usluge te

nastavak Sirenja poslovanja izvan grupacije HZ drustava.

Cargo Rail Europe Transport d.o.o.

U 2024. godini osnovano je drustvo Cargo Rail Europe Transport d.o.o. (CRET) sa sjediStem u Zagtebu.
CRET su osnovali dru$tvo Railtrans International, a.s. iz Slovacke te HZ Cargo d.o.o. kao manjinski
partner. Rije¢ je o holding drustvu koje je zamiSljeno kao platforma za buduca stjecanja udjela u

poduzecima u regiji.
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Uvod

Poslovanje Drustva u proteklih pet godina bilo je obiljezeno nizom izazova koji su znaéajno
utjecali na financijski rezultat i daljnju strategiju razvoja. Tako je, na primjer, u 2023. godini prvi put nakon
liberalizacije trzista zabiljezen ukupan pad trzista prijevoza Zeljeznicom. Radi svih razloga koji direktno
utjecu na poslovanje jasno smo naveli u Poslovnom planu za 2024. godinu da je pred nama jos jedno vtlo

neizvjesno 1 zahtjevno razdoblje.

Rezultati poslovanja po kvartalima jasno pokazuju znaéaj i brzinu promjena koje su se dogadale na trzistu.
HZ. Cargo je tako u ptvom tromjesedju ostvatio rekordne rezultate u kolidinama prevezene robe, dok su
veC u drugom kvartalu zatvori pruga umanjili stope rasta. Medutim, poslovanje Dru$tva u prvih Sest
mjesect i dalje je pokazivalo bolje rezultate i imalo pozitivne trendove. U treCem kvartalu koli¢ine su
pocele padati i bila je primjetna stagnacija tr¥ita, ali HZ Cargo je usprkos svemu i dalje biljeZio
rast prihoda od prijevoza i prevezenih tona. No konacni slom uslijedio je u ¢etvrtom tromjesecju kada je
zabiljezen pad ukupnog trzista od 13 posto u tonama u odnosu na prethodni kvartal, odnosno 16 posto
u tonama u odnosu na isto tromjesedje 2023. godine. HZ Cargo je u isto vtijeme imao minimalan

pad prijevoza te je na taj nacin zadrzao stabilan trzisni udio.

U 2024. godini ostvareni su prihodi od prodaje u iznosu od 59,4 milijuna euta, §to je na istoj razini kao i
godinu ranije, a EBITDA je iznosila 8,2 milijuna eura, $to predstavlja povecanje od 152 tisuéa eura ili
1,9 posto. Ukupno prevezene kolicine roba porasle su tri posto iako se broj neprekidnih zatvora pruga
samo na koridoru RH2 povecao za 20 posto, a otpremnistvo Botovo bilo je u rekonstrukciji nesto manje
od tri mjeseca. Drustvo je i u 2024. godini nastavilo s prijevozima na pruzi M604 Ostatije — Knin- Split,
odnosno na Lickoj pruzi, iako je potraznja bila znaéajno smanjena. HYZ. Cargo je 2024. godinu zavrsio s
dobiti, drugu godinu za redom, u 1znosu od 260 tisu¢a eura, no ona je znacajno manja u odnosu na
godinu ranije. Glavni utjecaj na smanjenje dobiti imali su znacajan pad prihoda u ¢etvrtom tromjesecju
te povecani troSkovi zbog zatvora pruga, zamjene koénih umetaka na vagonima sukladno uredbi

Europske komisije 1 nastavak odrzavanja prijevoza na Lickoj pruzi koji nemaju ekonomsko opravdanje.

Broj zaposlenih u Drustvu nije se znacajno mijenjao tako da je Drustvo na kraju godine imalo 939
zaposlenth, uz veliku fluktuaciju radi prirodnog odljeva radnika. Troskovi osoblja tijeckom 2024. godine

porasli su za vise od 1,6 milijjuna eura.

Ostvarena dobit od 260 tisuca eura
EBITDA 8,2 milijuna eura — rast od 1,9 posto

HZ Cargo zadrzao stabilan trZi$ni udio

Povecanje neprekidnih zatvora pruga za 20 posto
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Ekoloska prednost Zeljeznice

U Hrvatskoj je tijekom proteklih nekoliko godina doslo do rasta Zeljeznickog teretnog prijevoza.
U sklopu prometne strategije Europske unije iz 2011. godine formiran je strateski dokument Bijela knjiga
o prometu, ¢iji je cilj do 2050. godine smanjiti emisiju staklenickih plinova za najmanje 60 posto u odnosu
na baznu 1990. godinu, kao i preusmjeriti viSe od 50 posto cestovnog teretnog prijevoza dulieg od 300

km na zeljeznicki i vodeni promet.

Ekoloska prednost Zeljeznice je neospotiva. Kada govorimo o elektrovudi, velikim volumenima i
udaljenostima vecim od 200 kilometara, kamionski ptijevoz nije konkurentan Zeljezni¢kom prijevozu.
Cak i kada je u pitanju dizelska vuca, prijevoz tereta zeljeznicom znatno je povoljniji od prijevoza
kamionima. Primjerice, za ptijevoz tisuu tona robe potrebna je jedna dizelska lokomotiva, dok bi u
cestovnom ptijevozu za to bilo potrebno priblizno 47 kamiona koji bi za istu udaljenost potroili tri puta
viSe goriva. No tu treba svakako istaknuti da u HZ Cargu prevladava elektrovuca ¢iji je udio u 2024.
godini iznosio 79 posto, a dizelske vuce 21 posto. Prema tome, sa svakom tonom tereta preusmjerenom
sa ceste na zeljeznicu HZ Cargo aktivno ptidonosi zastiti klime smanjenjem emisije CO2 te promicanjem

odrzivog prijevoza.

Pogonska energija za vucu viakova
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Infrastrukturna mreza

HZ. Infrastruktura d.o.o. upravlja dionicama na kojima HZ Cargo obavlja svoju djelatnost.
Ukupna duljina mreZe pruga iznosi 2.617 km, a u uporabi je 2.451 km, od &ega je jednokolosijeénih
pruga 2.177 km ili 89 posto, a dvokolosijecnih pruga 275 km ili 11 posto. Elektrificirano je 935 km ili

38 posto pruga.

Radovi na Zeljezni¢koj mrezi u RH
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Zeljeznicka infrastruktura u Hrvatskoj u vrlo je loSem stanju zbog dugogodisnjeg neodtzavanja.
Trenutacno je u tjeku veliki investicijski ciklus obnove pruga, Sto svakako pozdravljamo, ali ucestali
zatvoti pruga stvaraju probleme HZ Cargu u redovnom izvtienju ptijevoza. Zatvori pruga uzrokuju i
neiskoriStavanje redovnih trasa i vece kotistenje tzv. ad hoc trasa koje su znatno skuplje. Jos prije nekoliko
godina odnos redovnih i ad hec trasa iznosio je oko 70:30, a u 2022. i 2023. godini 50:50. Tijekom 2024.
godine udio ad hoc trasa dodatno se povecao na ¢ak 53,48 posto. Takvo stanje u odvijanju prometa

uzrokovalo je povecanje troskova ptijevoza.
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Zatvori pruga

U 2024. godini na izvrsenje prijevoza utjecali su sljededi zatvori:

Sije¢an

e Kirizevel — Koprivnica, 10.01. - 31.01., osim nedjeljom i blagdanom, od 08:00 do 16:00 h

® Koprivnica — Drnje — Botovo, 02.01. - 31.01., osim nedjeljom 1 blagdanom, od 08:15 do 16:15 h
e Ogulin — Moravice, 02.01. - 31.01., osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 14:00 h

®* Deanovec — Banova Jaruga, 02.01. - 31.01., osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 15:00 h

Veljaca

e Krizevci — Koptivnica, 01.02. - 29.02., osim nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h

® Koprivnica — Drnje — Botovo, 01.02. - 29.02., osim nedjeljom i 24.02., 25.02., 27.02 i 28.02., od
08:00 do 16:00 h

¢ Ogulin — Moravice, 01.02. - 29.02., osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 14:00 h

® Deanovec — Banova Jaruga, 01.02. - 29.02., osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 15:00 h

OzZujak

e Krizevci - Lepavina - Muc¢na Reka - Koptivnica, 01.03. - 31.03., osim nedjeljom, od 08:15 do
16:15h

e Koprivnica - Drnje - Botovo, 01.03. - 20.03., osim nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h

® Ogulin - Moravice, 04.03. - 29.03., osim subotom 1 nedjeljom, od 08:30 do 15:40 h

e Koprivnica — Botovo, od 22.03. u 21:10 h do 29.03. u 19:00 h - NEPREKIDNO

Travanj

Koprivnica - Drnje - Botovo, 02.04. - 20.04., osim nedjeljom i blagdanom, od 08:00 do 16:00 h

e Zdencina - Karlovac, od 06.04. u 3:00 h do 07.04. u 15:00 h - NEPREKIDNO

e Duga Resa - Moravice, 26.04. - 29.04. - NEPREKIDNO

e Drivenik — Plase, 02.04. - 19.04, osim subotom i nedjeljom, od 08:30 do 15:30 h

® Drivenik — Plase, 22.04. - 30.04, osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 17:00 h

e Ivani¢ Grad - Novoselec, 22.04. - 30.04., osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h

¢ Koprivnica - Botovo, od 22.04. u 21:10 h do 29.04. u 19:00 h - NEPREKIDNO
Svibanj

e Kirizevc - Koprivnica, 02.05. - 18.05., osim nedjeljom, od 08:15 do 16:15 h
e KriZevci - Koprivnica i Koprivnica - Drnje - Botovo, 20.05. - 27.05., od 21:10 do 19:20 h -

NEPREKIDNO
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¢ Koprivnica - Drnje - Botovo, 02.05. - 18.05., osim nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h

® Duga Resa - Moravice, od 23.05. u 4:00 h do 26.05. u 4:00 h - NEPREKIDNO

® Drvenik - Plase, 06.05 - 29.05, osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 17:00 h

® Deanovec - Novoselec, 04.05. - 08.05., osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h

* Krizevci - Koprivnica, 01.06. - 15.06., 18.06. - 19.06., 25.06. - 28.06. osim nedjeljom, od 08:15 do
16:15h

® Koprivnica - Drnje - Botovo, 21.06 - 28.06. od 21:10 do 19:20 - NEPREKIDNO

® [Koprivnica — Drnje — Botovo, 01.06. - 19.06., osim nedjeljom i 17.06., od 08:00 do 16:00 h

e Zdenc¢ina - Ogulin, od 15.06. u 00:01 do 16.06. u 16:00 h - NEPREKIDNO

® Drivenik - Plaser, 03.06. do 19.06., osim subotom i nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h

e Ogulin — Moravice, od 22.06. u 4:00 h do 23.06. u 4:00 h—- NEPREKIDNO

Srpanj

e Krizevci — Koprivnica, 01.07. - 31.07., osim nedjeljom, od 08:15 do 16:15 h
® Koprivnica — Drnje — Botovo, 01.07. - 31.07., osim nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h
® Ogulin — Moravice, 01.07. - 31.07., osim subotom i nedjeljom, od 10:05 do 15:30 h

Kolovoz

e Krizevei — Koprivnica, 08.08. - 31.08., osim nedjeljom i 15.08., od 08:15 do 16:15 h

® Koprivnica — Drnje — Botovo, 03.08. - 31.08., osim nedjeljom, 06.08, 07.08. 1 15.08., od 08:00
do 16:00 h

® Ogulin — Moravice, 01.08. - 31.08., osim subotom, nedjeljom i blagdanom, od 09:00 do 15:00 h

e Krizevci - Koprivnica, 02.08. - 05.08. - NEPREKIDNO

Rujan

¢ Kirizevci — Koprivnica i Koptivnica — Dtnje — Botovo, 20.09. - 27.09., od 21:10 do
19:20 h - NEPREKIDNO

® Krizevei — Koprivnica, 02.09. - 18.09., osim nedjeljom, od 08:15 do 16:15 h

e Ogulin — Moravice, 01.09. - 30.09., osim subotom i nedjeljom, od 09:00 do 15:00 h

¢ Deanovec - Kutina, 09.09. - 31.09. - NEPREKIDNO

® zbog neprekidnog zatvora pruge Deanovec — Kutina od 22.09. do 30.09.2024. prijevoz
obilaznim pravcem Novska — Sunja — Sisak- Zagreb i obrnuto
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Listopad

e KriZevci — Lepavina — Koptivnica, 25.10. — 06.11. - NEPREKIDNO

e Koprivnica — Botovo, 01.10. - 31.10., osim nedjeljom, 12.10., 24.10. 1 25.10., od 8:00 do
16:00 h

® Krizevci — Koprivnica, 01.10. - 19.10., osim nedjeljom 1 12.10., od 08:15 do 16:15 h

®  Ogulin — Moravice, 01.10. - 31.10., osim subotom 1 nedjeljom, od 09:00 do 15:00 h

¢ Deanovec - Kutina, 09.09. - 28.10. - NEPREKIDNO

® zbog izvanrednog dogadaja Rijecka pruga na dionici Mtzlo Polje — Katlovac zatvorena od
09.10.u 22:38 h do 15.10. u 15 h

® zbog neprekidnog zatvora pruge Deanovec — Kutina od 22.09. do 28.10.2024. prijevoz
obilaznim pravcem Novska — Sunja — Sisak- Zagreb 1 obrnuto

Studeni

e Koprivnica — Botovo, 25.11. - 02.12. - NEPREKIDNO

e Koprivnica — Botovo, 02.11. — 23.11., osim nedjeljom, 7.11., 8.11.,9.11. 1 18.11.

e Kirizevel — Koprivnica, 11.11. - 29.11,, osim nedjeljom, 18.11.125.11., od 08:15 do 16:15 h
® Ogulin — Moravice, 04.11. - 22.11., osim subotom i nedjeljom, od 09:00 do 15:00 h

e Duga Resa - Ogulin, od 29.11. u 05:10 h do 01.12. u 15:00 h - NEPREKIDNO

® Popovaca — Kutina, 19.11. - 29.11,, osim subotom i nedjeljom, od 07:10 do 15:00 h

Prosinac

¢ KiriZzevci - Koptivnica, 16.12. - 19.12. - NEPREKIDNO

e Koprivnica — Botovo, 09.12. — 13.12., od 8:00 do 16:00 h

o Krizevel — Koprivnica, 09.12. - 20.12., osim nedjeljom i 14.12., od 08:15 do 16:15 h

® Ogulin — Moravice, 02.12. - 20.12., osim subotom i nedjeljom, od 09:00 do 15:00 h
Duga Resa - Ogulin, od 16.12. u 05:00 h do 18.12. u 23:00 h - NEPREKIDNO

¢ Kutina - Popovaca, od 07.12. u 7:00 h do 08.12. u 20:00 h - NEPREKIDNO

Ucestali zatvori pruga zbog infrastrukturnih radova koji se provode u sklopu velikog investicijskog ciklusa
modernizacije Zeljeznicke infrastrukture u Hrvatskoj doveli su do poremecaja u prometu i velikih
operativnih 1zazova koji ¢e se nastaviti i u narednom razdoblju. Iako su ulaganja u infrastrukturu prijeko
potrebna i mi th pozdravljamo, mora se voditi racuna o utjecaju zatvora pruga na krajnje korisnike. Ne
smijemo zaboraviti da cestovni prijevoz vec godinama taste, a kada kupci jednom ptebace svoju tobu na

kamione, velika je vjerojatnost da se ti tereti vise nikad nece vratiti na Zeljeznicu.

U 2024. godini samo na koridoru RH2 pruga je neprekidno bila zatvorena 70 dana i to 64 dana
zbog radova, a 6 dana zbog izvanrednog dogadaja kod Katlovca. Ako usporedimo broj zatvora s 2023.
godinom, broj dana neprekidnih zatvora pruga povecan je za 30 dana, odnosno 65 posto, a broj

dnevnih zatvora povecan je za 12 dana, odnosno 10 posto.
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Trajanje zatvora pruga na koridoru RH2

(dani) 2023 2024  Preklapanje
zatvora

Neprekidni 46 76 64
Dnevni 124 136 75

170 212 139
Izvanredni
dogadaj = g 6
Ukupno 182 218 145

Najveci pad prometa zbog infrastrukturnih radova zabiljeZen je od 5. kolovoza do 28. listopada 2024.
godine kada je bila onemoguéena otprema iz kolodvora Botovo. Osim toga, kontinuirani zatvori pruga
na dionici drZavna granica-Botovo-Dugo Selo te na dionici Dugo Selo-Novska smanjili su propusnost

ptuge i povecali troskove zbog koristenja obilaznih pravaca.

U listopadu 2024. godine zbog iskliznuca teretnih vagona doslo je do ozbiljne nesreée na dionici izmedu
kolodvora Mrzlo Polje i Karlovac, $to je uzrokovalo Sestodnevni prekid prometa prema Riject i Splitu i
obrnuto. U listopadu 2024. godine dogodila se i katastrofalna poplava na podruéju Jablanice u susjednoj
Bosni i Hetcegovini te je doslo do prekida prometa prema Luci Ploce u razdoblju od tri mjeseca.

Povecani neprekidni zatvori pruga na koridoru RH2 za 30 dana ili 65 posto

Otpremni kolodvor Botovo zatvoren za promet skoto tri mjeseca

Pruga zatvorena 6 dana zbog nestrec¢e izmedu kolodvora Mrzlo Polje — Karlovac
Katastrofalna poplava na podru¢ju Jablanice (BiH) prekinula promet prema

Plo¢ama




Poslovno izvjesée za 2024. godinu @ HZ CARGO

TrziSte prijevoza robe Zeljeznicom

Tijekom 2024. godine u Republici Hrvatskoj prevezeno je ukupno 133,4 milijuna tona robe, sto
je 6,5 milijuna tona, odnosno pet posto vise, u usporedbi s prethodnom godinom. NTKM prevezene
robe u istom su se razdoblju smanjili za 12,9 milijardi ili 13 posto.

Sto se tice zeljeznickog prijevoza, u 2024. godini prevezeno je ukupno 15,7 milijuna tona robe, ito je
600 tisuca tona vise nego 2023. godine, a povecao se i broj NTKM-a i to za 148 milijuna u usporedbi s
godinom ranije. Unato¢ ¢injenici da je godina bila obiljezena povecanjem radova i uéestalim neprekidnim
zatvorima pruga, Zeljeznicki je prijevoz u Hrvatskoj tijekom 2024. godine tako zabiljezio rast od cetiri
posto u tonama 1 pet posto u NTKM u usporedbi s godinom ranije.

Rast je zabiljezio i cestovni prijevoz kao glavni konkutent Zeljeznice i to u iznosu od 5,7 milijuna tona ili

sest posto u usporedbi s 2023. godinom.

Prijevoz robe u RH

UKUPAN PRIJEVOZ ROBE (ts. tona) 123.287 127.794 127.824 126.905 133.431
Zeljeznidki prijevoz 14.992 15076 16257 13070 15.673 Lo4
Cestovni prijevoz 80.693 84.953  86.402  88.160  93.827 106
Cjevovodni transport 9.253 9.158 9.225 9.686 8.978 93
Pomorski 1 obalni prijevoz 17.400 17.809 15355  13.623  14.539 107
Prijevoz unutrainjim vodnim putovima 948 697 583 364 392 108
Zracni prijevoz 1 1 2 2 2 100
UKUPNO - TONSKI KILOMETRI (mil.) 110.942 114.707 105.465 99.343  86.421 87
Zeljeznicki prijevoz 3.279 3172 3529 3045 3.293 105
Cestovni prijevoz 12.254 13.629  13.659 14329  14.325 100
Cjevovodni transport 1.914 2.164 2.250 2.377 2.107 89
Pomorski 1 obalni prijevoz 93.437 95.707 85989  79.474  66.681 84
Prijevoz unutrasnjim vodnim putovima 57 34 37 17 13 76
Zralni prijevoz 1 1 1 1 2 200
[zvor: DZS, Priopéenje TRAN-2024-1-1/4, od

14.02.2024.

Zeljeznicki prijevoz robe u RH u tonama (tis. tona)

20,000 14489 14992 15176 16298 15470 15673
13.444
15.000 1215
10389 9.939  9.985
10.000 6.868 6752 6041 6.040 6310 5778 5955
5.000 =Dy ® ————
0
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Ukupno trZiste u RH

Ql Q3 Q4 Qt Q2 Q3 Q4
2023. 2023, | 2023. | I-XII | 2024, | 2024. | 2024. | 2024. | I-XII | 24/23

Tone 3.548 3.843 3.756 3.923 15.070 4.542 4.048 3.784 3.299 15.673 4,0%

NTKM 762 786 792 805 3.145 829 839 828 797 3.293 4,7%
Kretanje prevezenih tona 2024./2023. 28,0% 5,3% 0,7%  -15,9%
Kretanje ostvarenih NTKM 2024./2023. 8,8% 6,7% 4,5% -1,0%

Od 2016. godine na liberalizirano trziste zeljeznickog teretnog ptijevoza ozbiljnije se ukljucuju i ostali
operateri te im od tada udio na trziStu neprestano raste. U Republici Hrvatskoj je u 2024. godint djelovalo
19 teretnih zeljeznickih prijevoznika, od kojih je 13 bilo aktivno 1 obavljalo usluge prijevoza, a 6 1h je bilo
neaktivno. HZ. Cargo je u2024. godini uspio zadrzati svoj trzisni udio u tonama od 38 posto, dok je udio
u NTKM iznosio 50 posto, odnosno dva posto manje nego 2023. godine (osnovni razlog je smanjenje

prijevoza na Lickoj pruzi).

Udio u tonama Udio u NTKM

HZ Cargo
Ostali 38%

HZ Cargo

Ostali 50%

operateri
62%

operateri
50%
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Prodaja

HZ. Cargo je u 2024. godini prevezao 5,95 milijuna tona robe, $to je 200 tisuca tona, odnosno tri
posto vise nego 2023. godine. Prihodi su porasli za Sest posto, dok su NTKM ostali na istoj razini kao u
2023. godini. Kada se usporedi ostvareni rezultat s planiranim, ukupan broj prevezenih tona bio je jedan
posto manji od planiranog, dok su prihodi Cetiri posto manji nego $to je bilo predvideno za 2024. godinu.
Gledajudi prijevoz po vtstama roba, rast u odnosu na 2023. godinu ostvaten je kod prijevoza detivata,

zitarica i kontejnera.
Razlozi koji su utjecali na smanjenu realizaciju u odnosu na plan prodaje su:

* povecan broj dana neprekidnih zatvora ptuga na kotidoru RH2 za 65 posto,

e nemoguénost izvrienja prijevoza putem alternativnog pravca u koli¢inama koje je najavila HZ
Infrastruktura,

* zatvaranje otpremnog kolodvora u Botovu 1 prebacivanje na alternativni kolodvor Bregi koji
ima manjt kapacitet, zbog Cega je prevezeno 35 posto manje kamena,

e veliki zaostatak u listopadu zbog nestece uzrokovane iskliznuéem vlaka izmedu kolodvora
Mrzlo Polje 1 Karlovac, sto je uzrokovalo prekid prometa prema Rijeci na Sest dana,

e visok rizik preuzimanja poslova/vlakova sa Zitaricama i neadekvatnim pritvrdnim koénicama

zbog neispunjenja uvjeta kocenosti vlaka.

Li¢ka pruga

Za razliku od privatnih operatera HZ Cargo kao nacionalni Zeljeznicki teretni prijevoznik
prometuje na cijeloj zeljeznickoj mrezi u Hrvatskoj te na taj nacin podrzava sve gospodatske subjekte

koji imaju potrebu za Zeljeznickim prijevozom.

Dizelska lokomotiva 2062
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Najveci dio prijevoza na Lickoj pruzi (Ogulin — Zadar — Sibenik — Split) obavlja HZ Cargo uz jos jednog
prijevoznika koji prometuje na dionici Ogulin- Gospi¢. Ta pruga je tehnoloski iznimno zahtjevna zbog
konfiguracije terena 1 ¢injenice da nije elektrificirana.

Za te prijevoze potrebno je angazirati dvije lokomotive za ptijevoz jednog vlaka smanjene mase, osigurati
manevriranje u kolodvorima Knin, Perkovi¢ i lukama Zadar, Sibenik i Solin te angaZirati osoblje za
pocetne ili zavrsne radnje u lukama. Ukupni troskovi lokomotiva, gotiva, vagona i [judi nisu bili poktiveni
prodajnim cijenama te je HZ. Cargo zbog toga godinama generirao velike gubitke. S ciljem ocuvanja
poslovanja Drustva, a i zbog osiguranja prijevoza robe prema dalmatinskim lukama i poslovnim
subjektima, bili smo primorani provesti optimizaciju poslovanja. Ona se odnosila na usuglasavanje
planova 1 cijena s kupcima, efikasno koristenje voznog patka (lokomotiva i vagona), smanjenje troskova
radnika kroz promjenu procesa rada te u konacnici ugovaranje prijevoza po trzisnim uvjetima kako bi se

osiguralo odrzivo poslovanje.
Zbog visokih cijena kupci preusmjeravaju svoju robu na kamione, a prijevozi na Lickoj pruzi se iz godine

u godinu smanjuju. Na toj se dionici neko¢ prevozilo preko 800 tisuca tona tereta godisnje, dok je u 2024,

godini taj iznos pao na nesto vise od 200 tisuca tona.

HZ Cargo - godisnje prevezene kolicine na Lickoj pruzi (tone)

2019. 2020. 2021, 2022. 2023. 2024.

683.516 662.110  815.085  595.591 621.414 295.832  205.605

Zeljeznica kao ekoloski prihvatljiv nacin prijevoza tereta moze 1 mora povecati konkurentnost luka u
Dalmaciji, sto je strateski i vitalni interes Republike Hrvatske. Lic¢ka je pruga jedina Zzeljeznicka veza
izmedu luka u Dalmaciji i ostatka Hrvatske te o njoj ovise brojni gospodarski subjekti poput Zitnog
terminala, Petrokemije, Cemexa , INA-e ili CIOS-a. Kako bi se povecala konkurentnost luka u Dalmaciji,
sto je od strateskog interesa za Hrvatsku, bitno je Licku prugu uéiniti atraktivnijom te uz odredene
subvencije korisnicima omoguciti vracanje prijevoza tereta s ceste na zeljeznicu. Sukladno uputi
Ministarstva mora, prometa 1 infrastrukture, HZ. Cargo nastavio je odrzavati prijevoz na pruzi M604
Ostarije-Knin-Split jer je u izradi program subvencioniranja cija implementacija je planirana za pocetak
2026. godine.
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Ljudski potencijali
Kretanje broja radnika

Kao i mnoge druge tvrtke u Hrvatskoj, i HZ Cargo se u protekle dvije-tri godine susrece s
problemom povecane fluktuacije i otezanim pronalaskom izvt$nih radnika, ptije svega manevrista. Jedan
od nasih klju¢nih ciljeva u proteklom razdoblju bila je prilagodba organizacijske strukture i broja radnika

zahtjevima trzista, a ta se praksa nastavila 1 u 2024. godini.

Na dan 31.12.2024. godine HZ Cargo imao je ukupno 939 zaposlenih, a od toga je 919 radnika bilo
zaposleno na neodredeno (97,87%) i 20 na odredeno vtijeme (2,13%). Uspotedimo li ukupan broj
zaposlenih krajem prosle godine s istim razdobljem 2023. godine, kada je bilo 946 radnika, mozZe se vidjeti
da se ukupan broj radnika smanjio za 7. T dok se broj radnika tek neznatno smanjio, troskovi radnika su
se istovremeno tijekom 2024. godine u usporedbi s prethodnom godinom poveéali za vise od 1,6
milijuna eura ili 6,4 posto.

Broj radnika 2020. — 2024.

HZ Cargo 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Broj radnika na poéetku razdoblja 1469 1304 1133 1063 946
Otisli 184 197 125 175 84
Novouposleni 19 26 55 54 77
Broj radnika na kraju razdoblja 1304 1133 1063 946 939
Od toga u Zeljeznickom fondu 33 20 9 7 6

Tijekom prosle godine zaposleno je ukupno 77 radnika, a od toga 15 na odredeno vrijeme i to na sljedeé¢im
radnim mjestima: Cetiri manevtista, tri pomoéna radnika na Zeljeznici, tri strojovode, dvije vlakovode,
jedan pregledac vagona, jedan pripravnik za izviSenje ptijevoza i jedan pripravnik u prodaji. Osim toga,
odradeno je 1 76 osposobljavanja, od Cega 18 za pregledaca vagona, 29 za vlakovodu, 18 za manevrista te

1 za radno mjesto skretni¢ar — manevrist.

Plan zaposljavanja u 2024. godini

Planitano Ostvareno

Novozaposleni radnici 80 77
Pripravnici 20 10
Radnici s iskustvom 60 67

Drustvo su istovremeno napustila 84 radnika, a razlozi prestanka radnog odnosa su otkazi ugovora o

radu (73), izlazak iz Zeljezniékog fonda (5), istek ugovora na odredeno vrijeme (2) i smrt radnika (4).
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Obrazovna, dobna i spolna struktura radnika
Kad je rije¢ o obrazovnoj strukturi radnika, najvedi broj njih, odnosno 754, ima zavtsenu srednju

struénu spremu, a slijede polukvalificirani i nize kvalificirani radnici te radnici s nizom struc¢nom spremom
kojth ima 77.

Prikaz strucnih sprema radnika na dan 31.12.2024.

Struéna  goo yss  $SS  PKV/NKV/NSS
sptema

Broj

o 66 42 754 77

Na dan 31.12.2024. godine najveci broj radnika, odnosno njih 371 ili 39,5 posto, pripadao je dobnoj
skupini preko 55 godina. Dio zaposlenih ima 1 takozvani beneficirani radni staz, zbog cega stjecu pravo
za odlazak u mirovinu uz smanjenje dobne granice. Shodno tomu, doslo je do povecanog broja odlazaka
radnika u mirovinu. S obzitom na starosnu i obrazovnu strukturu zaposlenih, vidljivo je da je nuzno

zaposljavanje mladih i obrazovanih kadrova.

Broj zaposlenih prema starosti

Do 19 20-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-67
Ukupno

godina  godine godine godine godina godine godina
10 49 87 183 239 367 4 939

Sto se tice spolne strukture zaposlenih, na dan 31.12.2024. godine 835 radnika bilo je muskog, a 104

zenskog spola.

Broj zaposlenih prema spolu

Spol Broj

Zene 104
Muskarci 835
Ukupno 939
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Ulaganje u radnike

Svjesni smo cinjenice da je povecanje placa i materijalnih uvjeta rada najbolji odgovor na inflaciju
1 povecanu fluktuaciju radnika. Na$ je prioritet osigurati radnicima financijsku stabilnost, a time i
dugorocno uspjesno poslovanje tvrtke. Zadovoljni radnici pretpostavka su za dodatna povecanja

produktivnosti i profitabilnosti te su klju¢ kvalitete usluge 1 zadovoljstva radnika.

Prava i primanja svih radnika H7. Carga definirana su Kolektivnim ugovorom. Temeljem 11. Aneksa
Kolektivnom ugovoru odluceno je da se cijene sata rada uvecavaju u odnosu na prosinac 2023. godine
za dva posto od 1. sijecnja 2024. te za dodatnih dva posto od 1. stpnja 2024. godine.

Dana 14. studenog 2024. godine otvoreni su kolektivni pregovoti radi sklapanja novog Kolektivnog
ugovora s ciljem povecanja materijalnih prava radnika 1 osiguranja socijalnog mira. Kolektivni ugovor
sklapa se na odredeno vrijeme u trajanju od Cetiri godine, ¢ime se omogucava Upravi Drustva nastavak
zapocetih aktivnosti na unaprjedenju poslovnih procesa, povecanju unutarnje ucinkovitosti i podizanju

kvalitete usluga korisnicima prijevoza.

Postupct savjetovanja radnika provode se na nacin da su svi radnici neizravno ukljuéeni u donosenje
odluka vaznih za njihov polozaj kod poslodavca pteko predstavnika izabranih u Radnicko vijece na razini
poslodavca. Prema clanku 150. i 151. Zakona o tadu, poslodavac je prilikom donosenja svake vazne
odluke za polozaj radnika obvezan provesti postupak savjetovanja s predstavnicima radnika okupljenim

u Radnickom vijecu na razini poslodavca.

Ljudska prava i borba protiv korupcije (antikorupcijski plan)

Svjestan ozbiljnosti problema korupcije, HZ Cargo u potpunosti podrava antikorupcijsku
politiku Vlade Republike Hrvatske u nastojanju da iskorijeni korupciju iz drustva. Pravila za borbu
protiv kotupcije u HZ Cargu propisana su Eti¢kim kodeksom koji su radnici Drustva duzni postovati u
svom poslovanju 1 svakodnevnim aktivnostima. Glavni elementi i mjete borbe protiv korupcije na

razini Drustva su:

® obveza postivanja pravne procedure, nacela i ogranicenja, sto podrazumijeva postivanje 1
provedbu vazeceg zakonodavstva u RH (nacelo vladavine prava),

e obveza usuglasavanja poslovne politike s najboljom praksom potrebnom za ucinkovito
suzbijanje korupcije u Drustvu (nacelo dobre prakse),

® preuzimanje pune odgovornosti od strane rukovodede strukture u kreiranju poslovne politike i
njezine ucinkovite provedbe (nacelo odgovornosti),

® obveza donosenja 1 provedbe mjera sustavnog otklanjanja uzroka korupcije, ukljucujuéi 1
otklanjanje svih nedostataka koji joj pogoduju (nacelo prevencije),

e postizanje stalnog napretka u kreiranju i provedbi mjera za sprjecavanje korupcije (nacelo
ucinkovitosti),

e obveza zajednickog djelovanja u provodenju antikorupcijske politike (nacelo suradnje),

® obveza osiguranja transparentnosti u donosenju odluka 1 omoguéavanje ptistupa informacijama

u skladu sa Zakonom o pravu na pristup informacijama (nacelo transparentnosti),
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® obveza unapredenja suradnje s civilnim drustvom (nacelo suradnje s civilnim drustvom),
e dosljedno i redovito nadziranje provedbe poslovnih aktivnosti, procjenu tizika korupcije 1
poduzimanje odgovarajucih mjera (nacelo “samoprocjene®).

Za provedbu i pracenje Etickog kodeksa zaduzen je povjerenik za etiku. Radnici 1 korisnict usluga
Drustva mogu povjereniku za etiku podnijeti ptijavu ili prituzbu na ponasanje radnika za koje
smatraju da je protivno odredbama Etickog kodeksa, kao 1 na svaku sumnju na nepravilnost, ptijavu
il kotupciju.
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Sigurnost, kontrola i zastita

Sigurnost

S ciljem sto vece sigurnosti prometa, prijevoza robe i radnika, Sluzba za sigurnost, kontrolu i
zastitu je tijekom 2024. godine obavila ukupno 302 interne kontrole. Najveci broj kontrola, odnosno njih
127, odnosio se na kontrole vlakova, a na drugom su mjestu redovite kontrole primjene prometno-
transportnih propisa, tehnickih propisa, propisa vuce 1 izvanrednih dogadaja kojih je obavljeno ukupno
91.

Obavljene kontrole l](3ro]
ontrola
Redovita kontrola primjene prometno-transportnih propisa, 01
tehnickih propisa, propisa vuce i izvanrednih dogadaja
Kontrola Plana zastite od pozara 19
Alkotest kontrole 19
Kontrola vlaka 127
Kontrola poucavanja 16
[zvanredne kontrole
Druge kontrole 25
UKUPNO 302

Nakon analize obavljenih kontrola prepoznati su svi glavni nedostatci 1 uzroci koji dovode do odstupanja
u radnom procesu, a u skladu s tim poduzimale su se 1 potrebne preventivne aktivnosti. Na osnovu svega
navedenoga, moze se zakljuciti da se obavljanje radnih zadaca djelatnika izvrsne sluzbe, kao 1 neposrednih

rukovoditelja HZ Carga, provodi na razini potrebnoj za osiguravanje sigurnog tijeka prometa.

Osim toga, Sluzba za sigurnost, kontrolu 1 zaStitu jec 1 tijckom 2024. godine nastavila svoj program
usavrsavanja radnika putem seminara i predavanja Ministarstva mora, prometa 1 infrastrukture te Agencije
za sigurnost zeljeznickog prometa iz podrucja novih tehnologija, prometa, odrzavanja vucnih i vucenih
vozila. Radnici su dodatno educirani i na temu osnovnih andragoskih znanja, zastite na radu, zastite od
pozara 1 zastite okolisa, a sve u cilju osposobljavanja i podizanja razine odgovornosti radnika te

poboljsanja ucinkovitosti sustava upravljanja sigurnoscu.

HY. Cargo kontinuirano provodi mjere i aktivnosti s ciljem postizanja i unaprjedenja razine sigurnosti
zeljeznickog prometa koje su propisane uredbama, direktivama, zakonima, podzakonskim aktima,
pravilnicima 1 uputama. Nesreée u Zzeljeznickom prometu nastaju zbog tehnickih nedostataka na
infrastrukturnim podsustavima i vuénim i vucenim vozilima te ljudskih ¢imbenika. Usavrsavanje u
tehnickome smislu rezultiralo je smanjenjem broja nesreca uzrokovanih tehnickim ¢tmbenikom, no i dalje
je potrebno ulaganje u tom smjeru. Istovremeno se smanjio i broj pogtresaka uzrokovanih ljudskim

faktorom.
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Tijekom 2024. godine zabiljezeno je ukupno 106 izvanrednih dogadaja u kojima je izravno ili neizravno
sudjelovao HZ Cargo, §to predstavlja blagi pad u usporedbi s 2023. godinom. Najveéi dio izvanrednih
dogadaja, odnosno njih 87, odnosio se na incidente koji su povezani s odvijanjem Zzeljeznickog prometa
poput proklizavanja vlaka, kvara zracne kocnice na vlaku tijekom voznje, puknuca tracnica, deformacije
kolosijeka, ostecenja infrastrukturnih podsustava, loma polubranika ili ostecenja nastalih prilikom naleta
divljih Zivotinja. U 2024. godini zabiljezeno je 17 nesreca, $to predstavlja pad od 30 posto u usporedbi s
prethodnom godinom. Najvedi broj nesreca u 2024. godini uzrokovan je nesmotrenim ili zlonamjernim
djelovanjem korisnika Zeljeznicko-cestovnih prijelaza, vtemenskim nepogodama 1 tehnickim
nedostatcima na vucnim 1 vucdenim sredstvima, dok su se tehnicki nedostatci na infrastrukturnim

podsustavima smanjili.

Zastita na radu

Tijekom 2024. godine zabiljezeno je ukupno jedanaest ozljeda na radu koje spadaju u skupinu
laksih ozljeda. Jedna ozljeda na radu dogodila se prilikom dolaska na posao (prometna nesteca), pet
ozljeda prilikom silaska radnika s lokomotive 1 vagona, a pet ozljeda uzrokovano je 1znenadnim sokom 1
stresom kod nestetnih slucajeva na pruzi. U 2023. godini bilo je ukupno osam ozljeda na tadu, od kojih
je njih Sest nastalo prilikom obavljanja redovnih radnih zadataka manevrista, strojovoda i pregledaca
vagona, a dvije ozljede na radu dogodile su se prilikom dolaska i odlaska s posla. Dakle, broj ozljeda na
radu tijekom 2024. godine u usporedbi s godinom ranije povecao se za 3, a glavni uzrok povecanja su sok

ili stres nakon 1zvanrednog dogadaja.

Prosjek broja ozljeda na radu u rasponu od pet godina iznosi 13,4 godisnje, a prosjek broja dana

izgubljenih zbog ozljeda na radu u proteklih pet godina je 723.

Broj ozljeda na radu

2020. 2021. 2022 2023. 2024,
Broj ozljeda na radu 22 14 12 8 11
Prijavljena oboljenja na profesionalnoj 0 0 0 0 0
osnovi

Neprestano ulazemo u unaptjedenje zdravlja 1 sigurnosti svojih radnika. Statisticki podaci pokazuju da je
stopa ozljedenih radnika tijjekom 2024. godine bila niska, a cilj nam je postict jo§ nizu stopu
poduzimanjem mjera opreza na svim podrucjima rada, edukacijama 1 stalnim pracenjem novosti vezanih
za sigurnost na radnome mjestu. Nasa Sluzba za zastitu na radu odgovorno prati novosti na podrucju
zastite na radu te redovno azurira pravilnike 1 brine se o pravovremenoj edukaciji radnika u vezi s im

pitanjima.



Poslovno izvjesée za 2024, godinu @ HZ CARGO

Zastita od poZara i zastita okoli§a

Kao drustveno odgovorno poduzeée, HZ Cargo je i tijekom protekle godine veliki znacaj
pridavao 1 aktivnostima na podrucju zastite od pozara i zastite okolisa. Mjere za zastitu od pozara temelje
se na Zakonu o za$titi od pozara (NN 92/10, 114/22) i drugim vazeéim pravilnicima i propisima.
Poéetkom prosle godine usvojen je i Plan i program posebnih mjera zastite od pozara u HZ Cargu d.o.o.
za 2024. godinu prema kojem su se provodile kontinuirane preventivne mjere zastite od pozara, a koje se
ticu ispravnosti svih sklopova 1 uredaja koji mogu uzrokovati bilo kakva iskrenja te ispravnosti
protupozarnih sredstava kod vuénih i vucenih vozila u prometu. HZ Cargo kontinuirano provjerava
kocne sustave na teretnim vagonima u skladu s odredbama vazecih propisa u cilju osiguranja sigurnosti
prometa teretnih vlakova. Pojacano su se pratili 1 koéni umetci u eksploataciji vagona u razdoblju

provedbe pojacanih mjera zastite od pozara u protupozarnoj sezon.

Aktivnosti iz domene zastite okolisa temeljile su se na provodenju obveza, mjera, ustroja 1 vodenja
dokumentacije koji su propisani krovnim zakonima 1 pripadajucim podzakonskim aktima (pravilnicima i

uredbama). Za 2024. godinu sav otpad uveden je u Registar onecis¢enja okolisa.
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Tehnologija
Lokomotive

Na dan 31.12.2024. godine u vlasnidtvu Drustva imali smo ukupno 123 lokomotive. Od ukupnog
broja samo 63 lokomotive su radno aktivne, dok je 17 neaktivno. HZ Cargo u najmu ima i $est lokomotiva

Siemens Vectron 6193 1 jednu lokomotivu 1141 podsergje 300.

Brojcano stanje lokomotiva

Radno aktivne Aktivne Neaktivne Ukupno

1061 0 0 4 4

1141 25 41 0 41
Elektri¢ne lokomotive 25 41 4 45
2 041 9 10 2 12

2 062 14 29 5 34

2063 2 3 1 4
Dizelske vozne lokomotive 25 42 8 50
2132 13 23 5 28
Disdes e s 5 s o
Ukupno 63 106 17 123

S obzirom na povecanu potrebu za raspolozivim voznim elektricnim lokomotivama, H7. Cargo uputio
je dodatno jednu elektri¢nu lokomotivu 1141 podserije 000 na investicijski popravak i modernizaciju u
Koncar — elektri¢na vozila d.d. u sklopu kojeg se provodi pretvorba diodnih lokomotiva u tiristorske te

se ugraduje 1 elektrodinamicka kocnica.

Zbog potrebe za novim 1 modernijim visesustavnim lokomotivama s kojima mozemo odgovoriti na
zahtjeve trzidta, odnosno prevesti veéu kolidinu tereta s manjim brojem vlakova i lokomotiva, HZ Cargo
jos od rujna 2020. godine uzima u najam lokomotive serije 6193 Siemens Vectron. Te su se lokomotive
pokazale pouzdanima i bez njih nije moguce biti konkurentan na trzistu koje zahtijeva sve veci broj teskih

vlakova. Do kraja 2024. godine HZ. Cargo imao je u najmu $est takvih lokomotiva.

U svrhu boljeg upravljanja voznim parkom, sve lokomotive HYZ Carga opremljene su GPS uredajima.
Putem tocne GPS pozicije kupac ima uvid u trenutno prometovanje svojih vlakova i tereta na Zeljeznickoj
mrezi, a omogucen mu je i uvid u sastav vlaka 1 digitalni teretni list, izvrsenje ugovora 1 athivu prethodnih

prijevoza.

Aplikacijom RailPro omogucili smo pracenje potrosnje dizelskoga goriva po lokomotivi u realnom
vremenu. Samom aplikacijom omogucena je 1 izrada odredenih izvjesca 1 statistika vezanih za odrzavanje

lokomotiva, kao i za pracenje realizacije redovitog odrzavanja.
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Lokomotiva Siemens Vectron

Vecina lokomotiva serije 1141 ne posjeduje elektrodinamicku koénicu, $to otezava voznju vlakova, a to
e osobito biti naglaseno kod vagona s LL ko¢nim umetcima, ¢ije je uvodenje u na$ vagonski park
obvezno do kraja 2024 godine.

Modernizirana lokomotiva serije 1 141

Prosjecna starost svih lokomotiva je 46 godina pa troskovi njthovog odrzavanja i pogonske enetgije imaju
velik udio u ukupnim troskovima. Zbog svoje starosti i slabijih tehnickih karakteristika, lokomotive su
nepouzdane 1 Cesto se kvare, §to stvara dodatan problem u poslovanju te kvalitetnom i pravovremenom
izvrsenju prijevoza. Za sve lokomotive koje trenutacno ¢ekaju popravak donijet ¢e se odluka o isplativosti

popravka 1 daljnjim ulaganjima ovisno o stvarnim potrebama trzista.

Nakon najma novih lokomotiva napravljena je analiza voznog patka koja je pokazala da se velik broj
lokomotiva ne kotisti i da nepotrebno optereéuju bilancu HZ. Carga. Trenutacno je u voznom patku 17
neaktivnih lokomotiva. Novom organizacijom tehnicko-tehnoloskih procesa pojavit ce se i visak medu
trenutacno aktivnim lokomotivama te ¢e se u 2025. godini napraviti detaljna analiza i strategija kojom ¢e
se definirati optimalan nacin upravljanja vucnim vozilima. Poseban izazov bit ¢e pronaéi tjesenje za
modernizaciju t odrzavanje velikih dizelskih lokomotiva setije 2062 i 2063.
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Vagoni

Na dan 31. prosinca 2024. godine HZ Cargo posjedovao je ukupno 2.906 vagona raznih serija,

od cega je 2.717 vagona bilo raspolozivo za ptijevoz.

Stanje vagona 31.12.2024.

Serija vagona Hanle
31.12.2024.

E 1.417
Plato 487
T 265
B 301
Z 202
S 86
H 70
U 58
Rils 20
G 0
UKUPNO 2.906

Analize pokazuju da HZ Cargo u svom voznom parku ima jo$ vagona koji zbog svojih tehnickih

karakteristika (duljina, nosivost, broj osovina) vise nisu konkurentni na trzistu.

Kvalitetno gospodatenje vagonima vazan je preduvjet uspjesnog poslovanja. Vagon koji stoji ili ima slab
obrtaj predstavlja veliki trosak za Drustvo. Zbog toga nam je prioritet svake godine utvrditi stvarne
potrebe za vagonima te viSak vagona iznajmiti ili prodati. Vodedi se tim nacelom, u studenom 2024.
godine objavljen je javni poziv za prodaju 422 teretna vagona. S obzirom na to da je u zadnjem kvartalu
2024. godine doslo do pada zeljeznickog prometa u regiji, posljedi¢no je pao i interes za kupovinu vagona,

tako da smo na kraju prodali svega 282 vagona.

Kao i kod lokomotiva, glavna karakteristika vagona je visoka prosjecna starost od oko 40 godina, zbog
Cega je Drustvo u 2024. godini imalo povecane troskove za odrzavanje vagona, kao i za prilagodbu vagona
Uredbi Europske komisije br. 1304/2014 kojom se utvtduju tehnicke specifikacije za interoperabilnost
podsustava ,,zeljeznicka vozila — buka”. Nakon sto su Madarska 1 Slovenija najavile da ¢e od 8. prosinca
2024. godine uvesti zabranu prometovanja teretnih vagona s kocnim umetcima od sivog lijeva na
takozvanim tihim prugama, HZ Cargo je tijekom 2024. godine na ukupno 897 vagona ugradio LL kocne
umetke kako bi zadrzao ugovorene prijevoze s vlastitim vagonima na trzistu Europske unije. U tu je svthu
na kraju utro$eno nesto vise od 1,2 milijuna eura. Na dan 31.12.2024. godine HZ Cargo raspolagao je
s ukupno 1186 vagona s ugradenim elementima koji smanjuju buku, odnosno kocnim umetcima od

kompozitnog (LL) materijala.
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Pojavom novih serija vagona na trzistu, prvenstveno vagona za prijevoz Zzitarica, koji imaju veci kapacitet,
manju vlastitu masu i duljinu, HZ Cargo izgubio je na konkurentnosti. Drugi operateri s novim i
modernijim vagonima mogu ponuditi prijevoz vece kolidine tereta za istu ili manju cijenu od HZ Carga.
Statisticki podaci za 2024. godinu pokazuju da je udio vagona HYZ. Carga u ukupnom prijevozu iznosio
48 posto te da taj udio iz godine u godinu pada, a to najbolje oslikava promjenu na trzistu, kao 1 brzinu

tth promjena.

| Povami/ Zetjezmick vagont m HZ Cargo vagoni

2024
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Informacijska i komunikacijska tehnologija (IKT)

Odjel za IKT upravlja informacijskim sustavom te pruza podrsku operativnim sluzbama 1
¢jelokupnom poslovanju Drustva pri upravljanju, razvoju i nadzoru poslovnih procesa kroz primjenu
aplikacyjskih sustava, informacijske i komunikacijske infrastrukture. Osim toga, odgovoran je 1 za fiksne
1 mobilne telekomunikacije, razvoj i provedbu projekata tehnicke zastite imovine, informacijsku sigurnost

te ostale povezane elektrotehnicke projekte 1 njthovo odrzavanje.

Tijekom 2024. godine Odjel za IKT zavtsio je projekt nabave znacajne kolicine racunalne korisnicke
opreme 1 opteme za projekte kiberneticke sigurnosti koji su planirani za 2025. godinu. Osim toga, zapocet
je 1 projekt integracije ERP sustava s poslovno-operativnim aplikacijama (RailPro) s ciljem daljnje
optimizacije poslovnih procesa. U tom kontekstu 45 posto ukupnih troskova usmjereno je na daljnju

digitalizaciju 1 automatizaciju poslovanja.

Tijekom 2024. godine implementirani su novi interni digitalni portal 1 repozitorij, $to je omogucilo
ucinkovitiji 1 jednostavniji ptistup informacijama te siru dostupnost kotisnicima. Uvedena je 1 IP telefonija
u klju¢nim segmentima poslovanja, a u potpunosti je zavrieno i izdvajanje fiksne telefonije iz HZ-ove
grupacije, kao 1 izdvajanje VPN numeracije za mobilne usluge. Osim toga, ﬁaprednim postavljanjem

sustava tehnicke zastite 1 udaljenim nadzorom znacajno su smanjeni troskovi fizicke zastite.

U skladu s novim tegulatornim propisima — Zakonom o kibetnetickoj sigutnosti (NN br. 14/24) i
Uredbom o kibetnetickoj sigurnosti (NN br. 135/24) — zapocet je proces uskladivanja kroz uvodenje
procedura i projekata informacijske sigurnosti koji ¢e se nastaviti i prosiriti u narednim godinama. U
sklopu toga proveden je 1 projekt analize utjecaja na poslovanje i zahtijevanih informacijskih resursa, sto
omogucuje definiranje i odtzavanje kontinuiteta poslovanja. Osim redovnih aktivnosti odrzavanja i
nadogradnje infrastrukture te korisnicke podrske, uvedena je 1 interna podrska korisnicima od 0-24 h

tijekom cijele godine.

Unato¢ porastu troskova, Odjel za IKT uspio je ostvariti znacajno smanjenje rashoda zahvaljujuci
kontinuiranoj optimizaciji tesursa 1 daljnjim reformama, uz istovremenu pripremu za buduce projekte

informacijske sigurnosti.
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Financijski okvir
Racun dobiti 1 gubitka

H7 Cargo je u 2024. godini ostvario dobit u iznosu od 260 tisuéa eura. Na razini EBITDA
ostvarena je dobit od 8,28 milijuna eura, §to predstavlja povecanje od 152 tisu¢a eura, odnosno dva posto,
u odnosu na prethodnu godinu. Ostvarena EBITDA marza iznosi 13,6 posto (13,4 posto u 2023.).

Opis I-X1I 2023. I-XII 2024. Indeks
Prihodi od prodaje 59.072.934, 59.453.541| 101
Prihodi od usluga prijevoza robe 51.783.534 55.026.269| 106
Prihodi od ostalih usluga u prijevozu 7.289.400 4.427.272 61
Ptihodi od zakupa nekretnina 566.019 586.312| 104
Prihodi od prodaje robe i materijala 1.028.222 658.326| 64
UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 60.667.175 60.698.179| 100
Materijalni troskovi 25.977.669 24.109.946| 93
Troskovi sirovina 1 matertjala 10.379.056 9.044.441 87
Maierijal i rezerrai dijelors +04.473 620.061 153
I:nergiia 9.974.383 s-424.350] 84
Iilcktriéna encrgija za vucu 5.120.313 4.575.321 89
Gorivo za vucu 4.601.721 3.710.364 81
Ostala encrgifa 252,349 138.695| 55
Troskovi prodane robe 999.717 523.398 52
Ostali vanyski troskovi (usluge) 14.598.896 14.542.107| 100
Tkt advGarange 4630419 5062952 109
T roskord prijeroza 1171 843,596 5487.536| 113
Olale nshuge priirose 3.327.672 2455529 74
IKT 688.747 G610.795 89
Oltaate 1shyge 1.088.462 923.295| 85
Tro$kovi osoblja 25.992.522, 27.660.866| 106
Place i doprinosi 23.092.856 24.394.804| 100
Prijevoz na posao i s posla 656.827 726969 111
Ostali roskovi radnika 2.242.839 2.539.093] 113
Ostali troskovi 567.068 645.348] 114
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 52.537.259 52.416.161) 100
EBITDA marZa 13,4% 13,6%| 102
Amortizacija -11.120.981 -12.189.282| 110
Ostali poslovni prihodi 26.393.193 10.372.337 39
Ostali poslovni rashodi -19.734,252 -5.784.484 29
V'rijednosno uskladenje -507.459 -236.282] 47
Rezerviranja -1.168.687 -901.226| 77
EBIT 1.991.730 -456.919
EBIT maria 2,3% 0,6%|
Financijski prihodi 309.751 1.178.969] 381
Financijski rashodi -284.145 -461.757] 163
Dob D1t4 | 0.294
Ukupno prihodi 87.370.119 72.249.485| 83
Ukupno rashodi 85.352.783 71.989.191| 84
Gubitak razdoblja 2.017.336 260.294
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Prihodi

Ukupni prihodi u 2024. godini iznose 72,25 milijjuna eura 1 manji su za 15,12 milijuna eura ili 17 posto u
usporedbi s prethodnom godinom. Smanjenje prihoda tezultat je smanjenja prodaje neaktivne imovine.

HZ. Cargo ostvaruje najveéi dio svojih prihoda od pruzanja usluga ptijevoza, a stanje na trzistu snazno se
odrazava na poslovanje drustva. Prihodi od usluga prijevoza robe u 2024. godini vedi su za 3,2 milijuna
eura ili 6 posto u usporedbi s godinom ranije. Ptihodi od ostalih usluga u ptijevozu manji su za 2,86
milijuna eura ili 39 posto, sto je najveéim dijelom rezultat smanjenja prihoda od zakupa vagona te

smanjenja prihoda po RIV-u i BCC-u.

Prihod: od zakupa nekretnina u 2024. godini veci su za 20 tisuca eura ili 4 posto jer su povecane cijene

zakupnine.

Prihodi od prodaje robe i matetijala smanjili su se za 370 tisuca eura, odnosno 36 posto, zbog smanjenja
obavljenih revizija na vagonima. T1 prihodi vezani su za prodaju strateske robe za tevizije vagona ovisnom

drustvu OV — Odrzavanje vagona.

Ostali poslovni prihodi manji su za 16,1 milijun eura, odnosno 61 posto. U promatranom razdoblju
prodano je neaktivnih vagona u vtijednosti od 2,7 milijjuna euta, a u istom razdoblju prosle godine u

vrijednosti od 19,93 miljjuna eura.

Financijski prihodi vedi su za 869 tisuca eura, odnosno 381 posto, i to zbog prihoda od kamata na orocena

sredstva.

Rashodi

Ukupni rashodt u 2024. godini iznose 72 milijuna eura 1 manji su za 13,36 milijuna eura ili 16 posto u
odnosu na 2023. godinu.

Troskovi sirovina 1 matetijala najvecim se dijelom odnose na potroseno gotivo 1 elektricnu energiju za
vucu vlakova. U promatranom su razdoblju ti troskovi manji za 1,33 milijuna eura ili 13 posto u odnosu
na prethodnu godinu, a smanjenje troskova najvecim se dijelom odnosi na potrosnju goriva radi

smanjenog prijevoza na Lickoj pruzi.

Povecanje troskova zabiljezeno je kod tekuceg odrzavanja za 413 tisuca eura ili 9 posto radi povecanja

troskova odrzavanja Zeljeznickih vozila.

Troskovi usluga upravitelja Zeljeznicke infrastrukture veci su za 644 tisude eura ili 13 posto i to najvise

zbog povecanja troska najma trase.

Kod ostalih usluga prijevoza biljezi se smanjenje troskova za 872 tisuce eura ili 26 posto radi troska najma
lokomotiva koji se zbog uzimanja lokomotiva u dugorocni najam (dulje od godinu dana) knjizi na

amortizaciju, a ne na trosak.
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Ostale usluge 1 IKT troskovi manji su za 241 tisucu eura ili 14 posto, ponajvise radi smanjenja troskova

intelektualnih usluga.

Troskovi radnika porasli su za 1,67 milijuna eura, odnosno 6,4 posto, u odnosu na 2023. godinu. Unatoc
neznatnom smanjenju broja radnika, potpisanim aneksima Kolektivnom ugovoru povecane su place i
ostale naknade tako da je u konacnici trosak radnika vedi u odnosu na prethodnu godinu, a zadnje
povecanje placa bilo je u srpnju 2024. godine. Ostali troskovi radnika povecani su za 296 tisuca eura,

odnosno 13 posto, radi isplacenih otpremnina u ukupnom iznosu od 209 tisuca eura.

Ostali troskovi povecani su za 78 tisuéa eura, odnosno 14 posto, u odnosu na prethodnu godinu i to
prvenstveno radi povecanja komunalne naknade za zemljiste u Plocama 1 troskova popravaka lokomotiva

radi povecanja potrosnje kotaca.

Amortizacija je u 2024. godini veca za 1,1 milijun eura ili 10 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine. Unato¢ smanjenju broja vagona, knjizenje najma lokomotiva na amortizaciju sukladno

medunarodnim racunovodstvenim standardima MSFI 16 uzrokovalo je povecanje amortizacije.

Ostali poslovni rashodi odnose se na neotpisanu knjigovodstvenu vrijednost prodanih vagona te ispravke
vrijednosti dugotrajne materijalne imovine (vagoni, nekretnine i zemlji§ta). Oni su manji za 13,95 milijuna

eura, odnosno za 61 posto, u uspotedbi s 2023. godinom.

Financijski rashodi povecani su za 178 tisuca eura, odnosno 163 posto, prvenstveno radi povecanog broja

lokomotiva u najmu.
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Investicije

Investicijska aktivnost u 2024. godini iznosila je 5,49 milijuna eura.

Najznacajnija ulaganja bila su:

® modernizacija vagona raznih serija u iznosu od 4,75 mil. EUR,

® modernizacija elektrolokomotive serije 1141 u iznosu od 635 tisuéa EUR,

® ulaganja u IKT u iznosu od 90 tisue EUR — racunalna oprema (stolna racunala, ptijenosna racunala,

monitort), nadogradnja ERP Pantheon, dodatne licence za carinsku aplikaciju.

Pred HZ Catgom je veliki investicijski ciklus koji je neophodan kako bi HZ Cargo mogao odgovarati na
zahtjeve tr7iSta za sve kvalitetnijom uslugom koju je nemoguce pruziti bez pouzdanog i modernog voznog
parka 1 daljnje digitalizacije poslovanja. Prodajom neaktivnih vagona i lokomotiva dobivena su sredstva koja
¢e biti namijenjena upravo aktivnostima modernizacije voznog parka. Konaénu odluku o daljnjim
investicijskim aktivnostima donijet ¢emo po zavtSetku postupka pronalaska strateSkog partnera za Drustvo.

Sredstva iz drZavnog proraduna

HZ Catgo u 2024. godini nije primio nikakva sredstva iz drZavnog proracuna.
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IzloZenost rizicima

Upravljati rizicima znaéi unaprijed tazmisljati o potencijalnim dogadajima koji mogu nastati,
ucincima i posljedicama s kojima se Drustvo moze suociti u buducnosti, te pravovremeno poduzimati
mjere kako bi se rizici minimalizirali, a time nepovoljni ucinct izbjegli, odnosno smanjili.
Pravovremeno uociti kljucne tizike i poduzeti odgovatajuce mjere znaci izbjedi i sve one financijske

ucinke koji ¢e se nuzno javiti da bi sanirali probleme, odnosno posljedice aktiviranih rizika.

Strateski rizici su neZeljeni dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na ostvarenje dugorocnih 1
stednjoro¢nih ciljeva Drustva. Strateski se rizici mogu razmatrati kroz sljedece podkategorije:
politi¢ki, financijski/ekonomski, socijalni, tehnoloski, zakonodavni, trzisni, ekoloski.

Operativni rizici su nezeljeni dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na provedbu funkcija, aktivnosti
1 procesa u zadanim rokovima, na razinu kvalitete usluge, propuste u primjeni zakona 1 procedura.
Operativni tizici mogu se razmatrati kroz sljedece podkategotije: profesionalizam/kompetencije
zaposlenika, regulatorni, zastita ljudi i imovine, I'T tehnologija, dobavljaci/ vanjski partneri 1 rizici

nepravilnosti 1 prijevara.

Sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, Revizijski odbor HZ Carga dao je
preporuku Upravi Drustva da se ustroji registar rizika na razini Drustva. Uprava Drustva izradila je
pregled poslovanja od 2020. do 2023. godine, iz kojeg su razvidne okolnosti u kojima je Drustvo radilo
i koje su mjete poduzete. Jedna od strateskih odluka/rizika je pronalazak strateSkog partnera za
Drustvo o kojoj uvelike ovisi daljnje poslovanje, a time 1 strategija upravljanja rizicima. Postupak
pronalaska trebao bi biti zavtsen do kraja lipnja 2025. godine, nakon Cega ¢e se konkretnije pokrenuti
aktivnosti oko izrade strategije 1 registra tizika.

Sukladno ¢l. 19. st. 1. Zakona o kibetneti¢koj sigurnosti (Narodne novine br.14/24), zaprimili smo
obavijest nadleznog tijela da je provedena kategorizacija drustva HZ Cargo. Prema provedenom
postupku H7. Cargo predstavlja kljucan subjekt sukladno Zakonu za scktor promet te je utvrdena

visoka razina kibernetickih sigurnosnih rizika.

U nastavku je tablica rizika u kojoj su navedeni i analizirani rizici koji su prezentirani u svim nasim

dosadasnjim izvjes¢ima.
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Tablica tizika

Mogucnost ublazavanja

Kategorije
Ekonomski aspekt

Tezisni rizk

Promjena tokova roba - tranzit
Gubitak vecih kupaca na domacem trzistu

Zatvort pruga

[strazivanje trzista

Unapredenje prodajnih procesa
Modernizacija poslovatih procesa

Bolja koordinacija odrZavatcha infrastukture 1

operatera

Rizik likvidnosti

Gubitak velikog kupca moze dovesti do narusence likvidnosti
zbog smanjenog priljeva sredstava

[zostanak programa subvencija

Pracenje stanja na trzidtu, annicipiranje potreba kupaca,

diverzifikacija

I'chnoloski rizik

Stari vozni park podlozan ¢estim kvarovima moze ugroziti
pravovremeno izvrienjc prijevoza

Interoperabilnost

Rast troskova odrzavanja

‘I'roskovi kiberneticke sigurnosti

Nabavka ili najam novih lokomotiva 1 vagona

Socijalni aspekt

Rizik kadrova

Visoka prosjeéna starosna dob, manjak strucne radne snage
na trzistu
Rast udjela troskova osoblja u ukupnim troskovima

lidukacije radnika, zaposhavanje mladih radnika,

prijenos znanja

Rizik ugleda

Javlja se kao posljedica negativne javne percepcije. Osim same
pereepciie javaosti 117 Carga, na nas ugled utjece i ugled 117,
Infrastrukture i stanje pruga na koje 117 Cargo nema utjecaja.
Sigurnost na prugama i brzina dolaska na odrediste uvelike
utjecu na percepetju u javnosti 1 odluku kupca kojom vrstom

prometa il kojim Zcljeznicama ée prevoziti robu.

Kontinuirano unapredenje odnosa s kupcima i
poboljsanje komunikacije s javnoscu putem medija

Rizik organizacije

Nedovoljna brzina prilagodbe uvjetima na trzistu

Modernizacija poslovnih procesa, kontinuirano

pracenje trzista i fleksibilnost poslovanja

Ekolo$ki aspekt

Rizik izljeva opasnih tvari

Dio roba koje prevozimo su opasne tvari te se u slu¢aju

nezgode moZe dogoditi njihov zljev

Unapredenje 1 pridrzavanje pravilnika 1 propisa,
cdukacije zaposlenika, redovno odrzavanje voznog

parka.

Rizik od pozara

Raslinje oko pruge moze se zapaliti prilikom prolaska vlaka

unatoé svim ranijec poduzetim aktivnostima zastite od pozara

Unapredenje 1 pridrzavanje pravilnika i propisa,
edukacije zaposlenika, redovno odrzavanje voznog

arka 1 opreme za zastitu od poZara




Poslovno izvjeice za 2024. godinu @ HZ CARGO

Nasi dionici
Nasi poslovni procesi i interesi ispreplicu se s mnogim privatnim i javnim subjektima, unutarnjim i

vanjskim, na ekonomskoj, socijalnoj i ekoloskoj razini. Nasi kljucni dionici su kupei, dobavljaéi, Republika

Hrvatska koju zastupa ministar zaduzen za promet te sindikati (nasi zaposlenici).

Kupci

Nast kupci su domaca industrija, vlasnici roba, brodari, organizatori ptijevoza, ali i $pediteri koji nude
uslugu prijevoza od vrata do vrata i poduzeca koja prevoze vece koli¢ine robe. Nasi najvedi kupci su
Railtrans International (Slovacka), Budamar South (Slovacka), FCG Leget Container Terminal (Stbija),
Eurolog System (Srbija) kao 1 Ferest (Italija). Suradnju ostvarujemo i s lukama, terminalima, kao i ostalim
zeljezni¢kim prijevoznicima u regiji. Najvedi prijevozni partneri u regiji su SZ Tovorni promet (Sloventja),
Rail Cargo Hungary i CRW (Madarska), Stbija Kargo i Kombinovani ptevoz (Stbija), Zeleznice Republike
Stpske i ZFBiH (Bosna 1 Hercegovina). Preko clanstva u Europskim Zeljeznic¢kim organizacijama (UIC,
CIT) jacamo suradnju s ostalim Zeljeznickim prijevoznicima 1 izmjenjujemo informacije o Zeljeznickom

trzistu. Cilj nam je i u buducnosti ostvarivati i razvijati kvalitetnu suradnju s nasim poslovnim partnerima.

Dobavljaci

Od dobavlja¢a najvazniji su HZ Infrastruktura (trasa i elektri¢na energija), OV - Odtzavanje vagona
(odrzavanje vagona i lokomotiva), Tehnicki servisi zeljeznickih vozila (odrzavanje lokomotiva), Railpool

(najam lokomotiva) te Petrol (dizelsko gorivo).

Republika Hrvatska

Republika Hrvatska jedini je ¢lan Drustva i svoje interese ostvaruje kroz Skupstinu Drustva (ministar
zaduzen za promet), predstavnike u Nadzornom odboru Drustva i Upravu Drustva koja se bira temeljem
javnog natjecaja. Sukladno odluci Vlade Republike Hrvatske u tijeku je postupak trazenja strateskog

partnera za Drustvo.

Sindikati

U Drustvu radi preko 930 zaposlenika, od kojih je 741 ¢lan nekog od sindikata. U HZ Cargu djeluju Cetiti
sindikata, a najbrojniji su Sindikat strojovoda Htvatske (534 ¢lana) i Sindikat zeljezni¢ara Hrvatske (102
clana). Sindikat strojovoda Hrvatske ujedno je i jedini reprezentativni sindikat za kolektivno pregovaranje

o sklapanju kolektivnog ugovora na razini poslodavca.
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ZavrSna rijec

Planirano izvodenje radova na prugama nastavilo se sve do kraja 2024. godine i mozemo reéi da
su radovi u punom intenzitetu. Prema planovima i najavama HYZ Infrastrukture takva dinamika nastavit
¢e se 1 u iducih nekoliko godina. Postoji opravdana zabrinutost oko reakcije kupaca na navedene
poremecaje u odvijanju prometa. Nadamo se da e se uz produktivan dijalog sa svim zaintetesiranim
stranama pronaci rjesenje koje ¢e podrzati kontinuitet drzavnih investicija u zeljeznicku infrastrukturu,

uz istovremeno ocuvanje trzisne pozicije 1 konkurentnosti klju¢nih transportnih pravaca.

Poucent iskustvima sa zatvorima pruga u 2023. godini oprezno smo planirali ptijevoze za 2024. godinu.
Cesti neprekidni zatvori pruga na koridoru RH2, zatvaranje kolodvora Botovo i smanjenje ptijevoza na
Lickoj pruzi uzrokovali su pad planitanih prihoda od prodaje. Najveci pad prihoda (preko 15 posto)
dogodio se u cetvrtom tromjesedju. S druge strane, rasli su troskovi radne snage i usluga. Unatoé¢ svim
otezavaju¢im ¢imbenicima, HZ Cargo prevezao je 5,95 milijuna tona, $to je samo 70 tisuca tona manje u
odnosu na plan, a u isto je vrijeme zadrzao svoj trzisni udio. Drustvo je u 2024. godini poslovalo s dobit

od 260 tisuca eura, a EBITDA marza rasla je 1,5 posto.

Sukladno odluci Viade Republike Hrvatske od 16. veljace 2023. godine poktenut je postupak trazenja
strateskog partnera i osnovano je Povjerenstvo za provedbu postupka. Na temelju odluke Povjetenstva
odabrana je zajednica ponuditelja (savjetnici) koja operativino vodi cijeli postupak. U 2024. godini
zavrsena je prva faza postupka primitkom neobvezujucih pisma namjere. U tijeku je ptiprema podataka
za data room nakon Cega Ce biti omoguceno dubinsko snimanje tvrtke. U lipnju 2025. godine ocekuje se
primitak obvezujucih ponuda. U studenom 2024. godine otvotili smo pregovote sa reptezentativnim
sindikatom oko novog Kolektivnog ugovora, a isti je zakljucen u veljaci 2025. godine. Procjena je da bi
ukupni troskovi osoblja trebali rasti oko pet milijuna eura na godisnjoj razini.

Od otvaranja trzista Zzeljeznickog teretnog prijevoza 2013. godine, suocavajuéi se s intenzivnom
konkurencijom i bez pristupa proracunskim sredstvima, Drustvo je po drugi put zavtsilo financijsku
godinu s dobiti. Regionalno trziste Zeljeznic¢kog prijevoza je u padu, dok je na domaéem trzi$tu prisutan
veliki broj privatnih prijevoznika. Unato¢ uspjesima, svjesni smo pottebe za znacajnim iskorakom tadi
osiguranja odrzivosti poslovanja. To podrazumijeva uskladivanje s trzi$nim trendovima, kao Sto su
uvodenje znacajnih promjena u tehnologiju i otganizaciju tada, ptivlacenje mladih i kvalificiranih
zaposlenika, interoperabilnost, digitalizacija poslovanja, znaéajne investicije u vozni park i prodaja sve
neoperativie imovine. S druge strane, potrebno je jacati partnetske odnose s velikim kupcima i tvrtkama
u okruzenju, ali i donosenje konacne odluke oko statusa ptrijevoza na Lickoj pruzi. Odlucno nastavljamo
s procesom sveobuhvatne transformacije, ¢vrsto vijerujuéi u svoju misiju 1 bududi razvoj. Vazno je
istaknuti da HZ Cargo bez odgovarajucih subvencija za prijevoze na Lickoj pruzi, kao 1 obestecenje zbog
pada prihoda uzrokovanih zatvorima pruga, u narednom srednjoro¢nom razdoblju ne moze pozitivno
poslovati. Odrzivost poslovanja Drustva dodatno je ugrozena znacajnim rastom troskova radne snage 1
usluga koje se najavljuju u 2025. godini. U studenom 2024. godine uputili smo pismo Skupstini Drustva
kojim smo ih upoznali sa svim gore navedenim cifijenicama s ciljem da se pronade odrzivo tjesenje za

nastavak daljnjeg profitabilnog poslovanja.
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Poslovanje u okvirima plana, ali je primjetan znacajan pad prihoda u
Cetvrtom kvartalu 2024. godine

Status Licke pruge jo§ uvijek nije rijeSen

Rast troskova osoblja i usluga

Zavrsena 1. faza procesa pronalaska strateSkog partnera za Drustvo

Neprekidni zatvori pruga znaajno utjecu na rezultate poslovanja

Prilozi
1. Bilanca
2. Novc¢ani tijek

3. Analiza duga
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Prilozi

Prilog 1.

Bilanca
ERISI L e | S A T BSOS R - | 3172023, 361250740
DUGOTRAJNA IMOVINA 93.250.354 94.727.631
KRATKOTRAJNA IMOVINA 52.263.481 50.628.435
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA I OBRACUNATI PRIHODI 520.435 349.245

UKUPNO AKTIVA 146.034.270  145.705.312

KAPITAL I REZERVE 119.474.844  119.714.809
TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 22,796,204 22.796.204
KAPITALNE REZERVE 93.732.715 93732715
REZERVE IZ DOBITI 382.437 382.437
REVALORIZACIJSKE REZERVE 2.393.094 2368393
ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -1.846.943 174.766
DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 2.017.336 260.294
REZERVIRANJA 5.243.228 5.097.811
DUGOROCNE OBVEZE 6.922.961 7.870.109
KRATKOROCNE OBVEZE 13.532.052 11.484.103
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEGA 861.185 1.538.480

UKUPNO PASIVA 146.034.270 145.705.312
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Prilog 2.
Novcani tijek

e Novanidiek [ 203 | 204 |

Neto novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti 7.514.662  1.480.245
Neto novcani tokovi iz investicijskih aktivnosti 1.727.040  -3.120.074
Primici od kredita 403.946 403.946
Otplata kredita 0 0
Otplata po najmovima -3.292.026  -3.859.018
Neto novcani tokovi iz financijskih aktivnosti -2.888.080 -3.455.072
UKUPNO NETO NOVCANI TIJEK 6.353.622  -5.094.901

NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 1.469.638  7.823.260
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 7.823.260  2.728.359
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Prilog 3.

Analiza duga

Dugoroéne obveze 31.12.2023. 31.12.2024.

- odgodena porezna obveza 525.313 519.891
- finanancijski leasing 3.137 212
- operativni leasing 6.394.511 7.350.006
- ostale dugorocne obveze

UKUPNO 6.922.961 7.870.109
- obveze prema dobavlja¢ima 6.567.673 5.005.417
- obveze za zajmove 787.541 905.488
- ostale obveze 13.681 102.710
- obveze prema zaposlentma 1.327.199 1.414.159
- obveze za poreze doptinose 1 sl. 972.096 844.902
- operativni leasing 1.991.501 2.978.793
- obveze za predujmove 1.872.361 232.634

UKUPNO 13.532.052 11.484.103




