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HZ Cargo u kratkim crtama

Kao nacionalni operater Zeljeznickog teretnog ptijevoza i vodeli Zeljeznicki tetetni ptijevoznik u
Hrvatskoj i regiji, HZ Cargo pru#a uslugu ptijevoza tereta u domacem i medunarodnom #eljezni¢kom
prometu, kao i uslugu vuce vlakova. Osnivac i jedini ¢lan Drustva je Republika Hrvatska, a samostalno
posluje od 1. sije¢nja 2007. godine nakon podjele drustva HZ Hrvatske Zeljeznice.

Osnovna djelatnost — ptijevoz robe

e konvencionalni prijevoz
® intermodalni prijevoz
® prijevoz opasnih tvari

Ostale usluge

¢ najam skladisnog prostora

¢ najam lokomotiva, vagona i stru¢nog osoblja

Upravljanje

Republika Hrvatska jedini je ¢lan trgovackoga drustva HZ Catgo za prijevoz tereta sa sjediftem u
Zagrebu, Heinzelova 51. Tijela Drustva su Skupstina, Nadzotni odbor i Uptrava.

Skupstina Drustva

Skupstinu Drustva ¢ini ministar nadleZan za promet, a saziva se najmanje jedanput godisnje te kada to
zahtijevaju interesi Drustva. U 2023. godini tu je funkciju obnasao ministar Oleg Butkovic.
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Nadzorni odbot

Nadzorni odbor sastoji se od tri Clana izabrana na razdoblje od Cetiti godine, od kojih dva ¢lana bira
Skupstina, a jednog imenuje Radnicko vijece sukladno ¢l. 166. Zakona o radu. Nadzorni odbor duzan je
svake godine Skupstini podnijeti izvjes¢e o svom radu za proteklu godinu. Na dan 31.prosinca 2023.
godine clanovi Nadzornog odbora bili su:

- Damir Sesvecan, predsjednik,
- Kiristina Horvat, ¢lanica,
- Nenad Mrgan, clan, predstavnik radnika.

U 2023. godini odrzane su Cetiri sjednice 1 to jedna konstituirajuca, jedna redovna i dvije izvanredne.

Uprava
Clanove Uprave imenuje Skupstina Drustva na vremensko razdoblje od Cetiti godine.

Na celu Uprave nalazi se Dragan Marcinko (od 18. sije¢nja 2021. do 18. sijecnja 2025. godine)

Revizorski odbor

Revizorski odbor imenuje Nadzorni odbor sukladno Zakonu o teviziji na razdoblje od cetiti godine.
Revizorski odbor podnosi Nadzotnom odbotu tromjesecna izvjeséa o svom radu. Na dan 31.12.2023.

clanovi Revizorskog odbota bili su:

- Ivan Pelivanski, predsjednik,
- Branka Horvat, zamjenica predsjednika,

- Danijela Colak, &lanica.
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Otrganizacija

H7. Cargo ustrojen je po organizacijskim jedinicama u kojima se obavljaju pojedini poslovi te regionalnim
podrucjima u kojima Drustvo obavlja svoju djelatnost na podrucju cijele Hrvatske (Regionalno podrudje
Zapad — sjediste Rijeka, Regionalno podrucje Centar — sjediste Zagreb, Regionalno podrudje Istok —
sjediste Vinkovci 1 Regionalno podrudje Jug — sjediste Split).

Organigram HZ Carga

Uprava Drustva upravlja cjelokupnim poslovanjem i vodi poslove u skladu sa zakonom, Izjavom o

osnivanju Drustva, Poslovnikom o radu Uptave i drugim aktima Drustva.
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Predstavnici radnika
Sindikati

HZ. Cargo kao poslodavac suraduje sa sindikatima na svim podrudjima zaStite interesa i
ostvarivanja prava radnika. Drustvo podrzava stratesku ulogu sindikata te se zalaZe za socijalni dijalog i
kolektivno pregovaranje na temelju kojeg je 1 nastao Kolektivni ugovor kojim su osigurana brojna
materijalna prava radnika. Sukladno clanku 237. st. 1. Kolektivnog ugovora od 30. listopada 2019. godine,

svaka strana moze predloziti njegove izmjene 1 dopune.

Radnicko vijece

Svi radnici neizravno su ukljuceni u postupak donosenja odluka vaznih za njithov polozaj kod
poslodavca putem predstavnika izabranih u tijela Radnickih vijeca. Sukladno ¢l. 150. i 151. Zakona o
radu, poslodavac je prilikom donosenja svake vazne odluke za poloZaj radnika duZzan provesti postupak
savjetovanja s predstavnicima radnika okupljenih u Radnickom vijecu po organizacijskim jedinicama i
Glavnom radnickom vije¢u. Sukladno ¢l. 149. Zakona o radu, poslodavac svaka tri mjeseca izvjestava
Radnicko vijece o rezultatima poslovanja, organizaciji rada, ocekivanom razvoju poslovnih aktivnosti i
njthovu utjecaju na gospodarski i socijalni polozaj radnika, kretanju i promjenama placa, opsegu i
razlozima uvodenja prekovremenog rada te svim ostalim bitnim pitanjima.

Odbort zastite na radu

Odbor zastite na radu ima savjetodavnu funkciju utvrdenu odredbama Pravilnika o zastiti na radu
za HZ. Cargo. Clanove Odbora zastite na radu imenuje Uprava, a njihov mandat traje do opoziva.

Ovisna dru$tva u stopostotnom vlasnistvu HZ Carga
OV - Odrzavanje vagona d.o.o.

Osnovna djelatnost drustva OV - Odrzavanje vagona je odrzavanje putnickih 1 teretnih vagona,
vagona za posebne namjene te manevarskih lokomotiva. Drustvo ima radionice na jedanaest lokacija
diljem Hrvatske, odnosno na svim vaznijim tockama Zeljezni¢ke mreze. Osim HZ Cargu i HZ Putni¢kom
prijevozu, OV svoje usluge pruza 1 ostalim domacim i stranim kupcima. Strateski ciljevi su modernizacija
tehnoloskih procesa i opreme, poboljsanje kvalitete usluge te nastavak Sirenja poslovanja izvan grupacije
H7Z. drustava.
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Uvod

Od 2021. godine niz globalnih kriza, od pandemije COVID-19 do geopolitickih napetosti, izazvalo
je znacajne poremecaje u svjetskom gospodarstvu cije posljedice nastavljaju oblikovati poslovno okruzenje,

ukljucujuci i sektor Zeljeznickog prijevoza tereta.

Osim §to su globalne geopoliticke promjene, inflacija, ekonomska usporavanja i fluktuacija na
energetskom trziStu utjecale na Sire gospodarsko okruzenje, izloZzeni smo i specifi¢nim izazovima unutar
sektora. Veliki investicijski ciklus usmjeren na poboljSanje Zeljeznicke infrastrukture diljem Hrvatske doveo
je do privrementih zatvaranja pruga. Ova zatvaranja stvorila su operativne poteskoce svim klju¢nim

akterima u industriji, dodatno komplicirajudi situaciju u vec nestabilnom gospodarskom kontekstu.

Spomenuti ucestali zatvori pruga zbog infrastrukturnih radova, ali i elementarnih nepogoda
(Slovenija, Botovo), kao i smanjeni prijevozi na Lickoj pruzi, uzrokovali su pad ukupnog ttzista
zeljeznickog teretnog prijevoza za 7 posto u tonama i 11 posto u NTKM-ima. Time je zaustavljen
visegodisnji rast zeljeznickog prijevoza koji je zapoceo liberalizacijom trzista 2013. godine. HZ. Cargo je
tako prosle godine prevezao 535 tisuca tona robe manje nego 2022., $to odgovara prosjecnoj kolic¢ini tereta

koju inace prevezemo u jednome mjesecu.

Drustvo je i u 2023. godini nastavilo s prijevozima na Lickoj pruzi, iako sa znatno smanjenim

koli¢inama, pa se ponovno namece pitanje odrzivosti tog pravca.

Navedeni negativni trendovi na trzistu nisu samo uzrokovali povecanje operativnih troskova, nego
su i smanjili prihode HZ Carga. Prevezeno je 8 posto manje tereta, ostvareno je 13 posto manje NTKM-
a, a prihodi od usluga prijevoza robe pali su za 6 posto. Smanjeni ptijevoz utjecao je na smanjenje
operativnih troskova poput troskova struje i dizelskog goriva za vucu te troskova odrzavanja voznog patka.

Unatoé svemu tr#i$ni udio HZ Carga u 2023. godini ostao je stabilan te iznosi 38,3 posto u tonama
(38,8 posto u 2022.) 1 51,8 posto u NTKM-ima (53 posto u 2022.). Trzisni udio promatran bez prijevoza
na Lickoj pruzi pokazuje rast udjela HZ Carga u odnosu na prethodnu godinu za 0,7 posto u tonama i 1,5
posto u NTKM-ima.

U 2023. godini ostvarena je EBITDA od 8,13 milijjuna eura, §to je 2,98 milijjuna eura, odnosno 58

posto vise nego godinu ranije.

Od svog prelaska na liberalizirano trziste 2013. godine, suocavajuéi se s intenzivnom
konkurenctjom 1 bez pristupa proracunskim sredstvima, Drustvo je sada, po ptvi put, uspjesno zakljucilo

financijsku godinu u plusu. Ostvarena je ukupna dobit u iznosu od 2,02 milijuna eura.

Prosle se godine nastavilo i s prodajom neaktivne imovine koja nepotrebno opterecuje poslovanje
Drustva. U 2023. godini prodano je 910 vagona koji sukladno provedenim analizama nemaju trZiSno

opravdanje.
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Vazno je istaknuti da starosna struktura radnika u Drustvu, s prosje¢nom dobi od oko 51 godine,
zahtijeva stratesku orijentaciju Uprave prema privlacenju mladih i kvalificiranih talenata kao jedan od
kljuénih prioriteta. Unato¢ angazmanu 54 nova radnika razlicitih profila tijeckom 2023. godine, suo¢avamo
se s izazovom nedostatka kvalificirane radne snage na trziStu, $to dodatno naglaSava potrebu za
proaktivnim pristupom u planiranju ljudskih resutsa.

Izuzetno je vazno za naglasiti da je tijekom protekle godine iniciran proces traZzenja strateskog
partnera, a u skladu s direktivama Vlade Republike Hrvatske i ciljevima Nacionalnog plana oporavka i
otpornosti. Ovaj korak predstavlja prekretnicu u strategiji razvoja HZ Carga, usmjetenu prema znacajnom

jacanju trziSnog polozaja drustva i poticanju dodatne dinamike u njegovom razvoju.

Usptkos brojnim izazovima koji su obiljezili proteklo razdoblje, HZ Catgo je svojim ostvarenjima
ponovno potvrdio svoju ulogu perjanice Zzeljeznickog teretnog prometa u Republici Hrvatskoj.
Demonstrirali smo sposobnost prilagodbe i inovacije, potvtdujudi trzisni znacaj i strateSku viziju.

Ostvarena dobit od 2,02 milijuna eura — prvi puta od liberalizacije trzista 2013.g
EBITDA 8,13 milijuna eura — rast za 58 posto
Povecani neprekidni zatvori pruga na frekventnim pravcima

Pad trZiSta Zeljeznickog teretnog ptijevoza u RH za 1,2 milijuna tona

HZ Cargo ima stabilan trZi$ni udio
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Infrastrukturna mreza

HY. Infrastruktura d.o.o. uptavlja dionicama na kojima HZ Cargo obavlja svoju djelatnost, Ukupna
duljina mreze pruga iznosi 2.617 km, a u uporabi je 2.451 km, od Cega je jednokolosijecnih pruga 2.177
km ili 89 posto, a dvokolosijecnih pruga 275 km ili 11 posto. Elektrificirano je 935 km ili 38 posto.

Zeljezni¢ka infrastruktura u Hrvatskoj u vtlo je losem stanju zbog dugogodisnjeg neodrzavanja.
Trenutacno je u tijeku veliki investicijski ciklus obnove pruga, sto svakako pozdravljamo, ali uéestali zatvoti
pruga stvataju probleme HZ Cargu u redovnom izvrenju ptijevoza. Zatvori pruga uzrokuju i
neiskoristavanje redovnih trasa i vece kotistenje tzv. ad hoc trasa koje su znatno skuplje. Tijekom proteklih
godina odnos planiranih i a4 hoc trasa iznosio je oko 70:30, dok se u 2022. 1 2023. godini taj udio promijenio

na 50:50, a za ocekivati je da Ce takav i ostati. Sve to dovodi i do povecanja troskova prijevoza.

[ S—
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Zatvortl pruga

U 2023. godini na 1zvrsenje prijevoza utjecali su sljedeci zatvori:

Sijecanj

e Krizevci — Koprivnica, 02.01. — 31.01., osim nedjeljom i blagdanom, od 08:00 do 16:00 h
e Koprivnica — Drnje — Botovo, 02.01. — 31.01., osim nedjeljom i blagdanom, od 08:00 do 16:00 h
e Ogulin — Moravice, 09.01. — 31.01., osim subotom i nedjeljom, od 09:00 do 15:30 h

Veljaca

o Kirizevci — Koprivnica, 01.02. — 28.02., osim nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h

e Koprivnica — Drnje — Botovo, 01.02. — 28.02., osim nedjeljom i 24.02., 25.02., 27.02 1 28.02., od
08:00 do 16:00 h

¢ Koprivnica — Drnje — Botovo, od 24.02. u 20:00 h do 27.02. u 19:00 h - NEPREKIDNO
e Ogulin — Moravice, 01.02. — 28.02., osim subotom i nedjeljom, od 09:00 do 15:30 h

OZujak

e Krizevci —Lepavina — Muc¢na Reka — Koptivnica, 01.03. — 31.03., osim nedjelje, 17., 18., 20. 1
21.03., 0d 08:15do 16:15 h

e Koprivnica — Drnje — Botovo, 01.03. — 31.03., osim nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h

e Ogulin — Moravice, 01.03. — 31.03., osim subotom 1 nedjeljom, od 09:00 do 15:30 h

¢ KriZevci — Lepavina — Mu¢na Reka — Koprivnica, od 17.03. u 21:10 do 20.03. uw 19:00 h -
NEPREKIDNO

Travanj

o Kirizevci — Koprivnica, 01.04. — 30.04., osim nedjeljom i blagdanom, od 08:15 do 16:15 h
¢ Koprivnica — Drnje — Botovo, 01.04. — 30.04., osim nedjeljom i blagdanom, od 08:00 do 16:00 h

¢ Generalski Stol — Ogulin — Moravice, od 31.03. u 05:00 do 03.04. u 04:00 h —
NEPREKIDNO

e Ogulin — Moravice, 05., 06.107.04. — od 09:00 do 15:30 h

Generalski Stol — Gornje Dubrave, dana 05.04. 1 06.04. od 10:15 do 13:25 hiod 13:55 do 15:50 h
Generalski Stol — Moravice, od 15.04. do 16.04. — 36-satni zatvot - NEPREKIDNO
Karlovac — Ogulin od 22.04. do 23.04. 36-satni zatvor - NEPREKIDNO

Lokve — Plase, od 11.04. do 13.04., od 18.04. do 20.04. i od 25.04. do 29.04, od 08:00 do 15:30 h
Zvecaj — Ostarije, 29.04. u 05:00 do 30.04. u 16:10 h - NEPREKIDNO
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Svibanj

e Krizevci — Koprivnica, od 01.05. do 31.05., osim nedjeljom i 01.05., od 04.05. do 06.05., od
08.05. do 13.05., od 25.05. do 27.05. te od 29.05. do 31.05., od 08:15 do 16:15 h

e KiriZevci — Koprivnica, od 05.05. do 10.05. i od 26.05 do 31.05. od 21:10 do 19:20 h -
NEPREKIDNO

¢ Koprivnica — Drnje — Botovo, od 01.05. do 31.05., osim nedjeljom i 01.05., 04.05., 05.05., od
11.05. = 13.05., 25.05. 1 26.05., od 08:00 do 16:00 h

¢ Lokve — Plase, od 09.05 do 03.06, osim nedjeljom 1 26.05. 1 27.05. od 08:30 do 16:00 h
e Zvecaj — Kukaca, 02.103.05., od 10:20 do 13:20 h i od 14:00 do 15:35 h
e Generalski Stol — Kukaca, 09.05. 1 10.05., od 10:20 do 13:20 hi od 13:55 do 15:45 h

Lipanj

e Kirizevei — Koprivnica, od 01.06. do 30.06., osim nedjeljom i od 23.06. do 26.06. od 08:15 do
16:15h

KriZevci — Koprivnica, od 23.06 do 26.06. od 21:10 do 19:20 h - NEPREKIDNO
Koprivnica — Drnje — Botovo, od 01.06. do 30.06., osim nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h

Zagteb ZK, od 02.06. do 13.06. i od 15.06. do 26.06. od 08:00 do 20:00 h - NEPREKIDNO

Zagreb Resnik, od 13.06. do 14.06 i od 27.06. do 28.06. od 07:00 do 20:00 h -
NEPREKIDNO

e Jastrebarsko — Karlovac, od 12.06. do 30.06., osim nedjeljom i blagdanom od 07:35 do 15:35 h

e Krizevci — Koprivnica, od 01.07. do 31.07., osim nedjeljom, od 08:15 do 16:15 h

¢ Koprivnica — Drnje — Botovo, od 01.07. do 31.07., osim nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h

e Zagreb GK—Zagreb ZK LK i lijeva strana kolodvora Zagteb ZK od 10.07. u 8:00 h do
04.08. u 20:00 L - NEPREKIDNO

Dodatni negativni utjecaji na izvrSenje prijevoza u srpnju:

¢ odron pruge u Sloveniji; od 03.07. u 21:41 h do 05.07. do 16:00 h obustavljan prijem i predaja
vlakova na GP Dobova,

e izvanredni dogadaj na relaciji Novoselec — Ludini 16.07.2023. godine u 16:50 h (iskliznuée tri
zadnja vagona u vlaku tvrtke ENNA); pruga zatvorena od 16.07.2023. godine u 16:50 h do 22.07.
u 15:50 h; prijevoz obilaznim pravcem Novska — Sunja — Sisak- Zagreb i obrnuto;

e od 19.07. do 23.07. zbog nevremena u Hrvatskoj zatvori pruga na vise dionica,
e Bakar — sporiji istovar broda zbog kvara dizalice od 12.07. do 31.07.2023.
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Kolovoz

e KriZevci — Koprivnica, od 01.08. do 31.08., osim nedjeljom, od 08:15 do 16:15 h

e Koprivnica — Dtnje — Botovo, od 01.08. do 31.08., osim nedjeljom, od 08:00 do 16:00 h

e Zagreb GK - Zagreb ZK - lijevi kolosijek, ukljutujuéi lijevu stranu Zagreb ZK i dio lijeve
strane Zgb. GK, od 20.08. u 8:00 do 09.09. u 20:00 h - NEPREKIDNO

o Zagreb GK—Zagreb ZK — desni kolosijek, uklju¢ujuéi desnu stranu Zagreb ZK i dio
lijeve strane Zgb. GK, od 07.08. u 8:00 do 16.08. u 20:00 h - NEPREKIDNO

¢ Donji Kraljevec — Kototiba, 03., 04, 10., 11., 17., 18., 24., 25. 1 31.08.2023. od 7:00 do 15:05 h

® Donji Kraljevec — Kotoriba, od 12.08. u 7:00 h do 13.08. u 19:45 h, od 19.08. u 7:00 h do 20.08. u
19:45 h, od 26.08. u 7:00 h do 27.08. u 19:45 h

Rujan

KriZzevci — Lepavina — Koprivnica od 18.09. do 25.09.2023. - NEPREKIDNO

Krizevci — Koprivnica — Botovo — DG 8-satni zatvoti od 01.09. do 30.09.2023, osim nedjeljom
Zagtreb GK — Zagreb ZK LK od 20.08. do 09.09.2023. - NEPREKIDNO

Zagreb GK — Zagreb ZK DK od 15.09. do 04.10.2023. - NEPREKIDNO

Donji Kraljevec — Kototiba u dane 07., 08., 14., 15., 21., 22., 28. 1 29.09.2023. od 07:00 do 15:05
h

¢ Donji Kraljevec — Kotoriba od 09.09. do 10.09.2023., od 16.09. do 17.09., od 23.09. do 24.09.
i 30.09. do 01.10.2023. - NEPREKIDNO

Listopad

e KriZzevci — Lepavina — Koprivnica od 16.10. do 21.10.2023. - NEPREKIDNO

® Kirizevci — Koprivnica — Botovo — DG 8-satni zatvori od 01.10. do 31.10.2023, osim nedjeljom,
14.10., od 16. do 21.10. te 23.10.2023.

¢ Donji Kraljevec — Kototiba u dane 05., 06., 12,, 13., 19., 20., 26. 1 27.10.2023. od 07:00 do 15:05 h

¢ Donji Kraljevec — Kotoriba od 07.10. do 08.10.2023., od 14.10. do 15.10., od 21.10. do 22.10. i
od 28.10. do 29.10.2023. - NEPREKIDNO

e zatvor Zagteb ZK - lijeva strana putni¢kog kolodvota od 20.10. do 23.10. —
NEPREKIDNO

e Zagreb GK — Zagreb ZK LK od 23.10. do 03.11. od 08:35 do 14:35 h
e Lokve — Susak Peéine od 02.10. do 06.10. te od 12.10. do 31.10. od 08:30 — 16:00 h
e Generalski Stol = Moravice od 08.10. do 10.10.2023. - NEPREKIDNO

Studeni

e KiriZevci — Lepavina — Koptivnica od 24.11. do 27.11.2023. - NEPREKIDNO

¢ Krizevci — Koprivnica — Botovo — DG 8-satni zatvori od 01.11. do 30.11., osim nedjeljom te
01.11,,18.11. 1 od 22.11. do 30.11.

¢ Lokve — Susak Pecine od 02.11. do 08.11. i od 14.11. do 30.11.2023. od 08:30 — 16:00 h

e Generalski Stol — Moravice i Lokve — Skrljevo od 10.11. do 12.11.2023. - NEPREKIDNO
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o Zagreb GK - Zagreb ZK LK od 06.11. do 25.11.2023 - NEPREKIDNO
e Zagreb GK - Zagreb ZK DK od 26.11. do 09.12.2023. - NEPREKIDNO

e Donji Kraljevec — Kototiba u dane 03., 06., 08., 09., 10., 16., 17., 23., 24., 30.11.1 01.12.2023., od
07:00 do 15:05 h

Prosinac

® Donji Kraljevec — Kotoriba u dane 11., 14, 15., od 18. do 22.12.2023., od 07:00 do 17:30 h

¢ Donji Kraljevec — Kotoriba od 16.12. do 17.12.2023. - NEPREKIDNO

e Horvati — Zdendina 02.12.103.12.2023. od 07:00 — 18:00 h

e Lokve — Susak Pecine od 01.12. do 08.12. od 08:00 — 16:00 h

e Krizevci — Koprivnica — Botovo — DG 8-satni zatvori od 01.12. do 23.12.2023., osim nedjeljom
e Kirizevci — Lepavina — Koprivnica od 11.12. do 23.12.2023., osim nedjeljom

Zbog izvantednog dogadaja — sudar vlakova, rije¢ka pruga na dionici Meja — Sktljevo bila je
zatvorena od 11.12.2023. u 8:50 h do 22.12.2023. u 19:10 h.

Sudar viakeva na dionici Meja Skrljevo (Foto: Sinisa Abramovis)

Povecanje udjela ad hoc trasa u odnosu na redovne trase sa 50:50 na 70:30
Radi nesrece na dionici Meja = Skrljevo pruga je bila zatvorena 11 dana, a HZ

Cargo je izgubio prihod od 650 tisuca cura i evidentirao direkine

troskove/Stete u iznosu od 452 tisuée eura.




@ HZ caARGO

Poslovno izvjcsée za 2023. godinu

Stanje sigurnosti Zeljeznickog prometa

HZ Cargo kontinuirano provodi mjere i aktivnosti s ciljem postizanja i unapredenja razine
sigurnosti zeljeznickog prometa propisane uredbama, direktivama, zakonitma, podzakonskim aktima,
pravilnicima i uputama.

Nesrece u zeljeznickom prometu nastaju zbog tehnickih ili ljudskih ¢imbenika. Usavr$avanje u
tehnickome smislu rezultiralo je smanjenjem broja nesreca uzrokovanh tehnickim ¢imbenikom, no i dalje
je potrebno ulaganje u tom smjeru. Istovtemeno se smanjio i broj pogresaka uzrokovanih ljudskim
faktorom. Odgovarajucim ulaganjem u ljude radi osiguranja pristupa sigurnosti u zeljeznickome prometu
smanjio se broj ljudskih i tehnickih gresaka.

Uz navedeno i dalje ostaje potreba hitnog kapitalnog ulaganja u stabilne i mobilne Zeljeznicke
kapacitete da bi se mogla pruZiti kvalitetnija usluga Zeljeznickog ptijevoza, a sigutnost i redovitost
zeljeznickog prometa podigla na visu tazinu.

Ukupan broj izvanrednih dogadaja svih kategotija u 2023. godini smanjen je u odnosu na 2022.
godinu za 25 izvanrednih dogadaja, odnosno 21 posto. Analiziraju¢i uzroke nastanka izvantednih dogadaja
po kategorijama, vidljivo je da je najvedi broj nesreta prouzrocen osobnim propustima Zeljezni¢kog
prijevoznika, nesmotrenim ili zlonamjernim djelovanjem kotisnika ZCP-a, vremenskim nepogodama i
tehnickim nedostatcima na infrastrukturnim podsustavima.



Poslovno izviesée za 2023, godinu @ HZ caRGO

Sektorske analize

Prijevoz robe u RH

Ukupan prijevoz robe u Republici Hrvatskoj u 2023. godini iznosio je 126,9 milijuna tona, $to je
920 tisuca tona, odnosno jedan posto manje, u odnosu na prethodnu godinu. N'I'KM prevezene robe
pali su za 6,1 milijardu ili Sest posto u odnosu na 2022. godinu. Istovtemeno se Zeljeznicki prijevoz
smanjio za 1,2 milijuna tona ili sedam posto, odnosno 384 milijuna NTKM-a ili jedanaest posto.
NaZalost, uCestali zatvori pruga jedan su od glavnih faktora da je trZiSte Zeljezni¢kog teretnog prijevoza
nakon viSegodisnjeg rasta palo na razinu 2020. godine. U isto vtijeme je cestovni ptijevoz, kao glavni
konkurent Zeljeznice, nastavio s rastom i u promatranom se tazdoblju poveéao za dva posto u odnosu

na prethodnu godinu, odnosno za devet posto u odnosu na 2020). godinu.

Prijevoz robe u RH

Indeks

SVl a4 o) V(O 20
OSTVARENI PRIJEVOZ 2020, 23./22.

UKUPAN PRIJEVOZ ROBE (tis. tona) 123287 127 . _

Zeljezni¢ki prijevoz 14992 15176 16257  15.070 93
Cestovni prijevoz 80.693 84953  86.402  88.160 102
Cjevovodni transport 9.253 9.158 9.225 9.686 105
Pomorski i obalni prijevoz 17.400  17.809 15355  13.623 89
Prijevoz unutra$njim vodnim putovima 948 697 583 304 62
Zralni prijevoz 1 1 2 2 100
UKUPNO - TONSKI KILOMETRI (mil.) 110.942 114.707 105.465  99.343 94
Zcljeznicki prijevoz 3.279 3.172 3.529 3.145 89
Cestovni prijevoz 12254 13.629  13.659  14.329 105
Cjevovodni transport 1.914 2.164 2.250 2.377 106
Pomorski 1 obalni ptijevoz 93.437 95707 85989  79.474 92
Prijevoz unutra$njim vodnim putovima 57 34 37 17 46
Zracni prijevoz 1 1 1 1 100

Izvor: DZS, Priopéenje TRAN-2023-1-1/4, od 14.02.2024.

e Pad Zeljeznickog teretnog prijevoza u 2023. godini nakon viSegodi$njeg rasta




@ HZ carz0

Poslovno izvjesée za 2023, godinu

Trziste prijevoza tereta Zeljeznicom

Visegodisnji rast zeljeznickog prijevoza koji je zapoceo 2016. godine zaustavljen je 2023. godine.
Ukupne prevezene kolicine slicne su kao 1 2020. godine, a zbog svih najavljenih infrastrukturnih projekata
ineprekidnih zatvora pruga pitanje je kada Ce se zeljeznicki prijevoz ponovno oporaviti. Nazalost, jednom
izgubljeni tereti tesko Ce se vratiti.

Zeljeznicki prijevoz robe u RH u tonama

Osim zatvora pruga zbog radova, na smanjenje prijevoza u 2023. godini utjecale su i elementarne
nepogode. U Sloveniji je na snazi bio visetjedni zatvor, a u Hrvatskoj (Botovo) je ptijevoz neko vrijeme
bio potpuno obustavljen, a sada se radi sa smanjenim kapacitetima, odnosno dostupan je samo jedan
kolosijek. U prosincu se dogodila i nesreca na kotridoru RH2 (dionica Meja — Skrljevo) koji je prometno
najoptereceniji, zbog ¢ega je pruga jedanaest dana bila potpuno zatvorena. HZ Cargo je samo zbog tog
zatvora pruge prevezao 66 tisuc¢a tona robe manje. S druge strane na Lickoj pruzi smanjen je ptijevoz
roba za 350 tisuc¢a tona. Ukupno je prosle godine prevezeno 535 tisuca tona robe manje u odnosu na

2022. godinu, $to odgovara prosjecnoj kolicini tereta koja se inace preveze za mjesec dana.



Poslovno izvjeice za 2023, godinu @ HZ CARGO

Od 2016. godine na liberalizirano trziste Zeljeznickog teretnog prijevoza ozbiljnije se ukljucuju i
ostali operateri te im od tada udio na trziStu kontinuirano raste. U Republici Hrvatskoj je tijekom 2023.
godine djelovalo 19 teretnih Zeljeznickih prijevoznika, od kojih je 13 bilo aktivno, a Sest prijevoznika, koji
imaju preduvijete za obavljanje usluge prijevoza tereta, nije bilo aktivno. Tri$ni udio HZ Carga iznost
38,3% u tonama (38,8% u 2022.) 1 51,8% u N'TKM-ima (53% u 2022.).

Tr2isui udiv

Udio u tonama Udio u NTKM

Ostali

operateri
62%

Utjecaj zatvora pruga na trziste

UCestali zatvori pruga zbog infrastrukturnih radova doveli su do pada trzista u svim kvartalima
2023. godine, osim u cetvrtom koji je imao minimalan rast u tonama. Stoga je trZiSte Zeljeznickog
teretnog ptijevoza, koje je do 2022. godine imalo uzlazni trend, palo na razinu 2020. godine.

Ukupno trZiste RH

[ [Qu2022.Q2 2022.[ Q3 2022, | Q4 2022, Q1 2023, Q3 2023. | Q4 2023,

Tone 3995 4184 4172 3906  16.257 3548 3843 375 3923 15070 -7,3%
NTKM 819 907 921 882 3.529 762 786 792 805 3045  -10,9%
Pad prevezenih tona 2023./2022. A12%  -82%  -10,0%  0,4%
Pad ostvarenih N'TKM 2023./2022. 2,0%  -13,3% -140%  -8,7%

Iako su ulaganja u infrastrukturu prijeko potrebna i mi ih pozdravljamo, mora se voditi racuna o
utjecaju zatvora pruga na krajnje korisnike. S obzirom na najavljene buduce radove, poslovanje ce biti
izazovno 1 u narednim godinama. Ve¢ sada je vidljiv porast udjela cestovnog prijevoza, a ako kupci
jednom prebace svoju robu na kamione, velika je vierojatnost da se ti tereti viSe nikad nece vratiti na

zeljeznicu.



Poslovno izvijesce za 2023, godinu @ HZ caRco

Radovi (zatvori) na vaZznim koridorima (u danima)

RH2 130 187 380 375 430
RH1 91 255 285 310 663
RH2i RH1 222 442 666 685 1.093

*Analiza na osnovit Isvjesia o mresi“ HZ Infrastrukture
% % %

Radovi (zatvori) na koridoru RH2 (u danima)
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e Pad prijevoza od prvog do tre¢eg kvartala, blagi rast u ¢etvrtom kvartalu
¢ Povecanje zatvora na najprometnijem RH2 koridoru za gotovo 15 posto
e Pad trzista za 7,3 posto u tonama i 10,9 posto u NTKM-ima




Poslovno izvjesée za 2023. godinu @ HZ CcaRGOo

Licka pruga

Za razliku od privatnih operatera, HZ Cargo kao nacionalni Zeljeznicki teretni prijevoznik
prometuje na cijeloj Zeljeznickoj mrezi u Hrvatskoj te na taj nacin podrZava sve gospodarske subjekte
koji imaju potrebu za Zeljeznickim prijevozom.

Najveéi dio prijevoza na Lickoj pruzi (Ogulin — Zadar — Sibenik — Split) obavlja HZ. Cargo uz
jos jednog prijevoznika koji prometuje na dionici Ogulin- Gospi¢. Ta je pruga tehnoloski iznimno
zahtjevna zbog konfiguracije terena i ¢injenice da nije elektrificirana. Za te ptijevoze potrebno je angaZirati
dvije lokomotive za prijevoz jednog vlaka smanjene mase, osigurati manevriranje u kolodvorima Knin,
Perkovi¢ i lukama Zadar, Sibenik i Solin te angaZirati osoblje za pocetne ili zavrine radnje u lukama.
Ukupni troskovi lokomotiva, gotiva, vagona i ljudi nisu bili poktiveni prodajnim cijenama te je HZ, Cargo
zbog toga godinama generirao velike gubitke. S ciljem ocuvanja poslovanja Drustva, a i zbog osiguranja
prijevoza robe prema dalmatinskim lukama i poslovnim subjektima, bili smo primorani provesti
optimizaciju poslovanja. Ona se odnosila na usuglasavanje planova i cijena s kupcima, efikasno koristenje
voznog parka (lokomotiva i vagona), smanjenje troskova radnika kroz promjenu procesa rada te u
konacnici ugovaranje prijevoza po trzi$nim uvjetima kako bi se osigutralo odrzivo poslovanje.

Na Lickoj se pruzi nekoc¢ godisnje prevozilo preko 800 tisuca tona tereta dok je u 2023. godini ta
kolicina pala ispod 300 tisuca tona. Veliki kupac prekinuo je svoj projekt ptijevoza rudaca baktenog
koncentrata iz Bora radi ekoloskih problema u luci Solin, planovi Petrokemije jo§ su uvijek nepoznati s
obzirom na ulazak novog strateskog partnera, a Zitni terminal je bitno preusmjerio prijevoz na kamione
radi povecanja cijena. Prijevozi za Cemex se 1 dalje nastavljaju, ali sa smanjenim koli¢inama, pa se namece
pitanje odrzivosti toga pravcea.

HZ Cargo - godisnje prevezene kolicine na Li¢koj pruzi (tone)
2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
683.516 | 0662.110 | 815.085 | 595.591 621.414 | 295.833

7.cljeznica kao ekologki prihvatljiv nacin prijevoza tereta moze 1 mora povecati konkurentnost
luka u Dalmaciji, $to je strateski i vitalni interes Republike Hrvatske. Licka je pruga jedina zeljeznicka
veza izmedu luka u Dalmaciji 1 ostatka Hrvatske te o njoj ovise brojni gospodarski subjekt poput Zitnog
terminala, Petrokemije, Cemexa , INA-e ili CIOS-a.



Poslovno tzviesée za 2023. godinu @ HZ CARGO

Ekoloska prednost Zeljeznice

U Hirvatskoj je tijekom proteklih nekoliko godina doslo do rasta zeljeznickog prijevoza tereta. U
sklopu prometne strategije Europske unije 1z 2011. godine formiran je strateski dokument Bijela knjiga o
prometu, cijt je cilj do 2050. godine smanjiti emisiju staklenickih plinova za najmanje 60 posto u odnosu
na baznu 1990. godinu, kao 1 preusmjeriti viSe od 50 posto cestovnog teretnog prijevoza duljeg od 300
km na Zeljeznicki i vodeni promet.

Za prijevoz 1000 tona tereta na ravnicarskoj dionici duljine 300 km bit ¢e potrebna jedna dizelska
lokomotiva ili 43 kamiona. Kamioni ¢e za navedeni prijevoz ukupno potrositi 3,2 puta vise gotiva od

lokomotive. Na brdskoj dionici kamioni ¢e potrositi 1,5 puta vise gotiva.

U svakom slucaju vidljivo je da je ptijevoz teteta zeljeznicom, pa ¢ak i kada je u pitanju dizel vuda,

znatno povoljniji za okolis od prijevoza kamionima.

Pogonska energija za vuéu viakova
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B Dizel mStruja

Iz grafikona je vidljivo da u HZ Cargu prevladava elektrovuca te je njen udio u 2023. godini
1znosto 75%, a dizelske vuce 25%. Znacajno povecanje elektrovuce u odnosu na godinu ranije dogodilo

se zbog smanjenog prijevoza na Lickoj pruzi koja nije elektrificirana.



Poslovno izviesée za 2023. godinu @ HZ caARGO

Ljudski potencijali

Broj 1 struktura radnika

U zadnjih nekoliko godina HZ Cargo aktivno radi na racionalizaciji troskova te svoju
organizacijsku strukturu 1 broj radnika neprestano prilagodava zahtjevima trZista. Ta se praksa nastavila i
u 2023. godini.

Broj radnika 2020. — 2023,

~ Indeks
HZ. Cargo ; - : b

Otisli radnici 184 197 125 175 140

Novouposleni 19 26 55 54 98
Broj radnika na kraju razdoblja 1304 1133 1063 942 89
Od toga u Zeljeznitkom fondu 33 20 9 7 78

Broj radnika na dan 31.12.2023. iznosio je 942, dok je na isti dan godinu ranije bilo zaposleno
1.063 radnika, sto predstavlja smanjenje od 121 radnika. Radni odnos zavtsio je za 175 radnika, dok je
novouposlenih 54. Od ukupnog broja radnika na dan 31.12.2023. sedam ih je bilo u Zeljezni¢kom fondu.
Taj je fond osnovan 2014. godine kao opcija dobrovoljnog zbtinjavanja nasih radnika nakon utvtdivanja
tehnoloskog viska. Organiziran je u HZ Infrastrukturi kao pravnom sliedniku drustva HZ Hrvatske
zeljeznice.

Ukupni troskovi po radniku u 2023. godini bili su u prosjeku 16 posto veci nego godinu ranije.
Place radnika definirane su Kolektivnim ugovorom. U tujnu 2022. godine potpisan je 9. Aneks
Kolektivnhom ugovoru kojim su sve cijene sata rada povecane za 4,00 HRK (0,53 euro centa) i vrijedile
su do veljace 2023. godine. U veljaci 2023. godine zavrsen je novi krug pregovora 1 potpisan 10. Aneks
Kolektivhom ugovoru kojim su zadrzane povecane satnice i povecani dodaci poput boziénice, uskrsnice
1 regresa. U kolovozu 2023. godine otvoreni su novi pregovoti i potpisan je 11. Aneks kojim su place
porasle u prosjeku za deset posto, a njime je predvideno i dodatno povecanje placa u sijecnju 2024. za

dva posto te u stpnju 2024. za dodatnih dva posto. Povecani su i odredeni dodaci za izvt$no osoblje.

¢ Prosjecm troSkovi po radniku porasli za 16 posto u odnosu na godinu ranije

e Prosjecna godisnja inflacija 8,4 posto




Poslovno izvijesée za 2023, godinu @ HZ cARGO

S obzirom na starosnu i obrazovnu strukturu te prosjecnu dob radnika koja iznosi oko 51 godinu,
HZ Cargo usmijeren je na intenzivnije zaposljavanje pripravnika i radnika mlade Zivotne dobi, srednjeg i
visokog obrazovanja te na provodenje mjera 1 aktivnosti usmjerenih stalnom stru¢nom usavtsavanju
radnika. Slijedom navedenoga, Uprava Drustva je sukladno iskazanim potrebama poslovnih podrudja, a
imajuéi u vidu daljnje unapredenje poslovanja kroz uvodenje novih tehnologija, donijela odluke o
zaposljavanja radnika, osobito izvr$nih radnika i strojovoda, kao i radnika mlade Zivotne dobi na
deficitarnim radnim mjestima koja su nastala kao posljedica odlazaka radnika u mirovinu.

Na trzistu rada vlada veliki nedostatak radne snage, osobito kod izvt$nih radnika. HYZ Cargo
ostvario je sve preduvjete za postizanje suradnje sa strucnim Skolama i fakultetima kako bi Drustvo putem

stipendija na vrijeme osiguralo dovoljan broj struc¢ne radne snage.

Usavtsavanje radnika

U skladu sa Zakonom o sigurnosti i interoperabilnosti u Zeljezni¢kom ptijevozu, a u cilju
odrzavanja visukog standarda sigurnost prometa, djekom 2023, godine obrazovali smo radnike koji rade
na radnim mjestima s posebnim uvjetima rada.

Tehnologija sve vise napreduje i zahtijeva od ljudi stjecanje novih znanja i vjestina samo kako bi
mogli zadrZzati svoja radna mjesta, a na trziStu vlada nadmetanje za najkvalitetnijom radnom snagom koja
ve¢ posjeduje potrebnu obuku 1 iskustvo. Predvideni tehnoloski iskotak trebaju provoditi motivirani i
educitani radnici.

Ljudska prava 1 borba protiv korupcije (antikorupcijski plan)

Svjesni ozbiljnosti problema korupcije, HZ. Cargo u potpunosti podrava antikorupcijsku
politiku Vlade Republike Hrvatske u nastojanju da iskottjent korupciju 1z drustva. Radnict Drustva

postuju nacela Etickog kodeksa u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima.



Poslovno izvjesée za 2023. godinu @ HZ CARGO

Sigurnost i zdravlje radnika

Prosjek broja ozljeda na radu u rasponu od pet godina iznosi 15,6 godisnje i konstantno se
smanjuje, a prosjek broja dana izgubljenih zbog ozljeda na radu u proteklih pet godina iznosi 642.

o ]

T 2020,

Broj ozljeda na radu 22 22 14 12 8
Broj izgubljenih dana zbog ozljeda na radu 528 760 820 357 745
Prijavljena oboljenja na profesionalnoj osnovi 0 0 0 0 0
Smrtni slucajevi zbog ozljede na radu 0 1 0 0 0

Neprestano ulazemo u unapredenje zdravlja i sigurnosti svojih radnika. Stopa ozlijedenih radnika
vtlo je niska. Cilj nam je postici jos niZu stopu ozlijedenih radnika povecanjem poduzetih mjera opreza,
edukacijama 1 stalnim pracenjem novosti vezanih za sigurnost na radnom mjestu. Nasa Sluzba za zastitu
na radu odgovorno prati novosti na podrucju zastite na radu te redovno azutira pravilnike i btine se o
pravovremenoj edukaciji radnika u vezi s tim pitanjima.



Poslovno izvjesée za 2023. godinu @ HZ carRe0

Tehnologija

Lokomotive

Na dan 31.12.2023. u vlasnistvu smo imali ukupno 123 lokomotive. Od 106 aktivnih lokomotiva,
66 su radno aktivne, dok je 17 neaktivno. HZ Cargo u najmu ima i §est lokomotiva Siemens Vectron
6193 i jednu lokomotivu 1141 podserije 300.

Brojcano stanje lokomotiva

Aktivne Neakuvne Radno akuvne Ukupno
1061 0 4 0 4
1141 41 0 27 41
Elektro lokomotiva 11 4 27 45
2041 10 2 10 12
2062 29 5 14 34
2063 3 1 2 4
Diesel vozne lokomotive 42 8 26 50
2132 23 5 13 28
Diesel manevarske lokomotive 23 5 13 28

Ukupno

S obzitom na poveéanu potrebu raspoloZivih voznih elektri¢nih lokomotiva, HZ Catgo uputio je
dvije elektri¢ne lokomotive 1141 podserije 100 na investicijski popravak te modernizaciju u Kondar —
elektri¢na vozila d.d. u sklopu kojeg se provela pretvorba diodnih lokomotiva u tiristorske. Lokomotive
su tijekom 2023. vraéene u vozni park HZ Carga, a krajem godine ugovorena je modernizacija jos jedne
lokomotive setije 1141.

Zbog potrebe za novim i modernijim visesustavnim lokomotivama s kojima moZemo odgovoriti
na zahtjeve trZista, tj. prevesti veéu koli¢inu tereta s manjim brojem vlakova i lokomotiva HZ Cargo jos
od rujna 2020. godine uzima u najam lokomotive setije 6193 Siemens Vectron. Navedene lokomotive
pokazale su se pouzdanima te bez njih nije moguée biti konkurentan na trZitu koje zahtijeva sve vedi
broj teskih vlakova. Do kraja 2023. godine HZ Cargo je u najmu imao $est takvih lokomotiva.

U svthu boljeg uptavljanja voznim parkom, sve lokomotive HZ Carga optemljene su GPS
uredajima. Kupac ima uvid u trenutno prometovanje svojih vlakova/teteta na Zeljezni¢koj mreZi putem
GPS tocne pozicije, omogucen mu je uvid u sastav vlaka i digitalni teretni list, izvtenje ugovora te arhivu
prethodnih prijevoza.



Poslovno izvjesée za 2023, godinu @ HZ cAaRGO

Aplikacijom RailPro omogudéili smo pracenje potrosnje dizelskog gotiva po lokomotivi u realnom
vtemenu. Samom aplikacijom omogucena je i izrada odredenih izvje$ca i statistika vezanih za odrZavanje

lokomotiva, kao i za pracenje realizacije redovitog odtzavanja.

Lokomotiva Siemens Vectron

Vecina lokomotiva serije 1141 ne posjeduje elektrodinamicku koénicu, $to otezava voznju
vlakova, a to Ce osobito biti naglaseno kod vagona s LL ko¢nim umetcima, ¢ije je uvodenje u nas vagonski
park obvezno do kraja 2024 godine.

Modernisirana lokomotiva serije 1 141



Poslovno izvijesée za 2023. godinu @ HZ caRGO

Prosjecna starost svih lokomotiva je 45 godina pa troskovi njihovog odtZzavanja i pogonske
energije imaju velik udio u ukupnim troskovima. Zbog svoje starosti i slabijih tehnickih karakteristika,
lokomotive su nepouzdane i cesto se kvare, §to stvara dodatan problem u poslovanju te kvalitetnom i

pravovtemenom izviSenju prijevoza.

Za sve lokomotive koje trenutacno cekaju popravak donijet ¢e se odluka o isplativosti popravka
1 daljnjim ulaganjima ovisno o stvarnim potrebama trzista.

Nakon najma novih lokomotiva napravljena je analiza voznog patka koja je pokazala da se velik
broj lokomotiva ne koristi i da nepotrebno optereéuju bilancu HZ Catga. Trenutaéno je u voznom patku
17 neaktivnih lokomotiva. Novom organizacijom tehnicko — tehnoloskih procesa pojavit ée se i visak
medu trenutacno aktivnim lokomotivama te ¢e se u 2024. godini napraviti detaljna analiza i strategija
kojom e se definirati optimalan nacin upravljanja vucnim vozilima. Poseban izazov bit ¢e pronaéi
rjesenje za modernizaciju i odrzavanje velikih dizel lokomotiva setije 2062 i 2063, a koje su najveéim

dijelom angazirane na T.ickoj pruzi.

Vagoni

Na dan 31. prosinca 2023. godine HZ. Cargo posjedovao je ukupno 3.025 vagona raznih setija,
od cega je oko 2.800 vagona bilo raspolozivo za ptijevoz.

Stanje vagona 31.12.2023.
Serija Stanje
vagona 31.12.2023.

E 1.442
Plato 487
T 350
E 301
Z 202
S 95
H 70
U 58
Rils 20
G 0
UKUPNO 3.025

Kvalitetno gospodarenje vagonima vazan je preduvjet uspjesnog poslovanja. Vagon koji stoji ili
ima slab obrtaj predstavlja veliki trosak za Drustvo. Zbog toga je priotitet svake godine utvrditi stvarne
potrebe za vagonima te visak vagona iznajmiti ili prodat. Vodeéi se tom polittkom, u 2023. godini
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prodano je ukupno 910 vagona raznih serija, a analize pokazuju da u voznom parku postoji jos vagona
koji zbog svojih tehnickih karakteristika (duljina, nosivost, broj osovina) vise nisu konkurentni na trzistu.

Kao i kod lokomotiva, glavna karakteristika vagona je visoka prosjecna starost od oko 40 godina,
sto dovodi i do Cestih kvarova i visokih troskova odrzavanja. Pojavom novih setija vagona na trzistu,
prvenstveno vagona za prijevoz Zitarica (veéi kapacitet, manja vlastita masa, manja duljina), HZ Cargo
izgubio je na konkurentnosti. Drugi operateri s novim i modernijim vagonima mogu ponuditi ptijevoz
veée kolidine tereta za istu ili manju cijenu od HZ. Catga. Statisticki podaci za 2023. godinu pokazuju da
je udio vagona HZ Carga u ukupnom prijevozu 49 posto, dok je u 2022. godini iznosio 54 posto. Ovaj
podatak najbolje oslikava promjene na trzistu, kao i brzinu tih promjena.

Postotni udio vagona HZ Carga u ukupnom prijevozu

0 0 0 o 0 Y, . .
B Privatni/Zcljeznicki vagoni  ®IIZ Cargo vagoni
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Informacijska 1 komunikacijska tehnologija (IKT)

Odjel za IKT upravlja informacijskim sustavom, pruza podrsku operativnim sluzbama i
cjelokupnom poslovanju Drustva pri upravljanju, razvoju i nadzoru poslovnih procesa kroz kotistenje
aplikacijskih sustava, informacijske i komunikacijske infrastrukture za uspjesno ostvativanje stratedkih,
operativnih 1 poslovnih ciljeva Drustva uz ucinkovito upravljanje tesursima. Odjel upravlja fiksnim i
mobilnim telekomunikacijama, vodi projekte zastite imovine (tehnicka zastita), informacijske sigurnosti
(poslovni kontinuitet) te ostale povezane elektrotehnicke projekte i njihovo odrzavanje. Na jednog
djelatnika korisnicke podrske dolazi vise od 300 radnika.

Tijekom 2023. godine realizirana je najznacajnija faza projekta ERP Pantheon, kao i pocetak
produkcije. Osim uvodenja eura kao sluzbene valute u RH, projekt ukljucuje i digitalizaciju i optimizaciju
procesa 1 povezanih sustava. Rezultat je smanjenje korisnickih procesa za oko 40 posto, uz povrat
investicije u prvoj godini produkcije. S ciljem bolje zastite imovine uveden je i sustav tehnicke zastite u
centralnom skladistu i upravnoj zgradi u Zagrebu te na podrucju Regionalnog podrudja Jug. Zamijenjeno
je 1 oko 30 posto stare korisnicke opreme (racunala), kao i svi mobilni telefoni, a u produkciju je pustena

i nova web stranica Drustva www.hzcargo.hr
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Financijski okvir
Racun dobiti 1 gubitka

Po ptvi puta od kada Drustvo obavlja djelatnost na liberaliziranom ttZi$tu ostvarena je dobit i ona
iznost 2,02 milijuna eura. Na razini EBITDA ostvarena je dobit od 8,13 milijuna eura, $to je poveéanje
za 2,98 milijuna eura, odnosno 58 posto u odnosu na prethodnu godinu. Ostvarena EBITDA matza
iznosi 13,4 posto (8 posto u 2022.).

I-XII 2022. I-XII 2023. = Indcks
Prihodi od prodaje 62.019.718 59.072.934 95
Prihodi od usluga ptijevoza robe 55.855.144 51.783.534 93
Prihodi od ostalih usluga u prijevozu 6.164.574 7.289.400[ 118
Prihodi od zakupa nekretnina 1.086.951 566.019 52
Prihodi od prodaje robe i materijala 1.589.561 1.028.222 65
UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 64.696.230 60.667.175 94
Materijalni tro$kovi 33.832.211 25.977.669 77
Troskovi sirovina i materijala 15.109.253 10.379.056 69
Troskovi prodane robe 1.560.509 999.717 64
Ostali vanjski troskovi (usluge) 17.162.449 14.598.896 85
Troskovi osoblja 25.037.781 25.992.522| 104
Place i doprinosi 22.500.036 23.092.856| 103
Prijevoz na posao i s posla 711.981 656.827 92
Ostali tro§kovi radnika 1.825.764 2.242.839] 123
Ostali troskovi 672.590| 567.068 84
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 59.542.583 52.537.259 88
Amortizacija -12.022.295 -11.120.981 93
Ostali poslovni prihodi 14.728.322 26.393.193| 179
Ostali poslovni rashodi -7.073.373 -19.734.252] 279
Vtijednosno uskladenje -948.636 -507.459 53
Rezerviranja

Financljski ptihodi

-1.052.639

1.090.26

309.751

Financijski rashodi -11.288.169 -284.145
Dobit/Gubitak -11.412.881 2.017.336

Ukupno ptihodi 80.514.814 87.370.119| 109

Ukupno rashodi 91.927.695 85.352.783 93

Gubitak razdoblja -11.412.881 2.017.336
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Prihodi

Ukupni prihodi u 2023. godini iznose 87,37 milijuna euta i vedi su za 6,86 milijuna eura ili 9 posto u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Ovako znacajan rast prihoda ostvaren je prvenstveno zbog

prodaje neaktivne imovine.

HZ Cargo najveée prihode ostvaruje od pruzanja usluga ptijevoza te se stanje na trzi$tu sna¥no odrazava
na poslovanje Drustva. Stanje na Zeljeznicke infrastrukture uzrokovalo je znacajan pad trziSta te su
sukladno tome i prihodi od usluga ptijevoza robe HZ Carga manji za 4,07 milijuna eura ili 7 posto u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Prihodi od ostalih usluga u ptijevozu vedi su za 1,12 milijuna
cura ili 18 posto.

Prihodi od zakupa nekretnina manji su za 521 tisucu eura ili 48 posto jer je sukladno nagodbi s RH
odredeni dio nekretnina vra¢en HZ Infrastrukturi i Republici Hrvatskoj pa je izostao ptihod od njihovog

iznajmljivanja.

Prihodi od prodaje robe i materijala smanjili su se za 561 tisucu eura, odnosno 35 posto, zbog manje
obavljenih revizija na vagonima. Ti prihodi vezani su za prodaju strateske robe za revizije vagona ovisnom
drustvu OV — Odrzavanje vagona.

Znacajno povecanje zabiljezeno je kod ostalih poslovnih prihoda i to za 11,66 milijuna eura, odnosno 79
posto, i to zbog prodaje neaktivnih vagona. Optimizacija voznog patka jedna je od strateskih odluka
Drustva. Svake se godine analiziraju stanje voznog parka i ugovoteni poslovi te se sukladno tome donose
odluke o prodaji neaktivnih vagona. U promatranom razdoblju prodano je 910 vagona.

Rashodi

Ukupni rashodi u 2023. godini iznose 85,35 milijuna eura i manji su za 6,21 milijuna eura ili 7 posto u
odnosu na isto razdoblje 2022. godine.

Troskovi sirovina 1 materijala najvecim se dijelom odnose na potroseno gotivo i elektricnu energiju za
vucu vlakova. U promatranom su razdoblju ti troskovi manji za 4,73 milijuna eura ili 31 posto u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine, prvenstveno zbog normalizacije cijena dizelskog goriva koje su u

2022. godini bile iznimno visoke, ali 1 smanjenog ptijevoza, prvenstveno na Lickoj pruzi.

Usluge tekuceg odrzavanja manje su za 341 tisucu euta ili 7 posto u odnosu na isto razdoblje 2022. godine
zbog smanjenog prijevoza.

Troskovi usluga upravitelja Zeljeznicke infrastrukture vezano za usluge ptijevoza manji su za 567 tisuca

eura ili 10 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Razlog je smanjeni ptijevoz.

Ostale usluge prijevoza odnose se na najam lokomotiva i troskove prijevoza koje HZ Cargo placa
operaterima u drugim drzavama kada smo mi organizator prijevoza na kompletnoj relaciji. Ovi troskovi

maniji su za 1,77 milijuna eura, odnosno za 35 posto, zbog smanjenog ptijevoza.
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Troskovi radnika narasli su za 955 tisuca eura, odnosno 4 posto, u odnosu na isto razdoblje 2022. godine.
Unato¢ smanjenju broja radnika, potpisanim Aneksima Kolektivnom ugovoru iz rujna 2022. godine,
veljace 2023. i listopada 2023. povecane su satnice i ostale naknade poput uskrsnice i bozi¢nice tako da
je u konacnici trosak radnika veci nego u istom razdoblju 2022. godine. U prosjeku je mjesecni trosak
radnika 16 posto veci u usporedbi s prethodnom godinom.

Tro$ak amortizacije manji je za 900 tisuca eura ili 7 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne godine,
1 to zbog prodaje neaktivnih vagona.

Ostale usluge 1 troskovi sastoje se od intelektualnih i odvjetnickih usluga, troskova IKT-a 1 mobilnih
usluga, bankarskih usluga, komunalnih naknada, polica osiguranja lokomotiva i automobila, polica
osiguranja od odgovornosti 1 na razini su 2022. godine.

Ostali poslovni rashodi odnose se na neotpisanu knjigovodstvenu vrijednost prodanih vagona te ispravke
vtijednosti dugotrajne matetijalne imovine (vagoni, nekretnine i zemljiSta). Veci su za 12,66 milijuna eura,
odnosno za 179 posto, u odnosu na 2022. godinu.

Investicije
Investicijska aktivnost u 2023. godini iznosila je 6,45 milijuna eura.

Najznacajnija ulaganja bila su:
e modernizacija vagona raznih setija u iznosu od 4,73 mil. EUR,
¢ modernizacija dvije elektrolokomotive serije 1141 u iznosu od 1,53 mil. EUR,

e ulaganja u IKT u iznosu od 103 tisuce EUR — dovrsetak projekta ERP Pantheon, prosirenje
kontrole pristupa, videonadzor.

Pred HZ Cargom je veliki investicijski ciklus. Prodajom neaktivnih vagona i lokomotiva dobivena su
stedstva koja Ce biti namijenjena uptravo aktivnostima modernizacije voznog parka. Sve to potrebno je
kako bi HZ Cargo mogao odgovarati na zahtjeve trzista za sve kvalitetnijom uslugom, koju je nemoguce
pruziti bez pouzdanog i modernog voznog patka.

Sredstva iz drzavnog proracuna

HZ Cargo u 2023. godini nije primio nikakva sredstva iz drzavnog proracuna.
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Izlozenost rizicima

Ekonomski aspekt

Trzi$ni rizik

Promjena tokova roba - tranzit
Gubitak veéih kupaca na domaéem trzistu

Tstrazivanje trzista
Unapredenje prodajnih procesa
Modernizacija poslovnih procesa

Zatvori pruga Bolja koordinacija odrZavatelja infrastukture i
operatera
Rizik likvidnosti Gubitak velikog kupca moze dovesti do narusene likvidnosti |Pracenje stanja na triStu, anticipiranje potreba kupaca,
ik likvidnosti . N L
zbog smanjenog priljeva sredstava diverzifikacija
Stari vozni park podloZan éestim kvarovima moZe ugroziti
—_ ravovremeno izvrienje prijevoza - ) L
Tehnoloski rizik P . 1€ Py Nabavka ili najam novih lokomeotiva i vagona
Interoperabilnost
Rast troskova odrezavanga
Socijalni aspekt

Rizik kadrova

Visoka prosje¢nu starosna dob, manjak stru¢ne radne snage
na trZistu

Edukacije radnika, zaposljavanje mladih radnika,

prijenos znanja

Javlja se kao posljedica negativne javne percepcije. Osim same
percepcije javnosti HZ, Carga, na na$ ugled utjece i ugled HZ
Infrastrukture  stanje pruga, na koje HZ. Cargo nema utjecaja.

Kontinuirano unapredenje odnosa s kupcima i

Rizik ugleda ) T . h . - n ” .
& Sigurnost na prugama i brzina dolaska na odrediste uvelike  |pobolj$anje komunikacije s javno$éu putem medija
utjecu na percepciju u javnosti i odluku kupca kojom vrstom
prometa ili kojim Zeljeznicama ée prevoziti robu.
7 ™ . . . r , Modernizacija poslovnih procesa, kontinuirano
Rizik organizacije Nedovoljna brzina prilagodbe uvjetima na trZistu july l p. . P .
praéenje trzita i fleksibilnost poslovanja

Ekolodki aspekt

Rizik izljeva opasnih tvari

Dio roba koje prevozimo su opasne tvari te se u sluéaju
nezgode moZe dogoditi njihov izljev

Unapredenije i pridrzavanje pravilnika i propisa,
edukacije zaposlenika, redovno odrZavanje voznog
parka.

Rizik od poZzara

Raslinje oko pruge moZe se zapaliti prilikom prolaska vlaka
unato¢ svim ranije poduzetim aktivnostima zastite od poZara

Unapredenje i pridrzavanje pravilnika i propisa,
edukacije zaposlenika, redovno odrZavanje voznog
parka i opreme za zatitu od poZara
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Nasi dionici

Nasi poslovni procesi 1 interesi ispreplicu se s mnogim poslovnim i javnim subjektima, unutarnjim i
vanjskim, na ekoloskoj, ekonomskoj i socijalnoj razini. Nasi kljuéni dionici su kupci i dobavljadi,
zaposlenici, Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture, te sindikati. Sutadnju ostvatujemo s lukama,
ostalim Zeljeznickim prijevoznicima u regiji, strucnim tijelima, regionalnim tijelima i dr.

Kupci i dobavljaci

Nasi kupci su domaca industrija, vlasnici roba, brodati, otganizatori ptijevoza, ako i $pediteti koji nude

uslugu prijevoza od vrata do vrata i poduzeca koja prevoze vece kolicine robe.

Od dobavljaéa najvazniji su HZ. Infrastruktura, OV - QOdr#avanje vagona, Tehnicki servisi Zeljcznickih
vozila 1 dr.

Prijevozni partneri

Najveéi prijevozni partneri u regiji su SZ Tovorni promet (Slovenija), Rail Cargo Hungary i
CRW(Madarska), Srbija Kargo i Kombinovani prevoz (Stbija), Zeleznice Republike Srpske i ZFBiH
(Bosna i Hercegovina). Preko clanstva u Europskim Zeljeznickim otganizacijama (UIC, CIT) jadamo
suradnju s ostalim Zeljeznickim prijevoznicima i izmjenjujemo informacije o zeljeznickom trzistu. Cilj

nam je i u buducnosti ostvarivati i razvijati kvalitetnu suradnju s nasim poslovnim partnetima.
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Zavrsna rijec

[za nas je jedna vrlo zahtjevna godina. lako smo se pripremili i planirali daljnji rast, recesija, cesti
neprekidni zatvori pruga na frekventnim pravcima, prirodne katastrofe i smanjenje prijevoza na Lickoj pruzi
uztokovali su pad ukupnog tr7ifta Zeljeznickog teretnog prijevoza za 1,2 milijuna tona. HZ, Cargo
izgubio je gotovo 535 tisuca tona, od ¢ega najvedi dio na Lickoj pruzi. Unatod svemu, nasi su trzi$ni udjeli ostali

stabilut uz povecanje EBITDA marze za 68 posto.

Planirano izvodenje radova na prugama nastavilo se sve do kraja tekuce godine, s ocekivanjem daljnjeg
povecanja obujma radova u nadolazeéim godinama. Medutim, klju¢no je ostvariti sinergiju izmedu svih
sudionika u Zeljeznickom prijevozu, ukljucujuéi luke, terminale, HZ Infrastrukturu, HZ Putnicki prijevoz,
tetetne operatere 1 organizatore prijevoza kako bi se osigurala optimalna otganizacija i kootdinacija. U
suprotnom, moze se predvidjeti daljnje smanjenje trzi$nog udjela. Postoji i zabrinutost oko reakcije kupaca na
navedene poremecaje. Nadamo se da ¢e se uz produktivan dijalog sa svim zainteresiranim stranama pronaéi
tjeSenje koje ce podrzati kontinuitet drzavnih investicija u Zeljeznicku infrastrukturu, istovremeno cuvajuéi

trzisnu poziciju i konkurentnost kljuénih transportnih pravaca.

Sukladno odluci Vlade Republike Hrvatske od 16. veljace 2023. godine pokrenut je postupak trazenja
strateskog partnera i osnovano je Povjerenstvo za provedbu postupka. Na temelju odluke Povjerenstva od 13.
lipnja 2023. godine odabrana je zajednica ponuditelja (savjetnici) koja treba operativno voditi cijeli postupak.
Savjetnici su do kraja 2023. godine izvrsili dubinsko snimanje (pravno, financijsko, potezno, kadrovsko, tr2isno)
1 pripremili prvi dio dokumentacije koju je potrebno uputiti svim zainteresiranim partnetima. Trenutacno je

cijeli postupak u fazi mirovanja dok Povjetenstvo ne donese odluku o nastavku planiranih aktivnosti.

Od svog prelaska na liberalizirano trziste 2013. godine, suocavajudi se s intenzivnom konkurencijom i
bez pristupa proracunskim sredstvima, kompanija je sada, po prvi put, uspjesno zakljuéila financijsku godinu u
plusu. UnatoC uspjesima, svjesni smo potrebe za znatnim napretkom radi osiguranja odrZivosti poslovanja. To
podrazumijeva uskladivanje s trzidnim trendovima, kao $to su interoperabilnost i digitalizacija, privlacenje
mladih i kvalificiranih zaposlenika, odrzavanje i modernizacija voznog patka, ali i donoSenje konac¢ne odluke
oko statusa prijevoza na Lickoj pruzi. Odlu¢no nastavljamo s procesom sveobuhvatne transformacije, évrsto

vjerujuci u svoju misiju i bududi razvoj.
Uptdva — direktor

Difagan Marcinko,

PRILOZI

1. Bilanca
2. Novcani tijek

3. Analiza duga
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PRILOZI
Prilog 1.
Bilanca
DUGOTRAJNA IMOVINA 114.501.004 03.250.354
KRATKOTRAJNA IMOVINA 20.258.879 52.263.482
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA I OBRACUNATI PRIHODI 325.227 520.434
UKUPNO AKTIVA 135.085.110 146.034.270
KAPITAL I REZERVE 117.457.507 119.474.843
TEMELJNI (LTPTSANT) KAPITAL 22.796.204 22.796.204
KAPITALNE REZERVE 121.154.181 93.732.715
REZERVE IZ DOBITI 382.437 382.437
REVALORIZACIJSKE REZERVE 2.393.094 2.393.094
ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -17.855.528 -1.846.943
DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE -11.412.881 2.017.336
DUGOROCNE OBVEZE 6.321.132 12.166.189
KRATKOROCNE OBVEZE 10.426.908 13.532.053
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEGA 879.563 861.185
UKUPNO PASIVA 135.085.110 146.034.270
Prilog 2.
Novcani tijek
2023.
Neto novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti -15.005.734 7.514.662
Neto novcani tokovi iz investicijskih aktivnosti 1.930.009 1.727.040
Primici od kredita 14.547.929 403.946
Otplata kredita -1.024.402 0
Otplata po najmovima -99.755 -3.292.026
Neto novéani tokovi iz financijskih aktivnosti 13.423.772 -2.888.080
UKUPNO NETO NOVCANI TIJEK 348.047 6.353.622
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 1.121.591 1.469.638
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 1.469.638 7.823.260
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Prilog 3.
Analiza duga
Dugorocéne obveze 31.12.2022.
- odgodena porezna obveza 525.313 525.313
- finanancijski leasing 41.727 3.137
- operativni leasing 88.276 303.109
- ostale dugorocne obveze 25.461 6.091.402
UKUPNO 680.778 6.922,962

Kratkoroéne obveze 31.12.2022. 31.12.2023.

- obveze prema dobavljac¢ima 7.167.371 6.567.673
- obveze za zajmove 833.515 787.541
- ostale obveze 119.861 13.682
- obveze prema zaposlenima 1.212.268 1.327.199
- obveze za poreze doptinose i sl. 809.933 972.096
- operativni leasing 61.372 1.991.501
- obveze za predujmove 222.588 1.872.361

UKUPNO: 10.426.908 13.532.053



