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OSNOVNE INFORMACIJE

HZ Cargo d.o.o. dru§tvo s ograni¢enom odgovornoséu
Osnovna djelatnost drustva: Prijevoz robe Zeljeznicom
Osnivacd i jedini ¢lan: Republika Hrvatska

Upisani kapital: 22.796.204 €

UvOoD

Unato¢ svim strukturnim i povijesnim izazovima, inflaciji i ratu u Ukrajini, HZ Cargo i dalje predstavlja
kraljeznicu teretnog prijevoza u Hrvatskoj. Temeljni ciljevi u zadnje dvije godine bili su stabilizacija
poslovanja 1 zadrzavanje trenutnih trzisnih udjela §to je i ostvareno, a pozitivni pomaci nastavili su se i u
2023. godini.

Drustvo se u 2023. godini nastavilo suocavati s operativhim problemima ptvenstveno zbog Cestih zatvora
pruga na frekventnim pravcima te zbog smanjenja propusnosti grani¢nih prijelaza. Kontinuirano zatvaranje
pruga radi 1zgradnje 1li odrzavanja utjece na poslovanje svih teretnih operatera. U razdoblju I-VI na RH2
koridoru neprekidni zatvori trajali su ukupno 26,5 dana $to je znacilo smanjenje kapaciteta trase za 13%.
Ukupno trziste Zeljeznickog teretnog prijevoza u promatranom razdoblju palo je za 10 posto.

Usprkos svim ovim problemima HZ, Cargo je ostvatio bolje prijevozne rezultate u odnosu na godinu ranije.
Prihodi od usluga prijevoza robe vedi su za 2 posto, a dobit na razinit EBITDA povecana je za 2,8 milijuna
eura. U odnosu na 2022. godinu produktivnost je potrasla za 11 posto.

Potpisivanje nagodbe sa RH krajem 2022. godine omogudilo je Drustvu da u 2023. godinu ude
neoptereeno teretima podjele HZ Hrvatskih Zeljeznica iz 2006. godine. U ovoj godini zapoceo je 1 proces
pronalaska strateSkog partnera sukladno odlukama Vlade RH i Nacionalnom planu opotavka i otpornosti.

HZ Cargo je pokazao da se moze i zna mijenjati, da ima svoje trzi$no opravdanje i logiku te nastavlja s
ptocesom transformacije.
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SEKTORSKE ANALIZE
Prijevoz robe u RH

Ukupan prijevoz robe u Republici Hrvatskoj za razdoblje I-VI 2023. godine smanjen je za 4,1 milijuna tona
ili 6 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Neto tonski kilometri prevezene robe smanjeni su
za 2,1 milijardu ili za 4 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Zeljeznicki prijevoz smanjen je
za 788 tisuca tona ili 10 posto, odnosno 178 milijuna NTKM ili 10 posto. Promatrajuéi ukupan ptijevoz u
razdoblju I-VI 2023. godine u odnosu na isto razdoblje prethodne godine sve vtste prijevoza, osim
cjevovodnog, su smanjene. Cestovni prijevoz pao je u tonama, ali je porastao u NTKM.

Indek
OSTVARENI PRIJEVOZ V12021, | 1-VI 2022, | I-VI 2023. 22 /ezzs

UKUPAN PRIJEVOZ ROBE (tis. tona) 60.824 66.503 62.415

Zeljeznicki prijevoz 7.217 8.179 7.391 90
Cestovni prijevoz 40.296 44,946 43.471 97
Cjevovodni transport 4.485 4.399 4.973 113
Pomorski i obalni prijevoz 8.505 8.639 6.393 74
Prijevoz unutrasnjim vodenim putovima 320 339 186 55
Zradni prijevoz 1 1 1 100
UKUPNO - TONSKI KILOMETRI (mil.) 54.098 55.574 53.466 96
Zeljeznicki prijevoz 1.493 1.726 1.548 90
Cestovni prijevoz 6.550 7.288 7.463 102
Cjevovodni transport 926 1.076 1.248 116
Pomorski i obalni prijevoz 45.110 45.460 43,194 95
Prijevoz unutrasnjim vodenim putovima 18 23 12 52
Zracni prijevoz 1 1 1 100

lzvor: DZS, Priopéenje br. TRAN-2023-1-1/2 od 14.8.2023.

Zeljeznicki prijevoz u RH (tis. tona)
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Karakteristika trziSta prijevoza robe u RH je ogranicenost kratkim relacijama te znatno bolja cestovna
infrastruktura od Zeljeznicke, stoga nije neocekivano da cestovni ptijevoz ima primat na trZistu.

Usporedba prevezenih tona Usporedba ostvarenih NTKV

@ Zelieznica mCesta ® Jeljeznica ® Cesta
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Trziste zeljeznickog prijevoza tereta

—

Od 2016. godine na liberalizirano trziSte Zeljeznickog tetetnog ptijevoza ozbiljnije se ukljucuju i ostali
{ operateti te im od tada udio na trzi$tu kontinuirano raste. Osim HZ Carga u RH je u 2023. godini
! registrirano jos 18 operatera od kojih je devet aktivno.

Od 2021. godine HZ Cargo je uspio zaustaviti pad svog trzisnog udjela.

Trzisni udio u promatranom razdoblju iznosi 40 posto u tonama i 53 posto u NTKM, dok je u istom
razdoblju prosle godine iznosio 38 posto u tonama i 52 posto u NTKM. Ukupno trziSte Zeljeznickog
teretnog ptijevoza u promatranom razdoblju palo je za 10 posto, ali HZ Catgo je istovremeno povecao svoj
trzisni udio.

Trzi$ni udio u tonama Trzis$ni udio u NTKM

mHZ Cargo @ Ostali operateri mHZ Cargo ® Ostali operateri
®HIC ®mOSTAU
Q1 Q2 Q3 a4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2021 2022 2023
BHIC mOSTALI
Q1 Q2 a3 Qa4 a1 Q2 Qa3 Q4 Q1 Q2
2021 2022 2023
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STANJE DRUSTVA

Ljudski potencijali

Broj zaposlenih

Broj zaposlenih u HZ Cargu na dan 30.06.2023. godine iznosi 965, dok je na pocetku godine bilo zaposleno
1.063 radnika, $to je smanjenje za 98 radnika. U razdoblju I-VI 2022. godine iz HZ Carga je otiflo 119
radnika, od kojth 82 uz isplatu otpremnine, a 37 kao prirodni odljev. Istovtemeno je zaposlen 21 novi radnik.
Na kraju razdoblja I-VI 2023. godine 13 radnika bilo je u Zeljezni¢kom fondu. Zeljeznicki fond je
organiziran 2014. godine kao vid dobrovoljnog zbrinjavanja nasih radnika. Radnici koji se nadu na listi
tehnoloskog viska (izuzev radnika koji su stekli pravo na ptijevtemenu, starosnu ili invalidsku mitovinu)
imaju pravo rasporedivanja u Zeljeznicki fond.

e [ [ [ vV ]

Broj radnika na pocetku razd. 1.063 1.061 1.055 1.049 1.039 1.024 1.063
Otisli radnici 11 10 7 10 19 62 119
- uz isplatu otpremnine 2 8 3 2 12 55 82
- ostalo (prirodni odljev) 9 2 4 8 7 7 37
Novouposieni 9 4 1 0 4 3 21
- iz gradanstva 9 4 1 0 4 2 20
- povratak s mirovanja 0 0 0 0 0 1 1
SMANJENJE BROJA RADNIKA 2 6 6 10 15 59 98
Broj radnika na kraju razd. 1.061 1.055 1.049 1.039 1.024 965 965
- od toga u Zeljeznickom fondu 9 22 20 20 15 13 13
- od toga broj strojovoda 362 362 361 354 357 353 353
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Prijevoz robe Zeljeznicom

U razdoblju I-VI 2023. godine HZ. Cargo prevezao je 6 posto manje tona, ostvario 9 posto manje NTKM
12 posto vise prihoda od usluga prijevoza u odnosu na isto razdoblje progle godine. Smanjenje prijevoza
kod HZ, Carga u skladu je sa ukupnim padom trzista Zeljeznickog teretnog prijevoza koje je u promatranom
razdoblju palo za 10 posto u odnosu na isto tazdoblje pro§le godine. Ukupno trZite prijevoza tereta
istovremeno je palo za 6 posto.

Ostvarene investicije

Najvece investicije u razdoblju I-VI 2023. godine odnose se na modernizaciju vagonskog parka i to u iznosu
od 1,5 milijuna eura. Modernizacija teretnih vagona i lokomotiva su za HZ Cargo najvaznije investicije,
bududi da bez njih ne bi bilo moguée kvalitetno obavljanje osnovnih poslovnih aktivnosti.

S obzirom na lode stanje voznog parka, prvenstveno lokomotiva, HZ Cargo je i u 2023, godini nastavio s
modernizacijom vlastitih elektro lokomotiva kao i najmom jacih elektro lokomotiva.

U cilju optimizacije poslovanja i smanjenja trofkova u 2022. godini donesena je odluka o zamjeni
postojeceg ERP sustava novim, a novi sustav ¢e u potpunoj produkeiji biti do kraja 2023. godine. Provode
seibrojni drugi I'T projekti kao $to su izgradnja vlastitog data centra te racionalizacija i centralno upravljanje
ispisnim sustavom.
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HZ CARGO d.o.o.

Racun dobiti 1 gubitka — preliminarni podaci

U razdoblju I-VI 2023. godine ostvarena je dobit na razini EBITDA od 3,3 milijuna eura, a na razini
ukupnih prihoda 1 rashoda dobit od 6 milijuna eura. U odnosu na prethodnu godinu to je povecanje

EBITDA za 2,8 milijuna eura i dobiti za 11,3 milijuna eura.

. Indeks
Opis I-VI 2022. 1-VI1 2023. 23/22
Prihodi od prodaje 28.027.746 29.133.928 104
Prihodi od usluga prijevoza robe 25.717.170 26.193.910( 102
Prihodi od ostalih usluga u prijevozu 2.310.577 2.940.018| 127
Prihodi od zakupa nekretnina 518.733 268.535 52
Prihodi od prodaje robe i materijala 908.882 276.071 30
UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 29.455.360 29.678.534| 101
Materijalni troSkovi 16.688.128 13.333.267 80
Troskovi sirovina i materijala 7.620.636 5.319.589 70
TroSkovi prodane robe 899.047 283.183 31
Ostali vanjski troskovi (usluge) 8.168.445 7.730.495 95
Troskovi radnika 12.026.924 12.753.432 106
Plade i doprinosi 10.917.368 11.605.874 106
Prijevoz na posao i s posla 360.974 313.909 87
Ostali troskovi radnika 748.581 833.649| 111
Ostali trosSkovi 286.400 327.180 114
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 29.001.452 26.413.879 91
EBITDA 453.909 | 3.264.655| 719
EBITDA marza 2% 11%| 714
Amortizacija -6.157.298 -5.589.756 91
Ostali poslovni prihodi 1.948.739 14.596.268| 749
Ostali poslovni rashodi -722.179 -6.302.030 873
EBIT -4.476.830 5.969.137| -133
EBIT marza -14% 13%| -95
Financijski prihodi 116.635 85.447 73
Financijski rashodi -883.213 -5.896 1
Dobit/Gubitak -5.243.408  6.048.688
Ukupno prihodi 31.520.734 44.360.249 141
Ukupno rashodi 36.764.142 38.311.561 104
Dobit / gubitak razdoblja -5.243.408 6.048.688
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Prihodi
Ukupni prihodi za razdoblje I-VI 2023. godine iznose 44,4 milijuna eura i vedi su za 12,8 milijuna eura ili
41 posto u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

HY. Cargo najvece prihode ostvaruje od pruzanja usluga prijevoza, te se stanje na trZistu snazno odrazava
na poslovanje drustva. Prihodi od usluga prijevoza robe vedi su za 0,5 milijuna eura ili 2 posto u odnosu na
isto razdoblje prosle godine. Prihodi od ostalih usluga u prijevozu vedi su za 0,6 milijuna eura ili 27 posto.

Prihodi od zakupa nekretnina manji su za 250 tisuca eura ili 48 posto zato $to je sukladno nagodbi sa RH
odredeni dio nekretnina vraéen HZ, Infrastrukturi ili Republici Hrvatsko;.

Prihodi od prodaje robe i materijala maniji su za 0,6 milijuna eura odnosno 70 posto zbog manje obavljenih
revizija na vagonima.

Znacajno povecanje zabiljezeno je ostalim poslovnim prihodima i to za 12,6 milijuna eura i to zbog prodaje
vagona. Optimizacija voznog parka jedna je od strateskih odluka Drustva, te se svake godine analizira stanje
voznog parka 1 ugovoreni poslovi, te se sukladno tome donose odluke o prodaji nepotrebnih vagona.

Rashodi
Ukupni rashodi u razdoblju I-VI 2023. godine iznose 38,3 milijuna eura i vedi su za 1,5 miljjuna eura ili 4
posto u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Troskovi sirovina i materijala manji su za 2,3 milijuna eura ili 30 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne
odine prvenstveno zbog normalizacije cijena dizel gotiva koje su u 2022. godini bile iznimno visoke.
8 p g jecy 8 ] 3

Troskovi usluga upravitelja Zeljeznicke infrastrukture vezano za usluge prijevoza manji su u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine za 178 tisuca eura ili 7 posto. Razlog je smanjen ptijevoz u odnosu na godinu
ranije.

Usluge tekuceg odrzavanja manje su za 265 tisu¢a eura ili 10 posto u odnosu na isto razdoblje prosle godine,
takoder zbog smanjenog prijevoza.

Ostale usluge prijevoza odnose se najam lokomotiva i na troskove ptijevoza koje HZ Catgo plaéa
operaterima u drugim drZzavama kada smo mi organizator prijevoza na kompletnoj relaciji. Ovi troskovi na
razini su istog razdoblje prosle godine.

‘L'roskovi radnika povecani su za 0,7 milijuna eura odnosno 4 posto u odnosu na isto razdoblje prosle godine.
Unatoc¢ smanjenju broja radnika, potpisanim aneksima kolektivhom ugovoru povecane su place i ostale
naknade tako da je u konacnici trosak radnika veci nego u istom razdoblju prosle godine.

Bududi da HZ Cargo posjeduje velik broj vagona i lokomotiva, amortizacija predstavlja velik udio u
ukupnim trodkovima. Trosak amortizacije u razdoblju I-VI 2023. godine manji je za 0,6 milijuna eura ili 9
posto u odnosu na isto razdoblje prethodne godine i to zbog prodaje neaktivnih vagona.

Ostali poslovni rashodi odnose se prvenstveno na neotpisanu knjigovodstvenu vtijednost prodanih vagona
1 vedi su od istog razdoblja prosle godine za 5,8 milijuna eura.

/

/

Upravd — Direktor

~Dragan Marcinko



