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OSNOVNE INFORMACIJE 
 

 
HŽ Cargo d.o.o.  društvo s ograničenom odgovornošću 

Osnovna djelatnost društva: prijevoz robe željeznicom 

Osnivač i jedini član: Republika Hrvatska 

Upisani kapital: 22.796.204 €  

 

UVOD 
 

Prethodno razdoblje obilježeno je povijesnim izazovima – geopolitičkim promjenama, inflacijom, recesijom 

i poremećajima na energetskom tržištu. Veliki investicijski ciklus u željezničku infrastrukturu diljem 

Hrvatske uzrokovao je zatvore pruga i operativne poteškoće svim igračima na tržištu. Unatoč svemu HŽ 

Cargo svojim rezultatima u promatranom razdoblju i dalje potvrđuje status okosnice teretnog prijevoza u 

Hrvatskoj. Temeljni ciljevi u zadnje dvije godine bili su stabilizacija poslovanja i zadržavanje trenutačnih 

tržišnih udjela, što je i ostvareno, a pozitivni pomaci nastavili su se i u 2023. godini. U ovoj je godini započeo 

i proces pronalaska strateškog partnera sukladno smjernicama i odlukama Vlade RH te Nacionalnom planu 

oporavka i otpornosti.  

Poslovanje za prvih devet mjeseci 2023. godine obilježeno je padom tržišta za 9,7 posto u tonama i 11,6 

posto u NTKM. Unatoč tome HŽ Cargo zadržao je svoje tržišne udjele od 39 posto u tonama i 53 posto 

u NTKM. S obzirom na sve najavljene radove na prugama očekuje se da će se negativan trend na tržištu 

nastaviti, što će predstavljati veliki izazov u poslovanju. Vjerujemo da će se u dijalogu sa svim dionicima 

iznaći rješenje koje će omogućiti nastavak velikog državnog investicijskog ciklusa u željeznice, ali i očuvanje 

tržišta te konkurentnosti glavnih prijevoznih pravaca.  

Navedeni negativni trendovi nisu samo uzrokovali povećanje operativnih troškova, nego su i smanjili 

prihode HŽ Carga. Prevezeno je 8 posto manje tereta, ostvareno je 11 posto manje NTKM-a, a prihodi od 

usluga prijevoza robe manji su za 4 posto. Smanjeni prijevoz utjecao je na smanjenje operativnih troškova, 

kao što su troškovi struje i dizelskog goriva za vuču, troškovi održavanja voznog parka. Tako je u konačnici 

ostvarena EBITDA od 5,9 milijuna eura, što je za 3,2 milijuna, odnosno za 118 posto više nego godinu 

ranije.  

Društvo je i u ovoj godini nastavilo s prijevozima na Ličkoj pruzi iako sa znatno smanjenim količinama, pa 

se nameće pitanje održivosti tog pravca. Veliki kupac TCL prekinuo je svoj projekt prijevoza rudača do 

Solina, a planovi Petrokemije još su uvijek nepoznati s obzirom na ulazak novog strateškog partnera.   

Nastavilo se i s prodajom neaktivne imovine koja nepotrebno opterećuje poslovanje Društva te je tako u 

prvih devet mjeseci prodano 733 vagona za koje su analize pokazale da nemaju tržišno opravdanje. 

HŽ Cargo pokazao je da se može i zna mijenjati, da ima svoje tržišno opravdanje i logiku te nastavlja s 

procesom transformacije.  

 

 

 

 

 

• EBITDA 5,9 milijuna eura – rast za 118 posto 

• Povećani neprekidni zatvori pruga na frekventnim pravcima 

• Pad tržišta željezničkog teretnog prijevoza u RH za 1,2 milijuna tona 

• Stabilan tržišni udio HŽ Carga 
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SEKTORSKE ANALIZE 
Prijevoz robe u RH  
 

Ukupan prijevoz robe u Republici Hrvatskoj za razdoblje I-IX 2023. godine smanjen je za 322 tisuće tona 

ili 0,3 posto u odnosu na isto razdoblje prošle godine. Neto tonski kilometri prevezene robe smanjeni su za 

3,2 milijarde ili 4 posto u odnosu na isto razdoblje 2022. godine. Istovremeno je željeznički prijevoz pao 

za 1,2 milijuna tona ili 9,7 posto, odnosno 307 milijuna NTKM ili 11,6 posto. Nažalost, učestali zatvori 

pruga uzrokovali su pad tržišta željezničkog teretnog prijevoza na razinu od 2021. godine, dok je 

istovremeno cestovni prijevoz, kao glavni konkurent željeznici, nastavio svoj rast i ove se godine povećao 

za 2,9 posto u odnosu na godinu ranije, odnosno za 8 posto u odnosu na 2021. godinu.  

               Prijevoz robe u RH 

 

               Željeznički prijevoz robe u RH 

 

 

I-IX 2021. I-IX 2022. I-IX 2023.
Indeks 

23./22.

UKUPAN PRIJEVOZ ROBE (tis. tona) 93.880 97.008 96.686 99,7

Željeznički prijevoz 11.000 12.350 11.146 90,3

Cestovni  prijevoz 62.014 65.003 66.902 102,9

Cjevovodni transport 6.976 6.982 7.557 108,2

Pomorski i obalni prijevoz 13.331 12.215 10.807 88,5

Prijevoz unutrašnjim vodenim putovima 558 457 273 59,7

Zračni prijevoz 1 1 1 100,0

UKUPNO - TONSKI KILOMETRI (mil.) 86.950 81.643 78.404 96,0

Željeznički prijevoz 2.302 2.647 2.340 88,4

Cestovni  prijevoz 9.896 10.521 10.811 102,8

Cjevovodni transport 1.522 1.622 1.812 111,7

Pomorski i obalni prijevoz 73.203 66.824 63.424 94,9

Prijevoz unutrašnjim vodenim putovima 26 28 16 57,1

Zračni prijevoz 1 1 1 100,0
Izvor: DZS, Priopćenje br. TRAN-2023-1-1/3 od 15.11.2023.
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UKUPNO HŽ CARGO

• Pad željezničkog teretnog prijevoza u RH prvi put nakon 2016. godine 
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Tržište prijevoza tereta željeznicom 
 

Od 2016. godine na liberalizirano tržište željezničkog teretnog prijevoza ozbiljnije se uključuju i ostali 

operateri te im od tada udio na tržištu kontinuirano raste do 2021. godine. Osim HŽ Carga u RH je u 2023. 

godini registrirano još 18 operatera, od kojih deset aktivno posluje.  

Od 2021. godine HŽ Cargo uspio je zaustaviti pad svog tržišnog udjela.  

Tržišni udio u promatranom razdoblju iznosi 39 posto u tonama i 53 posto u NTKM, dok je u istom 

razdoblju prošle godine iznosio 38 posto u tonama i 53 posto u NTKM. Ukupno tržište željezničkog 

teretnog prijevoza u promatranom razdoblju palo je za 9,7 posto, ali HŽ Cargo je istovremeno povećao 

svoj tržišni udio u tonama. 

Tržišni udio I-IX 2023. 

 

 

                            Tržišni udio po kvartalima 
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Infrastrukturna mreža 
 

Dionicama na kojima HŽ Cargo obavlja svoju djelatnost upravlja HŽ Infrastruktura d.o.o. Ukupna duljina 

mreže pruga iznosi 2.617 km, a u uporabi je 2.451 km, od čega je jednokolosiječnih pruga 2.177 km ili 89 

posto, a dvokolosiječnih pruga 275 km ili 11 posto. Elektrificirano je 907 km ili 37 posto. 

 

 

 

 

 

Postojeći infrastrukturni kapaciteti su dotrajali, a na tim dionicama pruga postoji potreba smanjivanja brzine 

kako bi se sadašnji obujam prometa odvijao sigurno i odgovarajućom dinamikom. Više od polovice ukupne 

duljine željezničke mreže bilo je izvan ciklusa obnove u prethodnim godinama, što znači da je prosječni 

uporabni vijek pružnog gornjeg ustroja na neobnovljenim dionicama mreže prekoračen i da ga više nije 

moguće uobičajenim mjerama redovitog održavanja održati u tehničko uporabnom stanju za siguran tijek 

prometa projektiranom brzinom.  
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Utjecaj zatvora pruga na tržište 
 

Ukupno tržište RH 

 

 

Učestali zatvori pruga zbog radova uzrokovali su pad tržišta u svim kvartalima ove godine. Stoga je tržište 

željezničkog teretnog prijevoza, koje je do prošle godine imalo uzlazni trend, palo na razinu 2021. 

godine. Iako su ulaganja u infrastrukturu nužna te ih pozdravljamo, potrebno je voditi računa o utjecaju 

zatvora pruga na krajnje korisnike. S obzirom na najavljene buduće radove poslovanje će biti izazovno i u 

idućim godinama. Već sada je vidljiv porast udjela cestovnog prijevoza, a ako kupci uspiju svoju robu 

prebaciti na kamione, velika je vjerojatnost da se ti tereti više nikad neće vratiti na željeznicu. 

 

Radovi (zatvori) na važnim koridorima (u danima) 

 

*Analiza na osnovu „Izvješća o mreži“ HŽ Infrastrukture  

 

 

 

 

 

Q1 2022. Q2 2022. Q3 2022. I-IX Q1 2023. Q2 2023. Q3 2023. I-IX 23/22

Tone 3.995 4.184 4.172 12.351 3.548 3.843 3.756 11.147 -9,7%

NTKM 819 907 921 2.647 762 786 792 2.340 -11,6%

-11,2% -8,2% -10,0%

-7,0% -13,3% -14,0%

Pad prevezenih tona 2023./2022.

Pad ostvarenih NTKM 2023./2022.

Koridor 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

RH1 91 255 285 310 663

RH2 130 187 380 375 430

UKUPNO 222 442 666 685 1.093
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Dani zatvora na koridorima RH1 i RH2

• Pad prijevoza u svim kvartalima s trendom povećanja pada  

• Povećanje neprekidnih zatvora za 60 posto 

• Pad tržišta 11,6 posto 

+60% 
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STANJE DRUŠTVA 

Prodaja  
 

U razdoblju I-IX 2023. godine HŽ Cargo prevezao je 8 posto manje tona, ostvario 11 posto manje NTKM-

a i 4 posto manje prihoda od usluga prijevoza u odnosu na isto razdoblje prošle godine. Smanjenje prijevoza 

kod HŽ Carga u skladu je s ukupnim padom tržišta željezničkog teretnog prijevoza koje je u promatranom 

razdoblju palo za 9,7 posto u tonama i 11,6 posto u NTKM u odnosu na isto razdoblje prošle godine. 

Ukupno tržište prijevoza tereta istovremeno je palo za 0,3 posto. U ovom razdoblju došlo je do znatnog 

pritiska na željeznički promet, pogotovo na ionako opterećenom koridoru RH2 (Rijeka – Gyekenyes). Uz 

povećane neprekidne zatvore pruga zbog radova, došlo je i do povećane potražnje. To se u prvom redu 

odnosi na prijevoz žitarica iz Ukrajine i intermodalni prijevoz zbog preusmjerenja prometa iz Grčke u 

Hrvatsku.   

 

                     Ostvareni prijevoz po vrstama robe (tone) 

 

 

Ostvareni prijevoz u promatranom razdoblju manji je za 381 tisuća tona u odnosu na prošlu godinu, kako 

je navedeno u nastavku. 

Žitarice – porast od 4 posto, ali potencijal je puno veći. Izgubljena je značajna količina tereta iz Srbije zbog 

kvalitete i cijene robe. Uslijed povećanja cijena prijevoza prema Solinu značajne količine robe prevoze se 

kamionima.   

Kamen i cement –  pad od 10 posto. Prijevoz kamena je nisko profitabilan pa HŽ Cargo već dulje strateški 

ne ugovara poslove s gubitkom. Značajan pad dogodio se i zbog poplava u kolovozu na sjeveru Hrvatske 

(Botovo) pa je prijevoz neko vrijeme bio potpuno obustavljen, a sada se radi sa smanjenim kapacitetima, 

odnosno dostupan je samo jedan kolosijek.    

Rudače – pad od 3 posto. Povećani zatvori pruga na koridoru RH2 uzrokovali su pad prijevoza. Također 

je obustavljen prijevoz bakrenog koncentrata iz Srbije radi problema u luci Solin.  

Kontejneri – porast od 5 posto. Prijevoz kontejnera raste iz godine u godinu.  

Derivati – pad od 7 posto. Početkom godine je rafinerija u Rijeci bila u remontu, zbog čega je bilo manje 

robe za prijevoz, a promijenili su se i tokovi robe koja se prevozila u tranzitu iz Slovenije kroz Hrvatsku. 

Željezo – pad od 23 posto uzrokovan je padom cijena na burzi. 

Gnojiva i kemikalije - pad od 62 posto. Pad se dogodio prvenstveno zbog Petrokemije koja je značajno 

smanjila prijevoze dok novi strateški partner ne odredi strategiju poslovanja. Također je došlo do pada kod 

određenih kupaca, čija je roba bila u tranzitu kroz Hrvatsku, prvenstveno iz BiH.  

Grupe roba I-IX 2022. I-IX 2023. Indeks

Žitarice i uljarice 929.850 969.605 104

Kamen i cement 933.799 836.818 90

Rudače 756.018 730.054 97

Kontejneri 667.780 702.372 105

Derivati 665.095 616.649 93

Željezo 432.425 331.424 77

Ostalo 165.770 97.274 59

Gnojiva i kemikalije 186.412 71.699 38

UKUPNO 4.737.149 4.355.895 92
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Značajan pad dogodio se na Ličkoj pruzi, gdje je prevezeno 225 tisuća tona robe manje nego godinu ranije. 

Najveći pad zabilježen je kod žitarica, kojih je prevezeno 120 tisuća tona manje i to zbog povećanja cijena 

prijevoza, ali i negativnih kretanja na burzi u prvih šest mjeseci. Značajno je smanjen i prijevoz starog željeza 

(50 tisuća tona manje) zbog pada cijena na burzi i smanjene potražnje za tom robom. Prijevoz bakrenog 

koncentrata iz Srbije do Solina obustavljen je u prvom tromjesečju ove godine zbog problema u luci Solin. 

Zbog toga je u promatranom razdoblju prevezeno 40 tisuća tona manje u odnosu na prošlu godinu, a 

istovremeno je u slučaju Petrokemije zabilježen pad prevezenih količina od 15 tisuća tona. U konačnici je 

na Ličkoj pruzi ostao kupac Cemex kao jedini stabilni kupac s većim količinama robe. S obzirom na visoke 

troškove prijevoza na toj pruzi u usporedbi s kamionskim prijevozom, postavlja se pitanje njezine daljnje 

održivosti. 

Bez obzira na manje ukupne prevezene količine, HŽ Cargo ostvario je značajno bolji operativni rezultat. 

 

Adriatic Gate Container Terminal Rijeka - Brajdica 
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Ljudski potencijali 
 

Broj zaposlenih u HŽ Cargu na dan 30.09.2023. godine iznosi 952, dok je na početku godine bilo zaposleno 

1.063 radnika, što predstavlja smanjenje za 111 radnika. U promatranom je razdoblju iz HŽ Carga otišlo 

149 radnika, od kojih 89 uz isplatu otpremnine, a 60 kao prirodni odljev. Istovremeno je zaposleno 38 novih 

radnika, od čega 37 iz građanstva i jedan kao povratak s mirovanja. Na kraju promatranog razdoblja 7 

radnika bilo je u Željezničkom fondu. Željeznički fond uspostavljen je 2014. godine kao vid dobrovoljnog 

zbrinjavanja naših radnika. Radnici koji se nađu na listi tehnološkog viška (izuzev radnika koji su stekli 

pravo na prijevremenu, starosnu ili invalidsku mirovinu) imaju pravo raspoređivanja u Željeznički fond. 

 

Kretanje broja radnika 

 

 

 

Troškovi radnika 

 

 

 

Plaće radnika definirane su Kolektivnim ugovorom. U rujnu 2022. godine potpisan je 9. Aneks 

Kolektivnom ugovoru kojim su sve cijene sata rada povećane za 4,00 HRK (0,53 euro centa) i vrijedile su 

do veljače 2023. godine. U veljači 2023. godine završen je novi krug pregovora i potpisan 10. Aneks 

Kolektivnom ugovoru kojim su zadržane povećane satnice i povećani dodaci, kao što su božićnica, 

uskrsnica i regres. U kolovozu 2023. otvoreni su pregovori za 11. Aneks Kolektivnom ugovoru koji je 

potpisan u listopadu.  

Ukupni troškovi po radniku za prvih devet mjeseci 2023. godine bili su u prosjeku za 15,5 posto veći nego 

godinu ranije.  

I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. IX.

Broj radnika na početku mjeseca 1.063 1.061 1.055 1.049 1.039 1.024 965 960 954 1.063

Otišli radnici 11 10 7 10 19 62 12 13 5 149

 - uz isplatu otpremnine 2 8 3 2 12 55 6 0 1 89

 - ostalo (prirodni odljev) 9 2 4 8 7 7 6 13 4 60

Novouposleni 9 4 1 0 4 3 7 7 3 38

 - iz građanstva 9 4 1 0 4 2 7 7 3 37

 - povratak s mirovanja 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

SMANJENJE BROJA RADNIKA 2 6 6 10 15 59 5 6 2 111

Broj radnika na kraju mjeseca 1.061 1.055 1.049 1.039 1.024 965 960 954 952 952

 - od toga u željezničkom fondu 9 22 20 20 15 13 10 7 7 7

 - od toga broj strojovođa 362 362 361 354 357 353 352 357 360 360

RAZDOBLJE
I-IX 2023.OPIS

Opis I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. IX.

Broj radnika 1.061 1.055 1.049 1.039 1.024 965 960 954 952

Ukupni troškovi radnika 2.192.692 1.891.667 2.168.912 2.085.557 2.220.740 2.112.753 2.142.910 2.177.723 1.995.480

Trošak po radniku 2.067 1.793 2.068 2.007 2.169 2.189 2.232 2.283 2.096

Opis I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. IX.

Broj radnika 1.125 1.121 1.129 1.124 1.124 1.118 1.119 1.111 1.102

Ukupni troškovi radnika 2.008.915 1.787.557 2.022.661 2.026.249 2.064.050 2.057.731 2.011.038 2.166.671 2.176.106

Trošak po radniku 1.786 1.595 1.792 1.803 1.836 1.841 1.797 1.950 1.975

Povećanje troška po radniku 23/22 16% 12% 15% 11% 18% 19% 24% 17% 6%

2023.

2022.
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S obzirom na visoku prosječnu starosnu dob radnika (preko 50 godina) i manjak stručne radne snage na 

tržištu, HŽ Cargo poduzeo je aktivnosti stipendiranja i prekvalificiranja (osposobljavanja) kako radni 

procesi u budućnosti ne bi bili narušeni. Odrađeno je 42 osposobljavanja za radno mjesto pregledač vagona, 

vlakovođa i manevrist, a do kraja godine planira se još dodatnih osposobljavanja. Po pitanju stipendija 

potpisana su tri ugovora o stipendiranju s učenicima Srednje tehničke škole Zagreb u trajanju jedne školske 

godine (rujan 2023. - lipanj 2024.). 

 

 

  

• Troškovi po radniku porasli za 15,5 posto 

• Inflacija u rujnu 6,7 posto 

• Prosječna neto plaća u HŽ Cargu za rujan iznosila je 1.175 € 
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Račun dobiti i gubitka 
 

U razdoblju I-IX 2023. godine ostvarena je dobit na razini EBITDA od 5,9 milijuna eura, a na razini 

ukupnih prihoda i rashoda dobit od 10,5 milijuna eura. U odnosu na prethodnu godinu to je povećanje 

EBITDA za 3,2 milijuna eura, odnosno za više od dva puta.  

 

 

 

  

Opis I-IX 2022. I-IX 2023. Indeks

Prihodi od prodaje 45.033.015 44.191.520 98

Prihodi od usluga prijevoza robe 41.107.160 39.322.715 96

Prihodi od ostalih usluga u prijevozu 3.925.855 4.868.805 124

Prihodi od zakupa nekretnina 807.004 404.364 50

Prihodi od prodaje robe i materijala 1.261.346 748.421 59

UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 47.101.365 45.344.305 96

Materijalni troškovi 25.514.292 19.837.264 78

Troškovi sirovina i materijala 11.724.447 8.071.696 69

Troškovi prodane robe 1.238.374 727.567 59

Ostali vanjski troškovi (usluge) 12.551.471 11.038.001 88

Troškovi osoblja 18.416.684 19.091.324 104

Ostali troškovi 429.265 446.609 104

UKUPNO POSLOVNI RASHODI 44.360.242 39.375.197 89

EBITDA 2.741.124 5.969.108 218

EBITDA marža 5,8% 13,2% 226

Amortizacija -9.209.962 -8.269.884 90

Ostali poslovni prihodi 10.158.994 19.981.299 197

Ostali poslovni rashodi -2.984.080 -7.359.591 247

EBIT 706.076 10.320.932 1462

EBIT marža 1% 23% 1846

Financijski prihodi 175.541 144.709 82

Financijski rashodi -1.413.149 -12.722 1

Dobit/Gubitak -531.532 10.452.919 -1.967

Ukupno prihodi 57.435.901 65.470.313 114

Ukupno rashodi 57.967.433 55.017.394 95

Dobit/gubitak razdoblja -531.532 10.452.919 -1967
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Prihodi  
 

Ukupni prihodi za razdoblje I-IX 2023. godine iznose 65,5 milijuna eura i veći su za 8 milijuna eura ili 14 

posto u odnosu na isto razdoblje prošle godine. Rast prihoda ostvaren je prvenstveno zbog prodaje 

neaktivne imovine.  

HŽ Cargo najveće prihode ostvaruje od pružanja usluga prijevoza te se stanje na tržištu snažno odražava 

na poslovanje Društva. Zatvori pruga uzrokovali su značajan pad tržišta te su sukladno tome i prihodi od 

usluga prijevoza robe HŽ Carga manji za 1,8 milijuna eura ili 4 posto u odnosu na isto razdoblje prošle 

godine. Prihodi od ostalih usluga u prijevozu veći su za 0,9 milijuna eura ili 24 posto.  

Prihodi od zakupa nekretnina manji su za 402 tisuće eura ili 50 posto jer je sukladno nagodbi s RH određeni 

dio nekretnina vraćen HŽ Infrastrukturi i Republici Hrvatskoj pa je izostao prihod od njihovog 

iznajmljivanja. 

Prihodi od prodaje robe i materijala manji su za 0,5 milijuna eura, odnosno 41 posto, zbog manje obavljenih 

revizija na vagonima jer su isti vezani za prodaju strateške robe za revizije vagona. 

Značajno povećanje zabilježeno je na ostalim poslovnim prihodima i to za 9,8 milijuna eura zbog prodaje 

vagona. Optimizacija voznog parka jedna je od strateških odluka Društva. Svake se godine analiziraju stanje 

voznog parka i ugovoreni poslovi te se sukladno tome donose odluke o prodaji neaktivnih vagona. U 

promatranom razdoblju prodano je 733 vagona. 

 

Rashodi 

 

Ukupni rashodi u razdoblju I-IX 2023. godine iznose 55 milijuna eura i manji su za 2,9 milijuna eura ili 5 

posto u odnosu na isto razdoblje prošle godine.  

Najveći udio u ukupnim troškovima imaju troškovi radnika, odnosno 35 posto. Oni su povećani za 0,7 

milijuna eura, odnosno 4 posto, u odnosu na isto razdoblje prošle godine. Unatoč smanjenju broja radnika, 

potpisanim Aneksima Kolektivnom ugovoru iz rujna 2022. godine i veljače 2023. povećane su satnice i 

ostale naknade, kao što su uskrsnica i božićnica, tako da je u konačnici trošak radnika veći nego u istom 

razdoblju prošle godine.  

Troškovi sirovina i materijala u ukupnim troškovima imaju udio od 15 posto, od čega se najveći dio odnosi 

na potrošeno gorivo i električnu energiju za prijevoz robe. U promatranom su razdoblju ti troškovi manji 

za 3,5 milijuna eura ili 31 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, prvenstveno zbog 

normalizacije cijena dizelskog goriva koje su u 2022. godini bile iznimno visoke, ali  i smanjenja prijevoza 

Ličkom prugom koji je generirao velike gubitke u poslovanju Društva. 

Budući da HŽ Cargo posjeduje velik broj vagona i lokomotiva, amortizacija predstavlja velik udio u 

ukupnim troškovima, i to 15 posto. Trošak amortizacije manji je za 0,9 milijuna eura ili 10 posto u odnosu 

na isto razdoblje prethodne godine, i to zbog prodaje neaktivnih vagona. 

Troškovi usluga upravitelja željezničke infrastrukture vezano za usluge prijevoza imaju udio od 7 posto u 

ukupnim troškovima i manji su za 430 tisuća eura ili 11 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. 

Razlog je smanjeni prijevoz u odnosu na godinu ranije.    

Usluge tekućeg održavanja imaju udio od 6 posto u ukupnim troškovima i manje su za 164 tisuća eura ili 5 

posto u odnosu na isto razdoblje prošle godine, također zbog smanjenog prijevoza. 

Ostale usluge prijevoza odnose se na najam lokomotiva i troškove prijevoza koje HŽ Cargo plaća 

operaterima u drugim državama kada smo mi organizator prijevoza na kompletnoj relaciji. Ovi troškovi 

imaju udio od 5 posto i manji su za 1 milijun eura, odnosno za 25 posto, u odnosu na isto razdoblje prošle 

godine.  
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Ostali troškovi sastoje se od bankarskih usluga, komunalnih naknada, polica osiguranja lokomotiva i 

automobila, polica osiguranja od odgovornosti i veći su za 17 tisuća eura ili 4 posto u odnosu na 2022. 

Ostali poslovni rashodi odnose se prvenstveno na neotpisanu knjigovodstvenu vrijednost prodanih vagona 

i imaju udio od 13 % u ukupnim troškovima. 

 

 

Pokazatelji  
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Prihodi od prodaje EBITDA Prevezeno tona

• EBITDA marža 13,2% –  rast 126 posto 

• Prihod po radniku – povećanje za 6 posto 

• Produktivnost (tone po radniku) – povećanje za 2 posto 

 

•  
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Ostvarene investicije 
 

Ukupno ostvarene investicije u promatranom razdoblju iznose 4 milijuna eura. Najveće investicije odnose 

se na modernizaciju vagonskog parka i to u iznosu od 3,2 milijuna eura. Planom za 2023. godinu predviđena 

je revizija 515 vagona, a u promatranom razdoblju napravljeno ih je 226. 

Pouzdanost lokomotiva izuzetno je važna za HŽ Cargo i normalno izvršavanje ugovorenih prijevoza. Stoga 

je u  2023. godini ugovorena modernizacija dvije elektrolokomotive serije 1141 u suradnji s tvrtkom Končar, 

a vrijednost ulaganja po lokomotivi iznosi 800 tisuća eura. S obzirom na zastarjeli vozni park HŽ Cargo je 

i u 2023. godini nastavio s najmom jačih i modernijih lokomotiva Siemens Vectron kojih je trenutačno 

unajmljeno šest. 

 

                   Modernizirana elektrolokomotiva serije 1141 

 

 

 

U cilju optimizacije poslovanja i smanjenja troškova, postojeći ERP sustav zamijenjen je novim koji će biti 

u potpunoj produkciji do kraja 2023. godine. Provode se i brojni drugi IT projekti, kao što su izgradnja 

vlastitog podatkovnog centra te racionalizacija i centralno upravljanje ispisnim sustavom. Pokrenut je i 

projekt uvođenja videonadzora na svim lokacijama HŽ Carga. Ukupna vrijednost ulaganja je 35 tisuća eura.  
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ZAKLJUČAK 
 

Iza nas je iznimno zahtjevno razdoblje. Smanjenje prijevoza na Ličkoj pruzi i česti neprekidni zatvori pruga 

na frekventnim pravcima uzrokovali su pad od 1,2 milijuna tona na ukupnom tržištu željezničkog teretnog 

prijevoza, od čega je HŽ Cargo izgubio gotovo 400 tisuća tona. Unatoč svemu uspjeli smo zadržati svoje 

tržišne udjele i ostvariti vrlo dobre financijske rezultate.  

Sukladno odluci Vlade RH u ovom razdoblju imenovano je Povjerenstvo za provedbu postupka pronalaska 

strateškog partnera za HŽ Cargo. Odabran je i konzorcij konzultanata koji će provesti dubinsko snimanje 

Društva i voditi cijeli postupak. 

Intenzitet radova na prugama nastavit će se i do kraja godine uz planirano povećanje radova u narednom 

razdoblju. Ukoliko se ne ostvari sinergija svih dionika u željezničkom prijevozu (luke, terminali, HŽ 

Infrastruktura, HŽ Putnički prijevoz, teretni operateri i organizatori prijevoza) i ne poradi na boljoj 

organizaciji  i koordinaciji, možemo očekivati daljnji pad tržišta. Veliko je pitanje i kako će krajnji kupci 

reagirati na sve ove poremećaje.  

HŽ Cargo pokazao je da se može nositi sa svim izazovima i da ostaje najveći pojedinačni željeznički teretni 

prijevoznik u Hrvatskoj. Prilagođavamo se tržišnim trendovima i okolnostima, a vjerujemo da će se u 

dijalogu iznaći način da tržište teretnog prijevoza prebrodi sve strukturne izazove s kojima je suočeno. 
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Financijski izvještaji 
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Uprava – Direktor 

 

          ________________ 

          Dragan Marčinko 


